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, Profil durch Fokussierung*

Rede von Oliver Schuster, Mitglied des Vorstands der

Vossloh AG,
anlasslich der ordentlichen Hauptversammlung fir das

Geschaftsjahr 2016

Dusseldorf, 24. Mai 2017

— Es qilt das gesprochene Wort —
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TEIL 11

Vielen Dank Herr Busemann, vielen Dank Herr Thiele.

Meine sehr verehrten Aktionarinnen und Aktionére, sehr geschatzte Gaste,
auch ich mdchte Sie herzlich hier in Dusseldorf willkommen heil3en.

Im Jahr 2014 stand ich zum ersten Mal an diesem Rednerpult vor lhnen. Damals
befand sich Vossloh in einer ungewdhnlich herausfordernden Situation. Das
Unternehmen war Uber die zurtickliegenden Jahre immer komplexer geworden, die
Profitabilitat hatte  kontinuierlich abgenommen, die Verschuldung hatte
schwindelerregende Hohen erreicht. Schnell war damals klar: ,Hier muss sich etwas
andern!* Mein Vorstandskollege, Herr Busemann, hat in seinen Ausfiihrungen bereits
deutlich gemacht: Seitdem ist viel passiert. Heute sind wir, und damit spreche ich
sicherlich fir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Vossloh weltweit, stolz auf
unsere gemeinsame Leistung in den vergangenen drei Jahren sowie auf die

finanziellen Erfolge, die wir dadurch im abgelaufenen Geschaftsjahr erreicht haben.

Auf der diesjahrigen Hauptversammlung spreche ich nun bereits zum vierten Mal als
Finanzvorstand der Vossloh AG zu lhnen. Gerne mochte ich Ihnen nun einen
Uberblick tiber die Entwicklung Ihres Unternehmens im abgelaufenen Geschaftsjahr
geben. Ich darf Ihnen vorab sagen: 2016 war flr Vossloh in vielerlei Hinsicht ein
gutes Jahr.

Im vergangenen Geschéftsjahr haben wir unsere Strategie in hohem Tempo préazise
und konsequent weiter umgesetzt. Unsere operativen Versprechen fir 2016 haben

wir, wie schon im Vorjahr, eingeldst — und zum Teil sogar tbertroffen:

Es ist uns gelungen, den Umsatz aus fortgefihrten Aktivitdten trotz schwieriger
Marktbedingungen in einigen Teilen der Welt innerhalb unseres zuletzt
kommunizierten Prognosekorridors zu halten. Gleichzeitig haben wir es geschaftt, die
Profitabilitdét des Vossloh-Konzerns erneut zu steigern — sogar noch deutlicher als

zuletzt erwartet.
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Auch haben wir die finanzielle Basis Ihres Unternehmens planmalfiig weiter gestarkt
und somit das Fundament fur zukinftiges Wachstum gelegt. Vossloh prasentiert sich
heute in einer guten finanziellen Verfassung, die auch Wachstum tber Akquisitionen

ermadglicht.

Wesentlicher Baustein daftr war die im Sommer 2016 erfolgreich abgeschlossene
Bezugsrechtskapitalerhbhung, aus der wir einen Nettoemissionserlds in Hohe von
123,1 Mio.£€ erzielen konnten. Mit einer Bezugsquote von 98,2 % haben Sie, verehrte
Aktionarinnen und Aktionére, von dem lhnen zur Option gestellten Bezugsrecht
umfassend Gebrauch gemacht. Eine derart hohe Austbungsquote unterstreicht Ihr
Vertrauen in die Unternehmensstrategie und den Wachstumskurs von Vossloh. Fur
Ihre Treue und Ihre Unterstitzung méchten wir Thnen an dieser Stelle gerne herzlich

danken.

Lassen Sie uns nun gemeinsam in medias res gehen und auf die wesentlichen
Finanzkennzahlen des Geschéftsjahrs 2016 blicken. Ich bitte Sie, zu berlcksichtigen,
dass die Kennzahlen fir 2015 aufgrund der Verauf3erung des Geschaftsfelds
Electrical Systems vergleichbar gerechnet wurden. Somit ergeben sich

Abweichungen zu den im Geschaftsbericht 2015 ausgewiesenen Werten.

Der Umsatz des Vossloh-Konzerns 2016 lag mit rund 932 Mio.€ leicht unterhalb des
Vorjahresniveaus von knapp 953 Mio.€. Vor allem in Amerika war ein deutlicher
Umsatzrickgang gegenuber dem Vorjahr zu verzeichnen. Dieser Riickgang lasst
sich im Wesentlichen auf die immer noch anhaltende Schwéache des
Gutertransportmarktes in den USA zurtckfuhren. Vor diesem Hintergrund investieren
die privaten Eisenbahnbetreiber vor Ort kaum, und alle Zulieferer, auch Vossloh,
bekommen das zu spuren. Dartber hinaus ergab sich im Berichtsjahr verglichen mit
2015 ein negativer Effekt auf den Konzernumsatz in Héhe von 11,9 Mio.€, der aus
der Umrechnung von Fremdwahrungen resultierte. Dagegen entwickelte sich
insbesondere die Region Asien im Geschéftsjahr 2016 mit kraftigen Erldszuwachsen
sehr erfreulich, so dass der Umsatz in 2016 letztendlich noch innerhalb der letzten

Prognose lag.
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Gleichzeitig ist unser Ergebnis vor Zinsen und Ertragssteuern — das EBIT — im
Geschaftsjahr 2016 trotz geringerer Umsatzerlose deutlich um 18 % auf 50 Mio.€
gestiegen. Zu der positiven Entwicklung beigetragen hat, neben der nachhaltigen
Fokussierung auf margenstarkere Projekte, insbesondere auch striktes
Kostenmanagement begleitet von zahlreichen und umfangreichen Programmen zur
Effizienzsteigerung. Somit ist die Profitabilitat, gemessen an der EBIT-Marge, im
Geschéftsjahr 2016 erfreulicherweise deutlich starker gestiegen, als zuletzt
prognostiziert: Sie erreichte im Geschaftsjahr 2016 einen Wert von 5,4 % nach
vergleichbaren 4,4% im Vorjahr. Die Profitabilitdt lag dabei in samtlichen
Geschaftsbereichen Uber dem Vorjahreswert.

Mit Blick auf das Konzernergebnis, stellt sich die Frage, warum dieser Wert
gesunken ist, obwohl das EBIT eine derart positive Entwicklung gezeigt hat? Der
Hintergrund ist der Folgende:

Im Vorjahreswert von rund 78 Mio.€ sind 63,8 Mio.€ aus dem Ergebnis aus nicht
fortgefihrten Aktivitditen aus der VerdulRerung des friuheren spanischen
Lokomotivengeschafts enthalten. In 2016 gab es keine Effekte in vergleichbarer
GroRRenordnung. Daher lag das Konzernergebnis im abgelaufenen Geschéaftsjahr
2016 mit 10 Mio.€ deutlich unter dem Vorjahreswert.

Bezogen auf die einzelne Vossloh-Aktie ergibt sich fiir 2016 ein Ergebnis je Aktie von
0,22 € nach 5,42€ im Jahr 2015, wobei sich der auf fortgefihrte Aktivitaten
entfallende Anteil von 0,60 € im Vorjahr auf 0,81 € in 2016 erhoht hat.

Einer der wesentlichen Meilensteine im abgelaufenen Geschaftsjahr war, wie bereits
eingangs erwahnt, der erfolgreiche Abschluss der knapp 20-prozentigen
Bezugsrechtskapitalerhdhung im Juni 2016. Mit dem erldsten Nettomittelzufluss
haben wir die finanzielle Basis und die Kapitalstruktur des Vossloh-Konzerns weiter
gestarkt. Entsprechend stieg das Eigenkapital zum 31. Dezember 2016 auf rund
551 Mio.€, nachdem es im Vorjahr noch 429 Mio.€ betragen hatte. Damit lag auch
die Eigenkapitalquote zum Jahresende 2016 mit 40,3 % um fast zehn Prozentpunkte

uber dem Wert des Vorjahres von 30,8 %.
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Im Zuge dieser Kapitalmal3hahme sowie durch einen positiven Free Cash Flow in
Hoéhe von rund 25 Mio.€ konnte die Nettofinanzschuld im Geschaftsjahr 2016 erneut

erheblich reduziert werden.

Meine Damen und Herren, auch beim Wertbeitrag konnten wir eine spurbare
Verbesserung erzielen. Dennoch sind wir als Vorstandsteam mit der Entwicklung hier
noch nicht zufrieden. Der Wertbeitrag steht unter langfristigen Gesichtspunkten klar
im Fokus des Vossloh-Konzerns. Obwohl der durchschnittliche Kapitalkostensatz
infolge des niedrigen Zinsniveaus von 10 % im Jahr 2015 auf 9 % im abgelaufenen
Geschéftsjahr abgesenkt wurde, ist es uns noch nicht gelungen, einen positiven
Wertbeitrag fur den Gesamtkonzern zu erreichen. Der angestrebte Verkauf der
letzten im Geschaftsbereich  Transportation verbliebenen Einheit, unser
Lokomotivengeschaft in Kiel, wird uns diesem Ziel ein gutes Stuck naher bringen.

Meine Damen und Herren,

Sie sehen also: die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des Vossloh-Konzerns hat
sich 2016 weiter spurbar verbessert. Das angestrebte profitable Wachstum kdénnen
wir somit aus einer guten finanziellen Ausgangsposition heraus angehen. Einen
wesentlichen ersten Schritt haben wir dabei mit dem Erwerb des amerikanischen
Betonschwellenherstellers Rocla Concrete Tie umgesetzt. Mein Kollege Busemann
hat dartiber berichtet.

Nun mochte ich lhnen einen Uberblick tber die Entwicklung in unseren einzelnen

Geschaftsbereichen geben.

Sehr erfreulich ist, dass 2016 im Geschaftsbereich Core Components die
unterjahrige Umsatzliicke gegentber dem Vorjahr, die zum Halbjahr 2016 immerhin
20,2 % betragen hatte, vollstandig geschlossen werden konnte. Zwar lie3en sich die
hohen Vorjahreserlose in Argentinien aufgrund eines ausgelaufenen Projekts nicht
wiederholen, dafir konnten wir aber insbesondere in China einen deutlichen
Umsatzzuwachs realisieren. Zurtickzufuhren ist dies fast ausschlie3lich auf héhere

Auslieferungen von Schienenbefestigungssystemen fur Neubauprojekte von
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Hochgeschwindigkeitsstrecken. Auch in anderen asiatischen Landern und dem
Nahen Osten, beispielsweise in Katar sind wir vorangekommen. Insgesamt
summierten sich die Erlése bei Core Components im Geschaftsjahr 2016 auf rund

257 Mio.€ und lagen somit leicht Gber dem Vorjahresniveau.

Durch die strikte Fokussierung auf margenstérkere Projekte sowie die kontinuierliche
Umsetzung umfangreicher KostensenkungsmalBnahmen konnte das EBIT im
Geschéftsbereich Core Components gegeniber dem Vorjahr um insgesamt 9,8 %
auf 32 Mio.€ gesteigert werden. Entsprechend nahm auch die Profitabilitat spirbar
zu. Die EBIT-Marge lag im Geschaftsjahr 2016 bei 12,5 % nach 11,4 % im Jahr

Zuvor.

Im Geschéaftsbereich Customized Modules konnte das hohe Erlosniveau des
Vorjahres nicht wieder erreicht werden. Ursachlich dafir war insbesondere die
erwdhnte, ausgepréagte Marktschwache im privatwirtschaftlich organisierten
Gutertransportmarkt in den USA mit deutlich ricklaufigen Investitionen der Class-I-
Eisenbahnbetreiber. Zudem hat sich das Umsatzvolumen in Polen infolge
ausgelaufener Projekte sogar mehr als halbiert. Demgegenuber haben wir allerdings
beispielsweise in Frankreich mit Hochgeschwindigkeitsprojekten eine kréftige
Umsatzsteigerung erzielen kénnen, und auch in Marokko sind die Umsatze zum Tell
bedingt durch gréRere Neubauprojekte im Bereich Hochgeschwindigkeitsstrecken
gegenuber dem Vorjahr nochmal signifikant gestiegen. Dadurch konnte der
Umsatzrickgang im Geschéftsbereich Customized Modules letztendlich auf 5,9 %

begrenzt werden. Insgesamt wurde 2016 ein Umsatz von rund 492 Mio.£€ erzielt.

Das EBIT im Geschaftsbereich Customized Modules blieb mit 34,4 Mio.€ trotz der
niedrigeren Erlose exakt auf Vorjahresniveau. Die schwache Entwicklung in den USA
konnte vorrangig durch eine starke Ergebnisentwicklung in Frankreich kompensiert
werden. Damit ergab sich eine gegentber dem Vorjahr spirbar verbesserte EBIT-

Marge von 7 %.

Unser Geschéaft mit spezialisierten Dienstleistungen rund um die Bahninfrastruktur

hat sich erneut sehr gut entwickelt. Mit einem Plus von 16,4 % konnte hier ein



Vossloh AG: HV-Rede Oliver Schuster, 24. Mai 2017
Seite 7 von 10

erfreuliches Umsatzwachstum erzielt werden. Dies ist vor allem auf eine anhaltend
positive Geschaftsentwicklung in Nordeuropa, insbesondere in Schweden und
Finnland zurickzufuhren. Auch in China stiegen die Erlése in 2016 an: Hier ist uns im
Geschaftsjahr 2016 der  Verkauf eines ersten Zuges fur das
Hochgeschwindigkeitsschleifen gelungen.

Auch das EBIT des Geschaftsbereichs Lifecycle Solutions stieg im Berichtsjahr mit
7 Mio.€ Uber den entsprechenden Vorjahreswert. Neben der Veréauf3erung des HSG-
Zuges nach China wirkte hier auch ein EBIT-Effekt im Zusammenhang mit dem
Erwerb der verbliebenen Anteile an Alpha Rail Team, einer Gesellschaft, die das
mobile Schienenfrasen betreibt. Im Lichte dieser positiven Entwicklungen haben wir

im Geschaftsjahr 2016 eine erfreulich gesteigerte EBIT-Marge von 8,4 % realisiert.

Im Geschaftsbereich Transportation lagen die Umsatzerlése im Jahr 2016 mit rund
109 Mio.€ auf dem Niveau des Vorjahres. Insbesondere im vierten Quartal wurden
sehr hohe Umsatze erzielt. Dabei konnte vor allem in Frankreich ein kraftiger
Umsatzzuwachs verzeichnet werden, wéahrend die Umsatze in Deutschland hinter

dem Vorjahr zuriickblieben.

Die Nachfrage nach unseren dieselelektrischen Lokomotiven ist weiterhin grof3, wie
ein Rekordauftrag aus Frankreich aus dem dritten Quartal 2016 belegt. Hier geht es
um den Verkauf von 44 Fahrzeugen vom Typ DE 18 an die franzdsische Akiem SAS,
eine der fuhrenden Leasinggesellschaften fiir Schienenfahrzeuge in Europa. Das
Auftragsvolumen belauft sich auf rund 140 Mio.€ und stellt fir den neuen Standort in

Kiel eine gute Auslastungsbasis fir die kommenden Jahre dar.

Das EBIT des Geschéftsbereichs Transportation war zwar weiterhin negativ, doch
konnten die Verluste im abgelaufenen Geschaftsjahr erneut zurtickgefuihrt werden.
Einen erheblichen Anteil an diesem Erfolg hatten auch hier die umfangreichen
Kosteneinsparungs- und Effizienzsteigerungsprogramme. Damit ergab sich auch

eine gegenuber dem Vorjahr deutlich verbesserte EBIT-Marge.



Vossloh AG: HV-Rede Oliver Schuster, 24. Mai 2017
Seite 8 von 10

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, natirlich sehen wir uns in der
Verpflichtung, Sie angemessenen am Erfolg lhres Unternehmens zu beteiligen und
Ihnen einen verantwortungsvollen Dividendenvorschlag zu unterbreiten. Gleichzeitig
sehen wir als Vorstand aber auch die nachhaltige Wertsteigerung Ilhres
Unternehmens als zukunftsentscheidend an. Aufgrund der noch nicht vollstandig
abgeschlossenen Transformation des Vossloh-Konzerns und in Anbetracht des
zuklnftig angestrebten und erforderlichen Wachstums in unserem Kerngeschéft
Bahninfrastruktur, moéchten wir um Ihr Verstandnis und lhre Zustimmung bitten, die

Ausschuttung einer Dividende fur das Geschéftsjahr 2016 erneut auszusetzen.

Wir sind der festen Uberzeugung, dass die Reinvestition der Mittel in lhrem
Unternehmen letztendlich fir Sie als unsere Aktiondrinnen und Aktiondre den

grof3ten Wert schafft.

Soweit meine Ausfilhrungen zum Verlauf des Geschéftsjahres 2016. An dieser Stelle
mochte ich lhnen nun in aller Kirze einen Uberblick zur Entwicklung im ersten
Quartal 2017 geben.

Vossloh ist im ersten Quartal sehr gut in das neue Jahr gestartet. In den ersten drei
Monaten 2017 summierten sich die Erlése des Vossloh-Konzerns auf 224 Mio.€. Im
Vorjahr hatte der Konzernumsatz — exklusive des veraul3erten Geschéftsfelds
Electrical Systems — bei rund 190 Mio.€ gelegen. Dies entspricht einer beachtlichen
Steigerung von 18,2 %. Die Erl6szuwachse wurden vor allem durch die Akquisition
des Geschéftsfelds Tie Technologies erzielt. Zudem konnten wir in den
Geschaftsbereichen Lifecycle Solutions und Transportation sowie im Geschaftsfeld
Fastening Systems eine sichtbare Erlossteigerung im Vergleich zum Vorjahreswert
erreichen. Demgegeniber lag der Umsatz bei Customized Modules unter dem

Niveau des Vorjahres.

Auch ist es uns gelungen, die Profitabilitdt im ersten Quartal 2017 deutlich zu
erhohen. Das EBIT des Vossloh-Konzerns verbesserte sich auf 7,1 Mio.€ nach

2,0 Mio.€ im Vorjahr. Die EBIT-Marge im Vossloh-Konzern stieg dementsprechend
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von 1,0% im ersten Quartal 2016 auf 3,1 % im aktuellen Berichtsquartal. Die
Verbesserung gegenuber dem Vorjahr ist vorrangig auf einen margenstarkeren
Projektmix im Geschaftsbereich Core Components, genauer gesagt im Geschaftsfeld
Fastening Systems, zurtickzufihren. Zudem verlauft die Integration des neuen
Geschaftsfelds Tie Technologies nach Plan und die Geschéaftsentwicklung entsprach
unseren Erwartungen. Der Geschéftsbereich Customized Modules wies ein
gegenuber dem Vorjahr leicht verbessertes EBIT aus, wahrend das EBIT bei
Lifecycle Solutions im Vergleich zum Vorjahr nahezu unveréndert blieb. Im zur
Veraullerung vorgesehenen Geschéftsbereich Transportation, in dem einzig die
Aktivitaten von Vossloh Locomotives verblieben sind, war das EBIT zwar noch

negativ, aber wir konnten die Verluste gegentber dem Vorjahr weiter reduzieren.

Meine Damen und Herren,

lassen Sie mich nun auf einen der Tagesordnungspunkte, der heute ebenfalls zur

Beschlussfassung ansteht, eingehen, bevor ich das Wort an Herrn Thiele Gbergebe.

Im Punkt 7 der Tagesordnung bitten wir Sie, der Schaffung eines neuen
Genehmigten Kapitals in Hohe von bis zu 22,7 Mio.€ zuzustimmen. In der Einladung
zur diesjahrigen Hauptversammlung haben wir ausfuhrlich begrindet, warum ein
neues Genehmigtes Kapital geschaffen werden soll. Gerne mochte ich die

wesentlichen Fakten noch einmal kurz zusammenfassen.

Zuletzt wurde auf der Hauptversammlung am 27. Mai 2014 ein Genehmigtes Kapital
in Hohe von 7,5 Mio.€ geschaffen. Dieser Rahmen ist vollstandig fur die in 2016 vom
Vorstand als Bestandteil der strategischen Ausrichtung des Konzerns beschlossene
und im letzten Sommer abgeschlossene Kapitalerhbhung ausgenutzt worden.

Durch das nun vorgeschlagene Genehmigte Kapital soll uns als Vorstand mit Blick
auf die strategische Fortentwicklung lhres Unternehmens weiterhin die Mdglichkeit
erhalten bleiben, die Eigenkapitalbasis der Vossloh AG bei Bedarf in einem
angemessenen Rahmen kurzfristig und flexibel auszubauen. Wir wollen also in der

Lage sein, Chancen — zum Beispiel fur weitere Akquisitionen —, die sich abzeichnen,
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maoglichst zeitnah wahrzunehmen. Mit dem Instrument des Genehmigten Kapitals
ermachtigen Sie uns, zu einem fir das Unternehmen wirtschaftlich optimalen
Zeitpunkt, neue Aktien zu begeben, ohne zuvor den aufwendigen und zeitintensiven
Prozess der Beschlussfassung einer aul3erordentlichen Hauptversammlung

durchlaufen zu missen.

Dabei steht lhnen, als Aktiondre der Vossloh AG, bei der Ausnutzung eines
Genehmigten Kapitals — und damit der Erhdhung des Grundkapitals gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen — grundsétzlich ein Bezugsrecht zu. Dieser Grundsatz stellt
sicher, dass Sie die Moglichkeit haben, lhren prozentualen Anteil am Grundkapital
der Vossloh AG auch im Falle einer Kapitalerhhung zu halten. Abweichend davon
kann es jedoch in gewissen Féllen und Situationen auch angeraten und fir das
Unternehmen von Vorteil sein, das gesetzliche Bezugsrecht von Aktiondren mit
vorheriger Zustimmung durch den Aufsichtsrat auszuschliel3en. Diese Moglichkeit
zum sogenannten Bezugsrechtsausschluss sieht das vorgeschlagene Genehmigte

Kapital in begrenztem und tblichem Umfang vor.

Meine sehr verehrten Damen und Herren, ich kann lhnen versprechen, dass wir
verantwortungsvoll handeln und alles dafir tun werden, die uns zur Nutzung
gestatteten Finanzierungsinstrumente zur Wertsteigerung der Vossloh AG zu jedem

Zeitpunkt zielfihrend und in IThrem Interesse einzusetzen.

Mit diesem wichtigen Anliegen schlieRe ich meine Ausfihrungen. Fur lhre
weitergehenden Fragen und Anregungen stehe ich Ihnen natirlich gerne gemeinsam

mit meinen Kollegen wéahrend der Generaldebatte zur Verfigung.

Ich danke lhnen fur lhre Aufmerksamkeit und Ubergebe das Wort zurtick an Herrn
Thiele.



