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Vergiitungssystem fiir den Vorstand
der Vossloh Aktiengesellschaft

Anpassung des Vergiitungssystems

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmaBig, ob das System zur Verglitung der Vorstandsmitglieder hinrei-
chende Anreize fir das langfristige und nachhaltige Unternehmenswachstum setzt und einen Gleich-
lauf der Interessen des Vorstands und der Aktiondrinnen und Aktionére' sowie weiterer Stakeholder
des Unternehmens, wie insbesondere Kunden und Mitarbeiter, erzielt. Das bisherige Vergltungssys-
tem, das die Hauptversammlung am 15. Mai 2024 gebilligt hat, hat hierzu nach Auffassung des Auf-
sichtsrats bereits wesentlich beigetragen. Der Aufsichtsrat hat nach intensiver Priifung jedoch Verbes-
serungspotential identifiziert und dabei insbesondere die Riickmeldung der Aktiondre zum Vergu-
tungssystem und den Vergutungsberichten sowie die allgemeinen Entwicklungen in der Vorstands-
vergutung bertcksichtigt.

Auf Grundlage seiner sorgfaltigen Analyse unter Einbeziehung eines externen, unabhangigen Vergu-
tungsberaters hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 13. Dezember 2024 eine umfangreiche Uber-
arbeitung des Vergitungssystems beschlossen, die im Wesentlichen den nachfolgenden Zwecken
dient:

Erhdhte Transparenz und Wegfall von Ausnahmetatbestéanden

Noch starkerer Gleichlauf der Interessen des Vorstands mit denen der Aktiondre
Berticksichtigung von Nachhaltigkeitszielen des Unternehmens

Noch starkere Incentivierung auf die langfristige und nachhaltige Entwicklung des Unterneh-
mens

o Anpassungen an aktuelle Marktentwicklungen und -standards

O O O O

Die wesentlichen Anpassungen des Vergltungssystems lassen sich wie folgt zusammenfassen:

1. Einjdhrige Tantieme

o Neben den bereits bestehenden finanziellen Leistungskriterien sind kiinftig auch Nachhaltigkeits-
ziele als nichtfinanzielles Leistungskriterium in der Einjahrigen Tantieme vorgesehen. Mit ihnen
werden Beitrage und Fortschritte in den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance berticksich-
tigt.

o Die Moglichkeit der Erhéhung des Zielbonus der Einjahrigen Tantieme nach dem pflichtgemafBen
Ermessen des Aufsichtsrats wird auf 20 % (statt zuvor 30 %) begrenzt, analog der Moglichkeit der
Reduzierung des Zielbonus. Der Aufsichtsrat soll fiir Zwecke der Entscheidung tber die Anpassung
des Zielbonus bei allen Vorstandsmitgliedern eine allgemeine Leistungsbeurteilung vornehmen.
Zudem koénnen erganzend individuelle qualitative Ziele festgelegt werden.

" Aus Grinden der sprachlichen Vereinfachung wird im Folgenden einheitlich von ,Aktionédren” gesprochen.
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Die Begrenzung der Einjahrigen Tantieme wird auf den marktiblichen Wert von 200 % (statt vor-
her 170%) des Zielbetrages festgelegt, um die Leistungen der Vorstande angemessen und markt-
Ublich zu honorieren, gleichzeitig aber unangemessene AusreiBer nach oben zu vermeiden.

Mehrjahrige Tantieme als virtueller Performance Share Plan

Die Mehrjahrige Tantieme wird nunmehr als virtueller Performance Share Plan mit einer dreijahri-
gen Performance-Periode ausgestaltet, um die Interessenkonvergenz der Vorstandsmitglieder
und der Aktiondre weiter zu fordern. Die Anzahl der virtuellen Aktien bestimmt sich dabei durch
die Zielerreichung bei den Erfolgszielen Return on Capital Employed (ROCE) und relativer Total
Shareholder Return (TSR).

Auch die Begrenzung der Mehrjahrigen Tantieme wird auf 200 % des Zielbetrages festgelegt.
Keine Sonderzuwendungen

Die Mdglichkeit zur Gewahrung von Sonderzuwendungen durch den Aufsichtsrat wird abge-
schafft.

. Aktienerwerbs- und -halteverpflichtung (Share Ownership Guideline)

Zusatzlich zu dem Performance Share Plan sieht das lberarbeitete Vergutungssystem eine Ver-
pflichtung der Vorstandsmitglieder vor, mindestens ein Bruttofestgehalt in Vossloh-Aktien zu in-
vestieren und wahrend der Dauer ihrer Vorstandstatigkeit zu halten, wobei fir den Erwerb eine
funfjahrige Aufbauphase gilt.

. Versorgungsentgelt

Fur die Zwecke der Altersversorgung erhalten die Vorstandsmitglieder ein nicht zweckgebundenes
jahrliches Versorgungsentgelt, das nach Wahl der Vorstandsmitglieder fir die betriebliche Alters-
versorgung in Form der Entgeltumwandlung verwendet werden kann. Die Versorgungszusage aus
dem Altvertrag des amtierenden Vorstandsvorsitzenden bleibt fir ihn anstelle des Versorgungs-
entgelts erhalten.
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Il. Das Vergiitungssystem im Einzelnen

1. Grundsatze des Vergiitungssystems

Das im Folgenden beschriebene Vergltungssystem beinhaltet die Grundsatze fir die Festlegung der
Vergutung der Vorstandsmitglieder der Vossloh AG.

Das System zur Vergltung der Vorstandsmitglieder leistet einen wesentlichen Beitrag zur Férderung
und Umsetzung der Unternehmensstrategie der Vossloh AG, namentlich die Starkung des Kernge-
schafts und den weiteren Ausbau des digitalen Servicegeschafts mit dem Ziel einer nachhaltigen Stei-
gerung des Unternehmenswertes. Die Leistungskriterien, anhand derer sich die Vorstandsvergttung
bemisst, sind Ausdruck dieser Strategie und setzen insbesondere Anreize fur ein langfristiges und
nachhaltiges Unternehmenswachstum und bewirken einen Gleichlauf der Interessen des Vorstands
mit denen der Aktiondre und weiterer Stakeholder des Unternehmens.

Ziel dieses Vergutungssystems ist es, die Vorstandsmitglieder ihrem Tatigkeits- und Verantwortungs-
bereich sowie ihren Leistungen gemaB im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben und unter Bertick-
sichtigung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
28. April 2022 (,DCGK") angemessen zu verglten und sie im Sinne einer erfolgreichen Unternehmens-
entwicklung am Erfolg der Vossloh AG partizipieren zu lassen. Kriterien fur die Angemessenheit der
Vorstandsvergitung sind die Aufgaben der einzelnen Vorstandsmitglieder, ihre individuellen Leistun-
gen, die wirtschaftliche Entwicklung, die Erreichung von Nachhaltigkeitszielen sowie der Erfolg und
die Zukunftsaussichten des Unternehmens sowie die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung
des Vergleichsumfelds und der Vergiitungsstruktur des Unternehmens auch in der zeitlichen Entwick-
lung.

Der Aufsichtsrat hat sich bei der Ausgestaltung des Vergutungssystems flr den Vorstand insbeson-
dere an den folgenden Grundséatzen orientiert:
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Grundsatze der Vorstandsvergiitung

Das Verglitungssystem soll die Vorstandsmitglieder ihrem Tatigkeits- und Verantwortungsbereich
sowie ihren Leistungen gemal und im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben angemessen vergu-
ten.

Das Vergltungssystem tragt wesentlich zum Unternehmenserfolg des Vossloh-Konzerns bei, indem
es die Vorgabe von Leistungskriterien vorsieht, deren Erreichung von der wirtschaftlichen, unterneh-
merischen und nachhaltigkeitsbezogenen Entwicklung des Vossloh-Konzerns abhangt, und dadurch
Anreize fir ein langfristiges und nachhaltiges Unternehmenswachstum setzt.

Das Vergltungssystem setzt einen starken Fokus auf variable Vergiitungselemente, die konsequent
am Unternehmenserfolg und der Entwicklung der Vossloh-Aktie ausgerichtet sind, und ein Eigenin-
vestment der Vorstande in Aktien der Vossloh AG, um die Interessen des Vorstands mit denen der
Aktionare und weiterer Stakeholder in einen angemessenen Ausgleich zu bringen.

Der Uberwiegende Teil der variablen Vergtlitung, die Mehrjdhrige Tantieme, basiert auf einer mehr-
jéhrigen Bemessungsgrundlage, wodurch eine nachhaltige Entwicklung des Unternehmens geférdert
wird. Daneben ist die Einjahrige Tantieme an jahrlichen Erfolgszielen ausgerichtet und setzt damit
auch Anreize fir eine jahrliche Performance. Die variable Verglitung ist nach oben hin begrenzt.

Zur Beurteilung der Angemessenheit und Ublichkeit der Vergiitungsstruktur wird regelmaBig sowohl
ein horizontaler Vergleich mit anderen, vergleichbaren Unternehmen als auch ein vertikaler Ver-
gleich der Vergtitung der Vorstandsmitglieder untereinander sowie im Vergleich zum oberen Fiih-
rungskreis und zu der relevanten Gesamtbelegschaft im Unternehmen vorgenommen.

Durch gleichgerichtete Anreize tragt das Vergiitungssystem zu einer gemeinsamen Verfolgung der
langfristigen Unternehmensstrategie durch Vorstand und obere Fiihrungskréfte bei.

2. Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems, erst-
malige Anwendung, Interessenkonflikte

Den Vorgaben der §§ 87 Abs. 1, 87a Abs. 1 AktG entsprechend beschlie3t der Aufsichtsrat ein System
fur die Vergltung der Vorstandsmitglieder der Vossloh AG.

Die Vergitung der Mitglieder des Vorstands legt der Aufsichtsrat in Ubereinstimmung mit dem der
Hauptversammlung zur Billigung vorgelegten Vergiitungssystem fest. Die Umsetzung des Vergu-
tungssystems erfolgt grundsatzlich im Rahmen der Anstellungsvertrage mit den Vorstandsmitgliedern
sowie in den jahrlichen Zielvereinbarungen, fir die im Vergltungssystem definierten variablen Ver-
gltungselemente.
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Die regelméaBige Uberpriifung des Vorstandsvergiitungssystems und der Angemessenheit der Vor-
standsvergitung erfolgt durch den Aufsichtsrat nach pflichtgemaBem Ermessen. Bei Vorstandsvertra-
gen mit einer fiinfjdhrigen Vertragslaufzeit soll die Uberpriifung nach Ablauf der Halfte der Vertrags-
laufzeit erfolgen. Sollten wesentliche Anderungen am Vergiitungssystem vorgenommen werden, wird
dieses der Hauptversammlung zur erneuten Billigung vorgelegt. Gleiches erfolgt auch ohne wesentli-
che Anderungen mindestens alle vier Jahre.

Billigt die Hauptversammlung das jeweils zur Abstimmung gestellte Vergltungssystem nicht, wird
spatestens der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein lberpriftes Verglitungssystem
zur Billigung vorgelegt.

Das vorliegende Vorstandsvergltungssystem entwickelt das am 15. Mai 2024 von der Hauptversamm-
lung gebilligte Verglitungssystem fort und gilt in der gednderten Fassung ab dem 1. Januar 2025 fur
den Vorstand der Vossloh AG und kommt bei Neubestellungen und Vertragsverlangerungen zur An-
wendung. Anlasslich der Uberarbeitung des Vergiitungssystems wurden mit den derzeit amtierenden
Vorstandsmitgliedern angepasste Dienstvertrage geschlossen, die — unter dem Vorbehalt der entspre-
chenden Vorlage des Vergutungssystems an die Hauptsammlung — ab dem 1. Januar 2025 gelten und
das Uberarbeitete Vergltungssystem antizipieren. Vergltungsanspriiche aus Zeiten vor Geltung die-
ses Vergltungssystems richten sich weiterhin nach den diesen jeweils zugrunde liegenden vertragli-
chen und gesetzlichen Regelungen.

Wie bei allen Entscheidungen des Aufsichtsrats gelten auch bei der Fest- und Umsetzung sowie Uber-
prifung des Vergutungssystems fiir den Vorstand die allgemeinen gesetzlichen Regeln unter Bertick-
sichtigung der Empfehlungen des DCGK zur Behandlung von Interessenkonflikten. Im Fall von Inte-
ressenkonflikten nehmen die Aufsichtsratsmitglieder nicht an den Beschlussfassungen zu den betref-
fenden Tagesordnungspunkten im Aufsichtsrat und in den jeweiligen Ausschiissen teil. Uber etwaige
wahrend eines Geschéftsjahres aufgetretene Interessenkonflikte und ihre Behandlung informiert der
Aufsichtsrat im Rahmen seines Berichts an die Hauptversammlung.

Anlasslich der Uberarbeitung des Vergiitungssystems hat der Aufsichtsrat den externen Rat eines auf
die Vorstandsvergutung boérsennotierter Unternehmen spezialisierten Vergltungsberaters hinzuge-
zogen, um den vom Aufsichtsrat identifizierten Anpassungsbedarf zu verifizieren und die Angemes-
senheit der Vorstandsverglitung umfassend — insbesondere durch einen ausfiihrlichen horizontalen
Vergleich mit vergleichbaren Unternehmen sowie durch einen vertikalen Vergleich in Form der unter-
nehmensinternen Vergltungsstruktur — zu Uberprifen. Hierbei hat der Aufsichtsrat auf die Unabhan-
gigkeit des Vergutungsberaters vom Vorstand und vom Unternehmen geachtet. Bei Bedarf kann der
Aufsichtsrat auch kiinftig externe Berater hinzuziehen, wobei er ebenso auf deren Unabhangigkeit
vom Vorstand und vom Unternehmen achtet.

3. Festlegung der konkreten Ziel-Gesamtvergiitung durch den Aufsichtsrat, Angemessenheit
der Vorstandsvergiitung

Den Vorgaben des Aktiengesetzes folgend, und unter Berticksichtigung der Empfehlungen des DCGK,
achtet der Aufsichtsrat bei der Festlegung der Ziel-Gesamtvergtitung der Vorstandsmitglieder darauf,
dass diese jeweils in einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstands-
mitglieds sowie zur Lage der Gesellschaft steht, auf eine langfristige und nachhaltige Entwicklung der
Vossloh AG ausgerichtet ist und die tbliche Verglitung nicht ohne besondere Griinde Ubersteigt.
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Bei der Beurteilung der Angemessenheit der Vergtitungshohen finden das Vergleichsumfeld der Voss-
loh AG (horizontaler, externer Vergleich) sowie die unternehmensinterne Vergutungsstruktur (vertika-
ler, interner Vergleich) Berlcksichtigung.

3.1. Horizontaler Vergleich

Im horizontalen — externen — Vergleich wird zur Beurteilung der Angemessenheit und Ublichkeit der
Hohe und Struktur der Ziel-Gesamtverglitung eine im Hinblick auf die Marktstellung der Vossloh AG
geeignete Gruppe von Unternehmen herangezogen (Peer Group). Das Vergleichsumfeld wird be-
stimmt durch die GroBe des Unternehmens (insbesondere anhand von Umsatz, Anzahl der Beschaf-
tigten und Marktkapitalisierung) sowie die Komplexitat des Geschaftsmodells. Es wurden die Unter-
nehmen aus dem SDAX in die Vergleichsgruppe einbezogen.

3.2. Vertikaler Vergleich

Neben dem horizontalen — externen — Vergleich erfolgt zudem auch ein vertikaler — interner — Ver-
gleich der Verglitung des Vorstands. Hierbei erfolgt eine Betrachtung der Vergtitung der Vorstands-
mitglieder untereinander sowie im Vergleich zum oberen Flhrungskreis und zu der relevanten Ge-
samtbelegschaft im Unternehmen. Der Aufsichtsrat berticksichtigt dabei, neben den aktuellen Relati-
onen der Vergutung der unterschiedlichen Ebenen zueinander, insbesondere auch die Entwicklung
der Vergutungen der beschriebenen Gruppen im Zeitablauf.
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3.3. Das Vergiitungssystem im Uberblick

Grundverg[]tung « Feste vertraglich vereinbarte Vergutung, die in zwolf Monatsraten ausgezahit wird

SaChbezu_ge « Gewahrung marktublicher Nebenleistungen, insbesondere Bereitstellung eines
und sonstlge Dienstfahrzeugs zur dienstlichen und privaten Nutzung, Zuschiisse zu Kranken- sowie

Nebenleistun gen Unfall- und Reisegepackversicherung

» Versorgungsentgelt fur Vorstandsmitglieder (mit Ausnahme des amtierenden
Vorstandsvorsitzenden):
- nicht zweckgebundenes jahrliches Versorgungsentgelt;
- Moglichkeit der Entgeltumwandlung Uber eine Unterstitzungskasse
» Bestehende Versorgungszusage fir amtierenden Vorstandsvorsitzenden in
Fortfihrung seines Altvertrages:
- Pensionszahlungen bei Erreichen einer Altersgrenze von 63 Jahren
AItersversorgung - Hohe abhangig von Dauer der Vorstandstatigkeit: Nach drei Jahren jeweils 1 %
pro vollem Dienstjahr, danach jeweils 2 % pro weiterem vollen Dienstjahr;
Hochstsatz 40 %
- Zugrunde zu legen ist monatlicher Durchschnitt der Grundvergitung in den
letzten drei Jahren vor Ausscheiden
- Gesellschaft gewahrt fur Versorgungszusage Insolvenzsicherung
(Ruckdeckungsversicherung mit Verpfandung), soweit diese nicht durch den
Pensionssicherungsverein ibernommen ist

Relativer Anteil: Rund 42 bis 49 % der variablen Gesamtvergitung fur den
Vorstandsvorsitzenden; rund 40 bis 46 % fur die weiteren
Vorstandsmitglieder

Leistungskriterien: - finanzielle Leistungskriterien:

- Konzern-EBIT
ERE T - Konzernumsatz
E'"J?hr'ge - durchschnittlich gebundenes Working Capital
Tantieme - nichtfinanzielle Leistungskriterien (ESG-Ziele)
Auszahlung: Nach Billigung des Konzernabschlusses fiir das abgelaufene
Geschaftsjahr
Begrenzung / Cap: Maximal 200 % des Zielbonus + Moglichkeit, Zielbonus nach
pflichtgemaRem Ermessen um bis zu 20 % zu reduzieren oder zu erhohen (insb. aufgrund
allgemeiner Leistungsbeurteilung der Vorstandsmitglieder)
Relativer Anteil: Rund 51 bis 58 % der variablen Gesamtvergitung fur den
Vorstandsvorsitzenden; rund 54 bis 60 % fur die weiteren
Vorstandsmitglieder
Plantyp: Virtueller Performance Share Plan
Mehrjahrige Leistungskriterien: - ROCE (Return on Capital Employed)
Tantieme - Index-Performance Vossloh-Aktie (relativer Total Shareholder
(Performance-Periode: Return)
Drei Jahre) Auszahlung: Nach Billigung des Konzernabschlusses fir das letzte Geschaftsjahr

der (dreijahrigen) Performance-Periode unter
Beriicksichtigung der Gesamtzielerreichung und Entwicklung des
Borsenkurses der Vossloh-Aktie wahrend der Performance-Periode

Bearenzung / Cap: Maximal 200 % des Zielbonus
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Weitere Bestandteile des Vergltungssystems

Maximale « Die maximale Gesamtvergitung liegt fur den Vorstandsvorsitzenden bei 4.000.000 €
Gesamtvergi]tung brutto p.a. und fur die weiteren Vorstandsmitglieder bei 2.500.000 € brutto p.a.

X « Jedes Vorstandsmitglied soll mindestens einen Betrag in Hohe von 100 % der festen
Aktienerwerbs- und Bruttojahresvergutung des jeweiligen Vorjahres in Vossloh-Aktien investieren und
Halteverpﬂichtung entsprechend erworbene Aktien wahrend der Dauer der Anstellung halten

+ Bestehende Aktienbestande sind mit historischen Einkaufskursen anzurechnen

« Teilweise oder vollstandige Reduzierung bzw. Rickforderung der variablen Vergutung

« Maoglich bei wesentlichen Pflichtverletzungen und bei Auszahlungen auf Basis eines
Malus / Clawback objektiv fehlerhaften Konzernabschlusses

* Clawback-Frist von zwei Jahren nach Auszahlung

« Fur den Fall der vorzeitigen Beendigung der Bestellung erfolgt Auszahlung der
variablen Vergutung, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallt, nach den
urspringlich vereinbarten anstellungsvertraglichen Regeln

« Fur die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags, langstens jedoch fur 24 Monate, erhalt
das Vorstandsmitglied im Zeitpunkt des Ausscheidens eine Ausgleichszahlung. Dies

Leistungen bei gilt auch bei Aufhebung des Anstellungsvertrags aufgrund eines Kontrollwechsels,
ote sofern der Anstellungsvertrag fur den Fall des Kontrollwechsels ein Recht des
VOFZGItIg(?m Vorstandsmitglieds auf Aufhebung vorsieht
Ausscheiden » Keine Ausgleichzahlung, wenn das Vorstandsmitglied sein Amt einseitig und ohne
wichtigen Grund niederlegt, bei einvernehmlicher Beendigung auf Wunsch des
Vorstandsmitglieds oder wenn die Gesellschaft den Anstellungsvertrag aus
wichtigem Grund kindigt bzw. das Vorstandsmitglied aus diesem Grund abberuft

* Ausgleichszahlung ermittelt sich auf der Grundlage der (voraussichtlichen)

Gesamtvergitung des ausgeschiedenen Vorstandsmitglieds

Weitere Vergutungsregelungen

3.4. Die Komponenten des Vergiitungssystems, Anteil an der Ziel-Gesamtvergiitung
3.4.1. Komponenten des Vergiitungssystems

Das Vergutungssystem setzt sich aus festen, erfolgsunabhangigen und variablen, erfolgsabhdngigen
Komponenten zusammen, deren Summe die Gesamtvergiitung eines Vorstandsmitglieds bildet.

Die erfolgsunabhangige Vergltung besteht aus der Festvergltung sowie dem jahrlichen Versor-
gungsentgelt, Sachbezligen und sonstigen Nebenleistungen. Die Festvergiitung ist eine auf das Ge-
schaftsjahr bezogene Vergitung, die in zwdlf gleichen Monatsraten gezahlt wird. Zu den Sachbezligen
und sonstigen Nebenleistungen gehdéren insbesondere die private Dienstwagennutzung sowie Zu-
schisse zu Versicherungen.

Die variable, erfolgsabhangige Vergltung ist an das Erreichen vorab definierter Erfolgsziele geknipft
und setzt sich aus einer kurzfristigen variablen Vergltungskomponente, der ,Einjahrigen Tantieme”,
und einer mehrjahrigen variablen Verglitungskomponente, der ,Mehrjahrigen Tantieme”, zusammen.

Erreicht das Vorstandsmitglied sowohl bei der Einjahrigen Tantieme als auch bei der Mehrjahrigen
Tantieme einen Zielerreichungsgrad von 100 %, ergibt die Summe aus diesen variablen Auszahlungen
gemeinsam mit der Grundvergltung und den Nebenleistungen sowie dem jahrlichen Versorgungs-
entgelt die Ziel-Gesamtvergutung; darliber hinaus besteht fiir den amtierenden Vorstandsvorsitzen-
den in Fortflhrung seines Altvertrags eine zusatzliche Versorgungszusage.
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3.4.2. Relativer Anteil der Vergiitungskomponenten an der Ziel-Gesamtvergiitung

Die einzelnen Vergutungskomponenten werden in der Ziel-Gesamtvergutung unterschiedlich stark
gewichtet.

Im relativen Vergleich zwischen den festen Vergltungskomponenten und den variablen Vergutungs-
komponenten macht der Anteil der variablen Vergltung bei jeweils 100-prozentiger Zielerreichung
rund 55 bis 65 % der Ziel-Gesamtvergiitung aus (unter Einbeziehung des Versorgungsaufwands? fiir
den amtierenden Vorstandsvorsitzenden rund 45 bis 55 % sowie fir die weiteren Vorstandsmitglieder
rund 50 bis 60 %). Auf die festen Vergltungsbestandteile entfallen demnach rund 35 bis 45 % der
Ziel-Gesamtvergutung (unter Einbeziehung des Versorgungsaufwands fir den amtierenden Vor-
standsvorsitzenden rund 45 bis 55 % sowie fir die weiteren Vorstandsmitglieder jeweils rund 40 bis
50 %).

Innerhalb der variablen Vergitungskomponenten stellt die Einjahrige Tantieme den kleineren Teil der
variablen Gesamtvergitung dar. Bei jeweils 100-prozentiger Zielerreichung macht sie fir den Vor-
standsvorsitzenden rund 42 bis 49% der variablen Gesamtverguitung und fiir die weiteren Vorstands-
mitglieder rund 40 bis 46 % der variablen Gesamtvergiitung aus. Die Mehrjahrige Tantieme stellt den
groBeren Teil der variablen Verglitung dar und macht bei jeweils 100-prozentiger Zielerreichung fiir
den Vorstandsvorsitzenden rund 51 bis 58 % der variablen Gesamtvergltung und flr die weiteren
Vorstandsmitglieder rund 54 bis 60 % der variablen Gesamtvergiitung aus.

Durch diese hohere Gewichtung der Mehrjahrigen Tantieme wird ein besonderer Anreiz fiir das Errei-
chen mehrjahrig orientierter Ziele geschaffen und eine Ausrichtung an der nachhaltigen Entwicklung
der Vossloh AG gewabhrleistet. Gleichzeitig wird das Erreichen der operativen jahrlichen Ziele insbe-
sondere durch die Einjahrige Tantieme incentiviert.

3.5. Maximalvergiitung

Der Aufsichtsrat legt gemal3 § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine betragsmaBige Obergrenze fir die
Summe aller Vergltungselemente fir ein Geschaftsjahr, d. h. bestehend aus Festverglitung, Neben-
leistungen, dem jahrlichen Versorgungsentgelt sowie dem jahrlichen Versorgungsaufwand nach
IAS 19, kurzfristigen variablen und mehrjahrigen variablen Vergttungskomponenten fest (,Maximal-
vergltung”). Die Maximalverglitung betragt fir den Vorstandsvorsitzenden 4.000.000,00 € brutto p.a.
und fir die weiteren Vorstandsmitglieder jeweils 2.500.000,00 € brutto p.a. Auszahlungen der Mehr-
jahrigen Tantieme werden dabei dem Jahr der Gewahrung der zugrunde liegenden Mehrjahrigen Tan-
tieme, d.h. dem ersten Jahr der Bemessungsperiode, zugerechnet. Nebenleistungen werden mit dem
steuerlichen geldwerten Vorteil angesetzt. Eventuelle Abfindungszahlungen bei vorzeitiger Beendi-
gung der Vorstandstatigkeit und etwaige sonstige Leistungen, die nicht als Gegenleistung fir die
Dienste des Vorstandsmitglieds gewahrt werden, flieBen nicht in die Maximalverglitung ein und wer-
den durch diese nicht begrenzt.

2 Flir Zwecke der Ermittlung der Ziel-Gesamtvergltung und der relativen Anteile der Vergitungsbestandteile sowie fiir die
Ermittlung der Maximalvergtitung wird der bei Beschlussfassung Uber dieses Vergiitungssystem angenommene Versor-
gungsaufwand fir das Geschaftsjahr 2024 gemaB IAS 19 zugrunde gelegt. Die Entwicklung des tatsachlichen Versorgungs-
aufwands und entsprechende Bewertungsschwankungen sollen fiir die Zwecke dieses Verglitungssystems auBer Betracht
bleiben. Etwaige zusatzliche Kosten oder Aufwendungen fir eine Riickdeckungsversicherung bleiben fir diese Zwecke
ebenfalls auBer Betracht.
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4. Die Komponenten des Vergiitungssystems im Einzelnen
4.1. Grundvergiitung
4.1.1. Festvergiitung

Jedes Vorstandsmitglied erhalt fir seine Vorstandstatigkeit eine feste, auf das Gesamtjahr bezogene
Festverglitung, die in zwolf gleichen Monatsraten ausgezahlt wird. Bei der Hohe der Festvergiitung
erfolgt eine Differenzierung zwischen dem Vorsitzenden und den weiteren Mitgliedern des Vorstands.
Die Hohe der Festverglitung spiegelt die Rolle im Vorstand, die Erfahrung und den Verantwortungs-
bereich sowie die Marktverhaltnisse wider und umfasst grundsatzlich auch alle etwaigen Tatigkeiten
bei Tochter- und Beteiligungsgesellschaften der Vossloh AG.

4.1.2. Nebenleistungen

Jedes Vorstandsmitglied erhalt Sach- und Nebenleistungen. Dazu zahlen insbesondere die Bereitstel-
lung eines Dienstfahrzeugs zur dienstlichen und privaten Nutzung, Zuschisse zu Kranken- sowie Un-
fall- und Reisegepackversicherung.

Die Nebenleistungen stehen allen Vorstandsmitgliedern grundsatzlich in gleicher Weise zu, sie kon-
nen jedoch im Einzelfall je nach der personlichen Situation und Inanspruchnahme, insbesondere in
der Hohe, variieren. Der Aufsichtsrat kann andere oder zusatzliche marktibliche Nebenleistungen ge-
wahren.

4.1.3. Versorgungsentgelt

Fur die Zwecke der Altersversorgung erhalten die Vorstandsmitglieder ein nicht zweckgebundenes
jahrliches Versorgungsentgelt, das in zwdlf gleichen monatlichen Raten an diese ausgezahlt wird. Die
Verantwortung flr die Altersversorgung wird insoweit vollstandig auf die Vorstandsmitglieder tGber-
tragen und die Gesellschaft muss insofern keine Rickstellungen fiir die Altersversorgung der Vor-
standsmitglieder bilden.

Die Gesellschaft bietet den Mitgliedern des Vorstands an, das jéhrliche Versorgungsentgelt oder einen
Teil hiervon in eine wertgleiche Anwartschaft auf Leistungen der betrieblichen Altersversorgung um-
zuwandeln (Entgeltumwandlung). Bei Inanspruchnahme der Méglichkeit zur Entgeltumwandlung wird
diese Uber eine Unterstiitzungskasse durchgefihrt.

Eine Ausnahme besteht flir den zum Zeitpunkt der Beschlussfassung tber dieses Verglitungssystem
amtierenden Vorstandsvorsitzenden, dessen bestehender Altvertrag eine Versorgungszusage enthalt.
Fur den amtierenden Vorstandsvorsitzenden wird daher kein Versorgungsentgelt gewahrt, sondern
stattdessen die Versorgungszusage fortgefiihrt, die die folgenden Pensionszahlungen bei Erreichen
einer Altersgrenze von 63 Jahren zum Gegenstand hat. Abhangig von der Dauer der Vorstandstatig-
keit betragt der jahrliche Ruhegeldanspruch nach drei Jahren der Zugehdrigkeit jeweils 1% pro vollem
Dienstjahr Zugehorigkeit, fir den nachfolgenden Zeitraum jeweils 2% pro weiterem vollen Dienstjahr
Zugehorigkeit. Der Hochstsatz des Ruhegehalts betrdagt 40% des versorgungsfahigen Entgelts. Zu-
grunde zu legen ist der monatliche Durchschnitt der Grundvergitung in den letzten drei Jahren vor
Ausscheiden. Scheidet der Vorstandsvorsitzende vor Vollendung seines 63. Lebensjahres aus dem Un-
ternehmen aus, entspricht das ab seinem 63. Lebensjahr zu zahlende Ruhegehalt der jeweils zum
Zeitpunkt des Ausscheidens aus dem Unternehmen erdienten Versorgungsanwartschaft zu dem zum
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Zeitpunkt des Ausscheidens erzielten Versorgungsgrad. Scheidet der Vorstandsvorsitzende nach Voll-
endung des 63. Lebensjahres nicht aus dem Unternehmen aus, baut sich die Versorgungsanwartschaft
weiter auf. Daneben besteht zugunsten der Ehefrau des amtierenden Vorstandsvorsitzenden im Falle
seines Todes eine Witwenrente. Diese betragt 60% der Rentenanwartschaft zum Zeitpunkt des Todes
des Vorstandsvorsitzenden bzw. des zuletzt an den Vorstandsvorsitzenden gezahlten Ruhegehalts.
Die Gesellschaft gewahrt dem amtierenden Vorstandsvorsitzenden hinsichtlich der vorgenannten Ver-
sorgungszusage eine Insolvenzsicherung (Riickdeckungsversicherung mit Verpfandung), soweit diese
nicht durch den Pensionssicherungsverein ibernommen ist.

4.2. Variable Vergiitung

Die variable, erfolgsabhangige Vergutung ist an das Erreichen vorab definierter Erfolgsziele gekoppelt
und setzt sich aus einer kurzfristigen variablen Vergitungskomponente, der Einjahrigen Tantieme,
und einer mehrjahrigen variablen Vergiitungskomponente, der Mehrjahrigen Tantieme, zusammen.

Vor dem Beginn eines jeden Geschaftsjahres legen der Aufsichtsrat und das Vorstandsmitglied auf
Grundlage der jeweils aktuellen Planung die konkreten Zielwerte fir die Erfolgsziele der Einjahrigen
Tantieme (,Kurzfristige Erfolgsziele”) fur das folgende Geschaftsjahr sowie der Mehrjahrigen Tantieme
(.Mehrjahrige Erfolgsziele”) fur die folgende Performance-Periode fest.

Die Festlegung umfasst fiir jedes Erfolgsziel Zielwerte fir eine 0-prozentige, 100-prozentige und 200-
prozentige Zielerreichung. Innerhalb der sich daraus ergebenden Bandbreiten (also zwischen dem
unteren Grenzwert und dem Zielwert sowie dem Zielwert und dem oberen Grenzwert) wird die pro-
zentuale Zielerreichung jeweils in Abhangigkeit der erreichten Werte linear bestimmt.

Die Hohe der variablen Verglitungskomponenten ist jeweils nach oben begrenzt. Die Auszahlung so-
wohl der Einjahrigen Tantieme wie auch der Mehrjahrigen Tantieme ist jeweils auf maximal 200%
desjenigen Betrages begrenzt, der fiir die 100% Zielerreichung gilt. Dabei kann die Zielerreichung bei
einzelnen Erfolgszielen auch dartiber hinaus gehen und andere Erfolgsziele der jeweiligen Vergu-
tungskomponente mit geringerer Zielerreichung ausgleichen; in diesem Fall ist bei den Erfolgszielen
mit einer hoheren Zielerreichung die lineare Steigerungsrate zwischen der 100-prozentigen und der
200-prozentigen Zielerreichung fortzuschreiben.

4.2.1. Einjahrige Tantieme

Die Einjahrige Tantieme ist abhangig von der Erreichung der Kurzfristigen Erfolgsziele. Die Kurzfristi-
gen Erfolgsziele beziehen sich einerseits auf objektiv messbare und fir den wirtschaftlichen Erfolg des
Vossloh-Konzerns maB3gebliche finanzielle Leistungskriterien, namentlich das Konzern-EBIT, den Kon-
zernumsatz und das durchschnittlich gebundene Working Capital des Vossloh-Konzerns.

Daneben beziehen sich die Kurzfristigen Erfolgsziele auf nichtfinanzielle Leistungskriterien in Form
von ESG-Zielen (Environment, Social und Governance, ,ESG"). In Anlehnung an die allgemeine Nach-
haltigkeitsstrategie des Unternehmens kdnnen sich die ESG-Ziele auf folgende Kategorien beziehen:

e Arbeitssicherheit
e Betriebliches Gesundheitsmanagement

e Aus-, Fort- und Weiterbildung
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e Diversitat

e Datenschutz und Schutz der Privatsphare

e Mitarbeiterzufriedenheit

e Verantwortungsvolle Beschaffung

e Energieeffizienz und Treibhausgasemissionen
e Abfallmanagement

e Wasserverbrauch

e Produktsicherheit

Die konkrete Gewichtung und die Zielwerte fur die Kurzfristigen Erfolgsziele werden jeweils vor Beginn
des Vergutungsjahres festgelegt. Die Zielerreichung fur die Kurzfristigen Erfolgsziele ermittelt der Auf-
sichtsrat auf Grundlage des gepriiften Konzernabschlusses der Vossloh AG fir das jeweilige Vergu-
tungsjahr.

Bei 100-prozentiger Zielerreichung wird der sog. Zielbonus gewahrt, welcher einen Bestandteil der
Ziel-Gesamtvergltung darstellt. Nach pflichtgemaBem Ermessen kann der Aufsichtsrat den Zielbonus
um bis zu 20 % reduzieren oder um bis zu 20 % erhéhen. Der Aufsichtsrat soll hierbei bei allen Vor-
standsmitgliedern eine allgemeine Leistungsbeurteilung vornehmen. Zudem kdnnen der Aufsichtsrat
und das Vorstandsmitglied ergéanzend individuelle qualitative Ziele vereinbaren. Eine nachtragliche
Anderung der Zielwerte ist grundsatzlich ausgeschlossen, wobei die Méglichkeit des Aufsichtsrats, bei
der Ermittlung der Zielerreichung Sondereinflisse zu berlicksichtigen, unberiihrt bleibt (vgl. Ab-
schnitt 7).

4.2.2. Mehrjahrige Tantieme

Die Mehrjahrige Tantieme wird den Vorstandsmitgliedern als aktienbasierte Vergltung in Form eines
Performance Share Plan auf Basis virtueller Aktien gewahrt. Die virtuellen Aktien werden in jahrlichen
Tranchen zugeteilt. Die Tranchen haben eine dreijahrige ,Performance-Periode”. Die Performance-Pe-
riode einer jeden Tranche beginnt grundsatzlich am 1. Januar des Geschaftsjahres, fir welches die
Mehrjahrige Tantieme gewahrt wird. Die Performance-Periode endet am 31. Dezember des zweiten
Geschaftsjahres, welches auf das Geschaftsjahr folgt, fir welches die Mehrjahrige Tantieme gewahrt
wird.

Zu Beginn der Performance-Periode wird den Vorstandsmitgliedern jeweils eine vorlaufige Anzahl
virtueller Aktien zugeteilt. Die Anzahl errechnet sich aus dem Quotienten des im Dienstvertrag des
jeweiligen Vorstandsmitglieds vereinbarten individuellen Zielbetrages und dem Borsenkurs der Voss-
loh-Aktie vor Beginn der Performance-Periode’.

3 MaBgeblich ist insoweit der durchschnittliche Schlusskurs der Aktie der Vossloh AG im XETRA-Handelssystem
der Frankfurter Wertpapierborse (oder einem vergleichbaren Nachfolgersystem) an den letzten vierzig Bérsen-
handelstagen des dem Beginn der Performance-Periode vorausgesehenen Geschéftsjahres bzw. vor Ende der
betreffenden Performance-Periode.
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Der Auszahlungsbetrag wird berechnet durch Multiplikation

e der Anzahl der final zugeteilten virtuellen Aktien mit

e dem Bérsenkurs der Vossloh-Aktie am Ende der Performance-Periode® zuziiglich der wahrend
der Performance-Periode gewahrten Dividenden und unter Berlicksichtigung etwaiger Kapi-
talmaBnahmen (,Total Shareholder Return” (,TSR")).

Der Auszahlungsbetrag ist auf einen Maximalwert von 200% des individuellen Zielbetrags begrenzt.

Die Anzahl der final zuzuteilenden virtuellen Aktien wiederum bemisst sich durch Multiplikation

e der Anzahl der vorldufig zugeteilten virtuellen Aktien mit
e der Gesamtzielerreichung der vom Aufsichtsrat fiir die Performance-Periode festgesetzten
Mehrjahrigen Erfolgsziele.

&b Zustellungswert Dreijihrige Performance-Periode Auszahlung (7]
in EUR in EUR

Max. 200 % des
Zuteilungswerts =

2 2+l as2
2 4 t t >

Aktienkurst inkl. Dividenden
Q Anfangsaktienkurs und unter Bericksichtigung @
von KapitalmaRnahmen

- (4]

— X
Gewichtung
ROCE 50%
o Anzahl zugeteilter Index-Performance 50% _ Endgiiltige Anzahl
virtueller Aktien X Vossloh-Aktie - virtueller Aktien ©

‘Durchschnitt der letzten 40Handelstage vor Beginn bzw. vor Ende der Performance-Periode.

Leistungskriterien der Mehrjahrigen Tantieme

Die mafBgeblichen Leistungskriterien fir die Mehrjahrige Tantieme sind, jeweils mit einer Gewichtung
50 %, der Return on Capital Employed (,ROCE") des Vossloh-Konzerns und die relative Performance
der Aktie der Vossloh AG anhand des Total Shareholder Return im Vergleich zur durchschnittlichen
Kursentwicklung der Performance-Indizes DAX, MDAX und SDAX. Die an der internen Kapitaleffizienz
(ROCE) und der Entwicklung der Aktie (TSR) ausgerichteten Leistungskriterien foérdern die Umsetzung
der langfristigen Unternehmensstrategie und starken die Interessenkonvergenz zwischen den Vor-
standsmitgliedern und den Aktionéaren.

ROCE

Der ROCE ermittelt sich anhand des gewichteten Durchschnitts der ROCE-Werte fiir die einzelnen
Geschaftsjahre einer Performance-Periode. Der ROCE-Wert eines jeden Geschaftsjahres bildet sich aus
dem prozentualen Quotienten des im gebilligten und gepriften Konzernabschluss ausgewiesenen
Konzern-EBIT und dem durchschnittlichen eingesetzten Kapital (d.h. die Summe aus Working Capital
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und Anlagevermdgen). Die einzelnen Bestandteile des ROCE sind damit jeweils strategisch bedeu-
tende Kennzahlen fir das Unternehmen und jede Erhéhung des ROCE spiegelt eine optimierte Ver-
wendung des im Unternehmen gebundenen Kapitals wider.

Relativer Total Shareholder Return (TSR)

Bei der Ermittlung des relativen TSR wird der TSR (d.h. die Gesamtrendite unter Berlicksichtigung von
Ausschuttungen und KapitalmaBnahmen) der Vossloh-Aktie in der Performance-Periode mit der
durchschnittlichen Entwicklung der Performance-Indizes DAX, MDAX und SDAX in der Performance-
Periode (zusammen die ,Index Performance”) verglichen.*

Zielerreichung und Auszahlung

Die Gesamtzielerreichung einer jeweiligen Tranche fiir eine Performance-Periode berechnet sich aus
dem gewichteten arithmetischen Mittel der Zielerreichungen in den Leistungskriterien ROCE und re-
lativer TSR.

Die Auszahlung der Mehrjahrigen Tantieme erfolgt zusammen mit der Einjahrigen Tantieme nach Bil-
ligung des Konzernabschlusses flr das letzte Geschaftsjahr der jeweiligen Performance-Periode. Fur
den amtierenden Vorstandsvorsitzenden soll der Aufsichtsrat Abschlagszahlungen vorsehen kénnen,
um die Umstellung des bislang in Fortfiihrung seines Altvertrages bestehenden zweijahrigen Bemes-
sungszeitraums auf die fiir die Mehrjahrige Tantieme malgebliche dreijahrige Performance-Periode
zu erleichtern.

Beginnt oder endet die Amtszeit eines Vorstandsmitglieds wahrend eines laufenden Geschéftsjahres,
wird der Zielbetrag der fiir dieses Geschéftsjahr zu gewahrenden Mehrjahrigen Tantieme pro rata
temporis auf die Dauer der Amtszeit in dem betreffenden Geschaftsjahr gekdirzt.

Wenn die Bestellung nach Ablauf des Geschéftsjahres, fiir das die Mehrjahrige Tantieme gewahrt wird,
aber vor Ablauf der zugehdrigen Performance-Periode endet, bleiben die betreffenden Tranchen
grundsatzlich aufrechterhalten. Der Auszahlungsbetrag wird bei unterjahrigem Ausscheiden nicht vor-
zeitig ausbezahlt.

4.3. Aktienerwerbs- und -halteverpflichtung (Share Ownership Guideline)

Die Mitglieder des Vorstands sind verpflichtet, einen Mindestbestand an Aktien der Vossloh AG zu
halten. Jedes Vorstandsmitglied soll mindestens einen Betrag in Hohe von 100 % der festen Brutto-
jahresvergutung (ohne Versorgungsentgelt und Nebenleistungen) des jeweiligen Vorjahres in Voss-
loh-Aktien investieren beziehungsweise entsprechend erworbene Aktien wahrend der Dauer der An-
stellung halten. Es gelten stets die historischen Erwerbspreise. Bei einer Erhohung der Bruttojahres-
vergltung passt sich die Aktienerwerbs- und -halteverpflichtung entsprechend an. Fir den Aufbau
dieser Mindestbeteiligung gilt eine flinfjahrige Aufbauphase ab Eintritt in das Vorstandsamt bzw. im
Falle der amtierenden Vorstandsmitglieder ab Wirksamkeit dieses Verglitungssystems.

Die zum Zeitpunkt der Bestellung oder des Inkrafttretens dieses Verglitungssystems bestehenden Ak-
tienbestande der Vorstandsmitglieder sind mit den historischen Einkaufskursen auf den Zielbetrag

* MaBgeblich sind die durchschnittlichen Schlusskurse an den letzten vierzig Bérsenhandelstagen vor Beginn
bzw. Ende der betreffenden Performance-Periode.
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anzurechnen. Der Aufsichtsrat kann im Einzelfall nach pflichtgemaBem Ermessen unter Berlicksichti-
gung der individuellen Umstande (etwa aufgrund von Einschrankungen beim Aktienerwerb im Zug
vertraglicher, gesellschaftsinterner oder gesetzlicher Bestimmungen) durch entsprechenden Be-
schluss, der die Umstande und die Notwendigkeit der Abweichung feststellt, Abweichungen von den
vorgenannten Bedingungen zulassen.

4.4. Malus / Clawback

Das Verglitungssystem sieht sog. Malus- und Clawback-Regelungen vor. Danach hat der Aufsichtsrat
die Moglichkeit, nach pflichtgemaBem Ermessen in begriindeten Fallen variable Vergtitungsbestand-
teile ganz oder teilweise einzubehalten bzw. zurtickzufordern.

Diese Moglichkeit besteht, wenn ein Vorstandsmitglied nachweislich seine Pflichten in einer Weise
verletzt, die eine rechtswirksame auB3erordentliche Kiindigung ermdglicht oder nachweislich vorsatz-
lich oder grob fahrlassig gegen wesentliche Sorgfaltspflichten im Sinne des § 93 AktG verstoBt
(sog. Compliance-Clawback).

Werden variable Vergutungsbestandteile auf Basis eines objektiv fehlerhaften Konzernabschlusses
festgesetzt oder ausgezahlt, so kann der Aufsichtsrat die Festsetzung auf Basis des korrigierten Kon-
zernabschlusses anpassen und etwaige bereits ausgezahlte Vergitungsbestandteile zurlickfordern
(sog. Performance-Clawback).

Eine Riuckforderung bzw. Reduzierung ist in den vorstehend genannten Fallen bis zum Ablauf von
zwei Jahren nach der Auszahlung des variablen Vergutungsbestandteils moglich. Die Reduzierung
oder Rickforderung erfolgt grundsatzlich fur das Jahr, in dem die Pflichtverletzung begangen wurde
bzw. fir welches ein objektiv fehlerhafter Konzernabschluss festgesetzt wurde.

Eine etwaige Schadensersatzpflicht des Vorstandsmitglieds gegenlber der Gesellschaft sowie das
Recht der Gesellschaft zum Ausspruch einer Kiindigung aus wichtigem Grund bleibt durch die Malus-
und Clawback-Regelungen unberihrt.

5. Beendigung der Vorstandstatigkeit
5.1. Vertragslaufzeiten, Kiindigungsmoéglichkeiten

Die Vorstandsanstellungsvertrage werden jeweils fiir die Dauer der Bestellung geschlossen und enden
grundsatzlich mit dem Zeitpunkt, mit dem die jeweilige Bestellung zum Mitglied des Vorstands endet.

Die Bestellungsperiode betragt maximal flinf Jahre und im Falle einer Erstbestellung in der Regel drei
Jahre. Eine ordentliche Kiindigungsmaoglichkeit ist im Einklang mit dem Aktiengesetz in den Anstel-
lungsvertragen nicht vorgesehen; das beiderseitige Recht zur fristlosen Kiindigung des Anstellungs-
vertrages aus wichtigem Grund bleibt unberthrt.

Der Vorstandsanstellungsvertrag endet vorzeitig mit Ablauf der nach § 622 Absatz 2 BGB geltenden
Auslauffrist, wenn die Bestellung des Vorstandsmitglieds gemaB § 84 Absatz 3 AktG widerrufen wird
und die Gesellschaft zur Kiindigung des Anstellungsvertrages aus wichtigem Grund (8 626 BGB) be-
rechtigt ist. Er endet ebenfalls vorzeitig, wenn ein Vorstandsmitglied sein Vorstandsamt vorzeitig und
einseitig niederlegt oder bei einvernehmlicher Beendigung der Vorstandsbestellung.
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5.2. Kontrollwechsel

Die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder kdnnen ein Recht des Vorstandsmitglieds zur vor-
zeitigen Beendigung fir den Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control) vorsehen, wonach den
Vorstandsmitgliedern das Recht zusteht, mit einer Frist von drei Monaten zum Monatsende das Vor-
standsmandat niederzulegen und den Anstellungsvertrag aufzuheben. Ein Kontrollwechsel liegt vor,
wenn eine oder mehrere gemeinsam handelnde Personen die Kontrolle iber mindestens 30% der
Stimmrechte der Gesellschaft erlangen oder eine Angebotsunterlage fur ein auf die Erlangung der
Kontrolle gerichtetes Ubernahmeangebot im Sinne von § 29 Abs. 1 WpUG verdffentlicht wird. In letz-
terem Fall wird die Aufhebung des Anstellungsvertrages friihestens mit der tatsachlichen Erlangung
der Kontrolle tber die Gesellschaft wirksam. Fiir den Fall, dass ein Anstellungsvertrag eine solche Be-
endigungsmoglichkeit vorsieht, kann dem Vorstandsmitglied eine Abfindung fir die Vergltung der
Restlaufzeit zugesagt werden. Eine solche Abfindung darf die Hohe von Ausgleichszahlungen, die fr
den Fall sonstiger vorzeitiger Vertragsbeendigungen gemal Ziffer 5.3 gewahrt wird, nicht Giberschrei-
ten.

5.3. Vorzeitige Beendigung

Fir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Bestellung erfolgt die Auszahlung der variablen Vergi-
tung, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallt, nach den urspriinglich vereinbarten anstel-
lungsvertraglichen Regeln. Fur die Dauer der Restlaufzeit des Anstellungsvertrages, langstens jedoch
flr 24 Monate, erhalt das Vorstandsmitglied im Zeitpunkt des Ausscheidens grundsatzlich eine Aus-
gleichszahlung.

Eine Ausgleichszahlung wird nicht geleistet, wenn das Vorstandsmitglied sein Amt einseitig und ohne
wichtigen Grund niederlegt, in Féllen der einvernehmlichen Beendigung auf Wunsch des Vorstands-
mitglieds oder wenn die Gesellschaft den Anstellungsvertrag aus wichtigem Grund kiindigt bzw. das
Vorstandsmitglied aus diesem Grund abberuft.

Die Ausgleichszahlung ermittelt sich auf der Grundlage der (voraussichtlichen) Gesamtvergiitung des
ausgeschiedenen Vorstandsmitglieds. Bei Beendigung der Bestellung innerhalb der ersten sechs Mo-
nate des Geschaftsjahres ist die (voraussichtliche) Gesamtverglitung fiir das abgelaufene Geschafts-
jahr maBgeblich; anderenfalls die voraussichtliche Gesamtvergitung fir das laufende Geschaftsjahr.
Die maBgebliche Gesamtvergitung legt der Aufsichtsrat nach pflichtgemaBem Ermessen und auf
Grundlage einer entsprechenden Prognose unter Beriicksichtigung bereits vorliegender Zielerrei-
chungsgrade fest. Die Ausgleichszahlung wird mit Ausscheiden aus dem Vorstand féllig.

Im Todesfall des amtierenden Vorstandsvorsitzenden wird die Festvergltung fir die auf den Sterbe-
monat folgenden drei Monate an Hinterbliebene fortgezahilt.

6. Nebentatigkeiten der Vorstandsmitglieder

Mit der Festvergltung sind grundsatzlich alle Tatigkeiten der Vorstandsmitglieder fir die Gesellschaft
und ihre verbundenen Unternehmen abgegolten. Dies beinhaltet insbesondere konzerninterne Auf-
sichtsratsmandate. Sofern Vergitungsanspriiche gegen verbundene Unternehmen entstehen, werden
diese grundsatzlich auf die Festvergliitung angerechnet. Bei Vergutungen fir die Wahrnehmung kon-
zernfremder Aufsichtsratsmandate entscheidet der Aufsichtsrat im Einzelfall im Zeitpunkt der Geneh-
migung der Tatigkeit, ob und inwieweit diese auf die Festvergltung anzurechnen sind.
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7. Voriibergehende Abweichungen

Bei der Ermittlung der Zielerreichung von Kurzfristigen Erfolgszielen und Mehrjahrigen Erfolgszielen
ist der Aufsichtsrat berechtigt, Sondereinfliisse (z.B. aus wesentlichen nicht im Budget eingeplanten
Veranderungen des Konsolidierungskreises, z.B. als Folge von M&A-Aktivitaten) nach pflichtgemaBem
Ermessen zu berlicksichtigen bzw. zu bereinigen, um diesen in angemessenem Rahmen Rechnung zu
tragen, damit sich die tatsachliche Leistung der Vorstandsmitglieder in deren Vergiitung widerspie-
gelt.

Daruber hinaus kann der Aufsichtsrat in auBergewdhnlichen Fallen voriibergehend von dem Verg-
tungssystem abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft not-
wendig ist. Allgemein ungunstige Marktentwicklungen stellen ausdrucklich keine auBBergewdhnlichen
Falle in diesem Sinne dar. Weitreichende und auBergewdhnliche Anderungen der Wirtschaftssituation,
zum Beispiel durch eine schwere Wirtschaftskrise, kdnnen auBergewdhnliche Falle im Sinne der Rege-
lung sein. Ferner kann hierzu die Angleichung des Vergutungssystems bei einer signifikant verander-
ten Unternehmensstrategie zur Sicherstellung einer passenden Anreizsetzung gehoren. Auch im Fall
einer Abweichung von dem bestehenden Vergltungssystem muss die Vergutung weiterhin auf eine
nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet sein und darf deren finanzielle
Leistungsfahigkeit nicht Gberfordern. Eine Abweichung von dem Verglitungssystem ist nur durch ei-
nen entsprechenden Aufsichtsratsbeschluss moglich, der die auBergewdhnlichen Umstande und die
Notwendigkeit einer Abweichung feststellt.

Die vorlibergehende Abweichungsmaoglichkeit vom Vergltungssystem des Vorstands ist auf die fol-
genden Bestandteile begrenzt: Leistungskriterien der kurzfristigen sowie mehrjahrigen variablen Ver-
gltung, Bandbreiten der mdglichen Zielerreichungen der einzelnen Elemente der variablen Vergutung
und zeitweilige Aufwendungen fir auBergewdhnliche Nebenleistungen. Sollte es nicht ausreichen, die
Anreizwirkung der Vorstandsvergltung durch eine Anpassung der bestehenden Verglitungsbestand-
teile wiederherzustellen, hat der Aufsichtsrat bei auBergewdhnlichen Entwicklungen unter den glei-
chen Voraussetzungen die Moglichkeit, voribergehend zusatzliche Vergltungsbestandteile zu ge-
wahren.
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