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VOSSLOH | KORTHET

Nordens ledande leverantor av spdrteknik

Vossloh ar ett av varldens ledande jarnvagsforetag.

| Norden ar dotterbolaget Vossloh Switch Systems

Scandinavia AB den ledande leverantdren inom

sparvaxlar och sparteknik. Produktion/kontor KAIPIAINEN

¢ Kontor .
Vossloh erbjuder heltackande kompetens och resurser inom allt som rér modern SANNAHED M kr
| AN

sparteknik. Bolaget har ett stort kunnande om nordiska forhallanden samt en ° :
heltackande kompetens och resurser inom allt som rér modern spérteknik — fran STOCKHOLM Omsattnina 2025
prefabricerade hoghastighetsvaxlar och skraddarsydda sparsystem till ett full- g
standigt tillbehdrs- och underh&llsprogram. FREDERICIA

Vossloh Switch Systems Scandinavia bestar av tva féretag i de nordiska lan- | AN YSTAD
derna: Vossloh Switch Systems Finland i Kaipiainen och Vossloh Switch Systems .
Scandinavia med sate i Ystad, Sverige. Fabriken i Ystad star for tillverkningen av MALMO !

O O O

spar-, sparvaxelkomponenter och sparvagnsarrangemang. Under 2025 byggde
Vossloh en ny fabrik pa Sannahed utanfor Hallsberg som i borjan av 2026 ersat- f—r T‘]
ter den tidigare anldggningen i Orebro. Dar monteras véxlarna pa slipers och dar
finns aven bolagets lager av fardiga produkter. Huvudleverantérer till 208 medarbetare

Moderbolaget Vossloh AG ar ett borsnoterat foretag med 4800 medarbetare |
30 lander. Under 2025 salde gruppen varor och tjanster for 1343 miljoner euro till s, W 4

. . . . . & A O 1Y Vaylavirasto

fler an 100 IandeE Vqsslohs Ieveranse.r bidrar till sakra, hallbara och miljévanliga N TRAFIKVERKET \ 'V 4 T ledeverket
transporter av manniskor och varor. Tillsammans verkar Vossloh och dess sam- Levererar till

arbetspartners for att bredda representationen i branschen nar det galler jam- . %
<
stalldhet och mangfald. BI \N E N 0 R = BANEDANMARK HE III H R

HE sim BN
Sverige, Norge, Danmark och Finland
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Aret i korthet

Aret i sammandrag

)

Nettoomsdttningen 6kade med 27 procent till 1653 mdkr med bidrag
fran bade kompletta vixlar och reservdelar.

NYCKELTAL 2025

Den nya fabriken pa Sannahed utanfér Hallsberg stod klar i december
. e . . 2025 2024 2023
och produktionen kom igdng i januari 2026. o
. T . ) . Orderingang, mdkr 1653 1304 1205
En omfa'z.‘tand.e kqpaatetsholn/ng i Ystadsfabriken genomférdes inom Orderstock, mdkr 904 893 963
ramen fér befintliga resurser. Nettoomsattning, mkr 1643 1371 1198
Den nya vixelfabriken i Fredericia i Danmark invigdes i mars och Rorelseresultat, mkr 121 1 80
mojliggor bdttre service pd den danska marknaden Rorelsemarginal, % 7.4 0,1 6,6
.. : .. : .. Resultat efter finansnetto, mkr 137 22 107
De férsta ett-till-ett-bytena av vdxlar inom ramen for Vosslohs och .
Trafikverkets projekt “Vixelfabriken” genomfordes pa Sala station el T 7 4 !
Proj g P ) Avkastning pa eget kapital, % 40,4 8,4 38,6
Vossloh fattade beslut om att enbart tillata helelektriska tjdnstebilar, soliditet, % 25,7 28,7 38,4
vilket gor det méjligt att na malet om klimatneutralitet. Skuldsittningsgrad, ggr 1,7 2,5 1,6
Sammantaget innebar dret att Vossloh lade en god grund fér fortsatt Al T B Ay 193 1

tillvaxt, forbdttrad service till kunderna och en mer hallbar verksamhet.

OMSATTNING SENASTE FEM AR

RESULTAT SENASTE FEM AR

ANTAL MEDARBETARE

300 100 225
275 80 200
250 60 175
225 40 150
I I I

21 22 24 24 25 21 22 24 24 25 21 22 23 24 25
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VOSSLOH | KORTHET

Aret i korthet Vd-ord Country manager har ordet Néasta Hallsberg Fredericia Strategisk inriktning

Arets héjdpunkter i urval

Succe for test med slingbilar

Vad hander om man samordnar
transporterna istallet for att var och
en bokar sin egen last? Genom att
organisera en del av foretagets norska
transporter i en slinga har Vossloh
kunnat minska utslappen med upp till
70 procent samtidigt som kostnaderna
mer an halverats.

| januari 2026 drog verksamheten i gang i Vosslohs nya
vaxelfabrik pa Sannahed utanfor Hallsberg. Darmed
gick ocksa starten for ett varldsunikt satt att producera
standardvaxlar. Dessutom togs ett stort antal och
avgorande steg mot mer hallbar tillverkning.

NY TJANSTEBILSPOLICY FOR KLIMATNEUTRALITET

Vossloh ar nara malet om klimatneutralitet 2030. | praktiken ar det
bara ett antal hybridbilar som star i vagen. Darfoér antog bolaget
under 2025 en ny leasingpolicy som endast tillater elbilar. Darmed
kommer klimatneutraliteten uppnas senast i mars 2028.

— ¥ wan . =l N = .

Ny strategi med fokus pd leveransférmdga,

tillvaxt och partnerskap med kunder

| Sala genomfordes i november den forsta
installationen inom konceptet Vaxelfabriken, en

Vossloh Switch Systems kultur- och affarsstrategi, VSS in Motion industrialiserad modell for 1:1 vaxelbyten dar
2024-2028 ska starka affarsomradet som global systempartner prefabricerade vaxlar levereras pa specialanpassade
inom jarnvagsinfrastruktur. Strategin bygger pa de tre vagnar och lyfts pa plats med spargaende kran.

Traversen pa

fokusomradena Business Continuity, Growth och System House. Sannahed.

Sida 5 | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025



VOSSLOH | KORTHET | HALLBARHETSRAMVERK

Areti korthet Vd-ord Country manager har ordet Nasta Hallsberg Fredericia Strategisk inriktning

DECEMBER

— Utbildning inom ramen for

Viktiga hdndelser

"See something, say something”
— Volontararbete i julklappsfabriken

OKTOBER hos Malmo Stadsmission
MAJ
Utredning av framtida Fortsattning pa hallbarhets-
potential med vatgas JULI workshop pa inkdpsavdelningen

MARS Insamling klader och lek-
Implementering av 6@% saker till Stadsmissionen %’
slingbilskoncept r )
i Norge U "

o— ()~

(N

0,

FEBRUARI APRkILh d JUNI SEPTEMBER N(IZVIIiMBERk h
— Sakerhetsdag . Sakerhetsworkshop
Arbetsmiljoutbildning — Avstamning av klimatpa- Uppstart av Nytt certifikat 150 50001 med Vossloh-koncernen
for alla chefer och verkan och taxonomi for nya koncerngemensamt i Outreau, Frankrike
skyddsombud fabriken pa Sannahed samarbete avseende
— Hallbarhetsworkshop pa livscykelanalyser och
inkdpsavdelningen miljévarudeklarationer

Sida 6 | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025
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Vossloh i korthet Vd-ord Country manager har ordet Nasta Hallsberg Fredericia Strategisk inriktning

Digitaliseringen av jdarnvdgen mdste vi losa tillsammans

2025 sag vi att Norden har borjat réra sig mot ett robustare och smartare
forhallningssatt gentemot jarnvagen, som i det storre transportsystemet
ses som en del i I6sningen for saval konkurrenskraft som klimat och
beredskap. Pa Vossloh ar vi stolta dver att bidra till den utvecklingen
tillsammans med vara kunder och partners.

Vart fokus i det har arbetet ar som alltid bade prak-
tiskt och langsiktigt: mer genomférandekraft i under-
hallet har och nu, ett tydligare systemtank dar data,
standarder och samverkan gor att ratt beslut kan
fattas vid ratt tidpunkt och pa ratt plats.

Den 7 november 2025 var en konkret milstolpe for
detta i Sverige. Da deltog infrastruktur- och bostads-
minister Andreas Carlson Sala i installationen av de
fyra forsta sparvaxlarna i projektet Vaxelfabriken — ett
gemensamt initiativ mellan Vossloh och Trafikverket
med malet att férandra hur jarnvagsunderhall plane-
ras och genomfors i Sverige.

For Vossloh symboliserar den dagen mer an bara en
lyckad sparvaxelinstallation. Den ar ett tydligt skifte i
hur jarnvagsunderhall kan planeras och genomféras
i framtiden. Vaxelfabriken ar ett praktiskt svar pa
den tydligt uttalade ambitionen i Sverige att starka
genomforandekraften i underhallet.

2025 var ocksa aret da var langsiktiga kapacitets-
satsning smygoppnade for att mota behoven i bade
Sverige och Norge. Vossloh har investerat 300 miljoner

Sida 7 | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

kronor i den nya fabriken i Sannahed. Med tredubb-
lad produktionskapaciteten och hojd standard inom
arbetsmiljo och sakerhet tar vi steget till en helauto-
matiserad produktionslina dar transportbanor ersatter
balkar och tunga moment flyttas fran manniska till
maskin.

Det handlar om produktivitet, men lika mycket om
att skapa ett hallbart arbetsliv och en stabil leverans-
formdga i en tid nar jarnvagssystemet behdver mer —
inte mindre —av 0ss. Den kommande invigningen den
20 maj 2026 blir darfor inte bara en fabriksinvigning,
utan en markering av en ny industrilogik for spar-
vaxlar i Sverige.

Men den verkliga havstangen kommer nar gemen-
samma malbilder och 6kad kapacitet kopplas till verk-
lig systemforstdelse. Det ar inte enkelt pa en avregle-
rad marknad med manga aktorer.

Samtidigt finns det i Norden en stor forstaelse for
jarnvagssystemets behov och masten — gemensamma
arbetssatt, datadelning och samplanerade priorite-
ringar. | Danmark ligger fokus for Banedanmark pa

att utveckla tillforlitlighet och effektiv drift. | Norge
ligger tyngdpunkten precis som i Sverige pa att skapa
robusthet, klimatanpassning och beredskap. | Finland
pagar en teknologisk fornyelse och digitalisering som
oppnar for prediktivt underhall och battre informa-
tionsutbyte.

| Sverige ar JBS, Jarnvagsbranschens Samverkans-
forum, ett viktigt forum for att knyta de strategiska
band som kravs i ett avreglerat system, dar fler hander
ar inne i anlaggningen men farre som kan bara ett
sammanhallet systemansvar.

Att utveckla svensk jarnvag idag ar bara maojligt om
vi gor det tillsammans.

Var roll ar att ta ansvar for var del av helheten och
vara en systempartner for sparvaxlar och sparteknik —
med malet att bidra till en jarnvag som moter samhal-
lets krav pa mobilitet, klimatansvar och sakerhet.

Alla aktorer i jarnvagssystemet maste fortsatta att
leverera sitt basta i vardagen, men vi maste dela mer
information med varandra och vara transparentaii alla
prioriteringar sa att ingen kommer i klam.

Samtidigt maste vi bygga for framtiden. Skapa mer
kapacitet i systemet genom att bygga in en hogre grad
av automation och digital kontinuitet. Nar vi etable-
rar en gemensam digital "rod trad” med moderna
planeringsverktyg, BIM-baserade digitala tvillingar
och automatisk inspektionsteknik sparar vi in pa

Bertrand Gryspeert, vd Vossloh Switch Systems Scandinavia AB.

planeringstid och platsbesdk, samtidigt som simule-
ringarna blir skarpare.

Det branschgemensamma arbetet med Vision 2050
och fardplanen som ska ta oss dit visar oss vagen.
Teknik och digitalisering fungerar bast om vi arbetar
tillsammans med tidig samplanering, datadelning och
systempartnerskap, sa att vision och fardplan leder till
stabil forbattring, steg for steg.

For Vossloh handlar hallbarhet om robusthet: 16s-
ningar som starker tillgangligheten i spar, forbattrar
sakerheten i produktionen och gor underhallet mer
forutsagbart over tid.

Det ar sa vi skapar gron mobilitet i langden, efter-
som jarnvagen har bade hdgre leveransformdga och
lagre klimatpaverkan an alternativen.
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Vossloh i korthet Vd-ord Country manager har ordet Nasta Hallsberg Fredericia Strategisk inriktning

Ett ar som badar gott fér framtiden

En helt ny vaxelfabrik i Sannahed, en kraftig kapacitetshéjning i Ystad
och ett unikt samarbete med Trafikverket. Dessutom en rad initiativ
for att minska utslappen fran vara transporter och ett fortsatt internt
utvecklingsarbete. Det hande minst sagt mycket under 2025.

Nar jag ser tillbaka pa 2025 ar det ett antal processer,
handelser och prestationer som jag tycker definierar
aret. Jag ser dem i alla delar av var verksamhet och
de har alla det gemensamt att de ar tydligt frama-
triktade. Tillsammans utgor de darfor grund for var
gemensamma framtid, vilket gér mig bade stolt och
forvantansfull.

Utveckling for hallbar produktion
Ett sammanfattande ord for 2025 skulle kunna vara
produktionsutveckling. Har lag naturligtvis mycket av
vart fokus pa byggandet av var nya fabrik pa Sanna-
hed, utanfor Hallsberg. Nar vi i januari 2026 startade
produktionen var det i en helt unik anlaggning med
en hog grad av automatisering av tillverkningen av
standardvaxlar och en sarskild produktionslina for
specialprodukterna. Dessutom ar fabriken byggd med
de allra hogsta ambitionerna nar det galler hallbarhet
och sakerhet.

Samtidigt genomforde vi en omfattande kapaci-
tetsokning i Ystad dar vi tillverkar delar av kompo-
nenter till de vaxlar som satts ihop i Hallsberg. Med

Sida 8 | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

utgangspunkt i leantankande har vi med befintlig per-
sonal och befintliga maskiner 6kat kapaciteten. Bland
annat har tillverkningen av tunghalvor, det vill saga
den rorliga skenan i vaxeln, 6kat markant.

Ytterligare ett exempel pa produktionsutveckling ar
det samarbete vi har med Trafikverket och som gar
under det lite forvirrande namnet “Vaxelfabriken”.
| korthet bygger projektet pa att vi genomfor en-till-
en-byten av vaxlar dar vi tar med oss den gamla
vaxeln och rustar upp den sa att den kan ateranvan-
das pa en annan plats. Som en pilot bytte vi i novem-
ber ut de forsta fyra vaxlarna pa Sala station. Denna
form av industriellt aterbruk av vaxlar ar pa manga
satt unik och sparar bade pengar och milj6.

Smarta och fossilfria transporter

| en annan del av var vardekedja genomforde vi i varas
ett test med att samordna transporterna fran ett antal
underleverantorer i Norge. Genom att lata en fossil-

fri lastbil kora efter en slinga och passera de aktuella
leverantorerna pa utsatta tider minskade CO2e-utslap-
pen med 70 procent medan kostnaderna halverades.

"Genom att ldta en fossilfri
lastbil kora efter en slinga och
passera de leverantorerna pd
utsatta tider minskade COZ2e-
utsldppen med 70 procent.”

Camilla Helgesson, Country manager
Vossloh Switch Systems Scandinavia AB
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Vossloh i korthet Vd-ord Country manager har ordet [asta Hallsberg Fredericia Strategisk inriktning
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"l praktiken
aridag alla
vdra egna
maskiner och
tunga fordon
fossilfria.”

Camilla Helgesson, Country
manager Vossloh Switch
Systems Scandinavia

Av samma skal har vi utvecklat samarbetet med vara
leverantorer avseende lagerprognoser. Med battre
framforhallning och planering kan vi bade minska
antalet transporter och valja mer miljésmarta trans-
portslag.

| praktiken ar idag alla vara egna maskiner och
tunga fordon fossilfria — framst genom att vi kér dem
pa miljodiesel istallet for pa fossila branslen. Under
aret avskaffade vi ocksa majligheten att leasa hybrid-
bilar och bara tillata helektriska bilar som tjanstebilar.
Det innebar att vi ndgon gang pa varen 2028 kommer
att ha fasat ut de sista fossildrivna bilarna. Darmed
kommer vi ocksa uppna klimatneutralitet i hela var
verksamhet.

Stark forsaljningsutveckling

Mitt i allt detta utvecklingsarbete presterade vi aven
goda resultat. Forsaljningen 6kade fran 1,4 mdkr till
1,6 mdkr. Bakom 6kningen ligger en tydlig tillvaxt
inom bade reservdelar och véxlar. Okningen skedde
dessutom bade pa hemmaplan och pa exportmarkna-
den dar vi slutlevererade de sista vaxlarna i den forsta
etappen av vart uppdrag for utbyggnaden av det tur-
kiska snabbjarnvagsnatet. Detta bidrog i sin tur till en
tydlig forbattring av rorelseresultatet till 121 mkr (1),
motsvarande en rorelsemarginal pa 7,4 procent (0,1).
Forbattringen reflekteras ocksa i var soliditet som vid
arsskiftet var 37,6 procent (28,7).

Val rustade infor 2026

Sammantaget ar min bild att vi star val rustade infor
2026. Utover det arbete vi gjort inom produktionen
och tillsammans med bade kunder och leverantorer,
har vi dessutom arbetat vidare for att utveckla kultur

och medarbetare. Mycket av detta arbete har handlat
om ett storre inslag av sjalvledarskap, ett an tydligare
kundfokus och, viktigast av allt, sakerheten pa arbe-
tet.

Detta kommer vi ha stor nytta av nar vi ska rampa
upp produktionen i bada vara anlaggningar och na full
kapacitet. Nu galler det att ga fran idé till leverans i
form av bade effektivitet och hog kundndjdhet. Kvali-
tetskraven ar hoga pa bade produkter och processer.
Samtidigt ska vi fortsatt fokusera pa sakerheten for
vara medarbetare. Vi kommer titta pa hur vi kan inves-
tera bort osakra moment med malet att helt fa ort alla
arbetsrelaterade olyckor.

Det ar stora uppgifter var och en for sig. Tillsammans
ar de en rejal, men ocksa triggande utmaning. Med
de investeringar vi har gjort, det goda samarbete vi
har med bade kunder och leverantérer och, inte minst,
med det team vi ar inom foretaget ar jag saker pa att
vi kommer att na de hogt satta malen.
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Aret i korthet Vd-ord Country manager har ordet Nasta Hallsberg Fredericia Strategisk inriktning

Nya fabriken pd Sannahed

| maj 2026 invigs Vosslohs nya vaxelfabrik pa Sannahed utanfoér Hallsberg.
Redan i januari var dock verksamheten i gang. Darmed gick ocksa starten
for ett varldsunikt satt att producera standardvaxlar. Dessutom togs ett
stort antal och avgorande steg mot mer hallbar tillverkning.

Malsattningen var tydlig; den nya fabriken skulle bli
den mest hallbara i sitt slag i varlden och CO2e-ut-
slappen skulle vara 30 procent lagre an om vi byggde
konventionellt, EU-taxonomin skulle f6ljas och mate-
rial skulle ateranvandas i sa stor utrackning som moj-
ligt.

— Eftersom vi inte ar en kommersiell fastighetsagare
som hyr ut till andra aktérer kan vi inte miljocertifiera
byggnaden. Daremot anvande vi oss av riktlinjerna
inom BREEAM som om vi skulle certifieras, sager Jonas
Zittra, produktionschef pa Vossloh Switch Systems
Scandinavia.

28 procent lagre utslapp

Nar fabriken nu star fardig visar det sig att CO2e-av-
trycket blev 28 procent an det varit om vi byggt med

konventionell teknik. Vagen dit gick genom att i varje
led granska saval materialinkdp som transporter.

— Infor varje upphandling stallde vi fragan om hur
vi skulle kunna minska avtrycken — oavsett om det
gallde betong till bottenplattan, stal till stommarna
eller material till vaggar och tak. Ett sadant exempel
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ar vaggplattorna dar vi genom en minimal extra kost-
nad kunde minska avtrycket med fem procent for hela
byggnaden.

Aterbrukad rals och begagnade mébler

Genom att utnyttja certifieringssystemet BREEAMs
riktlinjer fick Vossloh ett ramverk for att kunna ta ett
brett grepp over alla hallbarhetsaspekter. Ett sadant
omrade gallde aterbruk dar det dock visade sig sva-
rare att atervinna byggnadsmaterial.

— Daremot har vi aterbrukat bland annat traverser,
ett storre skarmtak och en tornkran. Av alla mébler vi
kopt in ar 95 procent begagnade och aven textilmat-
torna ar aterbrukade. Dessutom har vi ateranvant rals
och slipers inne pa fabriksomradet.

Stora stenar och appletrad

Ytterligare en viktig miljéaspekt ar byggnadens paver-

kan pa den lokala miljon. Hardlagda ytor och mark
markbelaggning riskerar att stora den biologiska
mangfalden och bidra till lokal uppvarmning. Vossloh
har darfor forsokt begransa de hardbelagda ytorna
och arbeta med ljusa och sjalvdranerande material.

Nya fabriken i Sannahed precis innan den 6ppnade for produktion.

"Av alla mébler vi képt in dr 95 procent begagnade och
dven textilmattorna dr aterbrukade. Dessutom har vi
dteranvdnt rdls och slipers inne pa fabriksomrddet.”

Jonas Zittra, produktionschef
Vossloh Switch Systems Scandinavia
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Aret i korthet Vd-ord Country manager har ordet Nésta Hallsberg Fredericia Strategisk inriktning

Vi har ocksa grongjort ytor for att ta hand om dag-
vatten och underlatta for djurlivet. Runt dagvatten-
dammen forsokt aterskapa ekologiska varden genom

SEPTEMBER 2023 DECEMBER 2024 DECEMBER 2025
att placera ut stora stenar och darmed skapa utrymme Hifab anlitas for Upphandling av Klartecken att
for faglar. Dessutom har vi planterat appeltrad som att leda bygget huvudentreprenér flytta in i lokalerna
blommor och darmed lockar till sig bin och andra for byggnaden
insekter. AUGUSTI 2024 APRIL 2025 MAJ 2026
Ritningarna Bottenplattan Formell invigning
Innergard och matsal for spontana méten klara gjuten
En gronare och mer inbjudande anlaggning ger ocksa D
fordelar for medarbetarna. Till detta kommer en inner- C)
gard och en friluftstradgard dar medarbetarna kan ga
ut och satta sig om man vill ha lite miljoombye. AUGUSTI 2025 JANUARI 2026 _
— Under arbetets g&ng undersékte vi dven méjlighe- DECEMBER 2024 WIA] 2025 Pnadentreprencr roriag et
MAJ 2024 Forsta spadtaget Stommen rest 50 tomten P verkas

ten att anlagga lopspar pa omradet, men det foll pa Plan antagen for
krav om skyddsutrustning pa omradet. Daremot fick vi att bygga vig till
till en belyst cykelbana till och fran fabriken och hela fabriksomradet
vagen till jarnvagsstationen.

Ytterligare en viktig stravan har varit att bygga en
fabrik som underlattar samarbete och méten mellan
medarbetare fran olika avdelningar. Ett sddant exem-
pel ar den gemensamma matsalen som ligger i kon-
torsdelen dar alla samlas under lunch.

lagkrav. Bland annat har man sett dver isolering
och solinslapp for att inte behdva varma och kyla sa
mycket. Vossloh har ocksa varit noga vid val av ven-
tilationssystem och bolaget har installerat solceller

Starten pa nagot nytt motsvarande 200 kWp med mdjlighet till dubblering
| hallbarhetsberakningarna har mycket energi lagts pa  for att minska behovet av kopt energi.
att minska avtrycket under anlaggningens hela livs- — Det ar kort sagt en anlaggning att vara stolt
tid. Aven har har Vossloh och dess samarbetspartners  6ver. Utover att ta hdllbarhetskraven till en ny niva,
anvant riktlinjerna for miljocertifiering for att exem- ar den ocksa langt fore alla andra fabriker i bran-
pelvis sanka energianvandningen och minska vatten-  schen nar det galler automatisering och effektivitet.
forbrukningen. Dessutom ar den valdigt fin med stora glaspartier
De berakningarna som gjorts visar pa en energi- som gor att man ser landskapet runtomkring och g?tcrlzl:ﬁffeﬁfggfas
effektivitet som ar 25 procentig battre an gallande har en kontorsdel i tra, avslutar Jonas Zittra. axlat ansvaret for bygget

av den nya fabriken.
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Aret i korthet Vd-ord Country manager har ordet N&sta Hallsberg Fredericia Strategisk inriktning

Invigning i Fredericia

Under aret 6ppnat en ny fabrik i Fredericia
for tillverkning av sparvaxlar till det danska
jarnvagsnatet. Anlaggningen byggs som

en del av ramavtalet mellan Vossloh och
Banedanmark.

Under aret 6ppnat en ny fabrik i Fredericia for tillverkning av spar-
vaxlar till det danska jarnvagsnatet. Anlaggningen byggs som en del
av ramavtalet mellan Vossloh och Banedanmark. Den nya fabriken
sakerstaller en stabil forsorjning och kortare leveranstider for spar-
vaxlar och reservdelar.

Fabriken togs i drift i februari och invigdes 26 mars 2025. Den ar

utformad for prefabricerad produktion med hog precision. De fardiga Vixlarna pa bilden
enheterna kan lagras bdde inomhus och utomhus och transporteras ska levereras till ettav

. . ] . . Banedanmarks stora projekt
direkt till installationsplatser med specialfordon. Planerad arspro- under 2025, Snoghej.

duktionen ar 85 enheter.

Produktionsanlaggningen omfattar cirka 3 000 kvadratmeter och ar
placerad i Taulov Dry Port — Danmarks storsta transportknutpunkt —
med narhet till motorvagar, jarnvag, hamn och flygplats. Laget intill
Banedanmarks betongsliperfabrik ger en effektiv och sammanhallen
forsorjningskedia.

Vid anlaggningen tillverkas fem typer av sparvaxlar i olika langder
beroende pa hastigheten genom vaxeln. De langsta enheterna ar
upp till 80 meter.

=
E e ey

Vixelfabriken ligger i Taulov Dry Port

— Danmarks storsta transportknutpunkt
— med enkla forbindelser till motorvag,
jarnvag, Billunds flygplats och Fredericias

Vossloh Switch Systems

Etableringen i Fredericia markerar Vosslohs langsiktiga satsning pa Scandinavias vd Bertrand hamn. Den 3 000 kvadratmeter stora
.. .. . Gryspeert inviger den nya abriken ar beldgen i dlr.ekt ans’l.utm'ng till
den danska marknaden och starker foretagets roll som leverantor av fabriken i danska Fredericia. Banedanmarks produktionsanliggning

for betongsliprar.

systemkritisk jarnvagsinfrastruktur i norra Europa.

Sida 12 | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025



VOSSLOH | KORTHET

Strategisk inriktning

Strategisk inriktning

Vart affairsomrade Vossloh Switch Systems (VSS) kultur- och affarsstrategi,

VSS in Motion 2024-2028 har som langsiktigt mal att starka affarsomradet som global
systempartner inom jarnvagsinfrastruktur. Strategin bygger pa tre fokusomraden

— Business Continuity, Growth och System House — som tillsammans ska sakra
leveransformaga, driva tillvaxt och fordjupa partnerskap med kunderna.

BUSINESS CONTINUITY handlar bland annat om

att sakra kapacitet och leveransprecision genom ett
omfattande transformationsprogram for operations.
For Sverige innebar det fortsatt investering i industriell
effektivitet, kvalitet och sakerhet i bolagets anlagg-
ningar.

Vossloh i Norden arbetar systematiskt med OTIF, att
minska antalet reklamationer och forbattrade proces-
ser, vilket starker konkurrenskraften pa en marknad
med hog efterfragan och samtidigt ett stort eftersatt
underhall.

GROWTH fokuserar pa att vaxa pa ratt satt — genom
strategiska partnerskap, okad narvaro och investe-
ringar i kapacitet. For den svenska verksamheten bety-
der detta att man bygger vidare pa en stark position
som leverantor av vaxlar och korsningar, samtidigt
som man kan dra nytta av koncernens satsningar pa
exempelvis betongslipers efter forvarvet av Sateba.

Sida 13 | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

SYSTEM HOUSE ar nasta steg i hela Vosslohs utveck-
ling. Bolaget gar fran att vara produktleverantor till att
bli en strategisk partner som erbjuder integrerade I6s-
ningar under hela livscykeln — fran design och produk-
tion till underhall, dataanalys och asset management.
| Sverige marks detta bland annat genom férdjupad
samverkan med kunder, dar gemensam datadelning
och analys anvands for att optimera livscykelkostna-
der och oka tillgangligheten i jarnvagsnatet.

Strategin ar i grunden en kulturresa. Bolaget har valt
ut tolv prioriterade nyckelomraden fér 2025 och arbe-
tar parallellt med 5 kulturella initiativ som ska forflytta
Vossloh till att bli en mer kollaborativ verksamhet.

Genom att kombinera den globala inriktningen med
tydliga lokala aktiviteter, bidrar Vossloh i Norden
konkret till koncernens ambition: att mojliggéra gron
mobilitet med innovativa och skraddarsydda l6sningar
for jarnvagsinfrastruktur — och samtidigt skapa lang-
siktigt varde for kunder, medarbetare och samhalle.
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Aret i korthet Vd-ord Country manager har ordet Né&sta Hallsberg Fredericia Strategisk inriktning

En effektiv och hallbar leverantor
av prefabricerade vdéxlar

Vart hallbarhetsramverk omfattar ekonomiska,
miljomassiga och sociala aspekter. Det ar ett
fundament i var affarsstrategi och helt avgorande
for bolagets framgang.

Organisationen ar platt med ett antal ansvarsomraden som alla ar
den del av ledningsgruppen. Ytterst ansvarig ar i Vossloh Switch
Systems Scandinavia ar Country Manager, som styr och koordinerar
det 6vergripande arbetet. Bolagets verksamhet foljs upp regelbun-
det av agarkoncernen.

Allt vi gor har kunden i fokus och det i sarklass viktigaste for vara
kunder ar effektiva, sakra och hallbara I6sningar av hogsta kvalitet.
Hogsta prioritet ar tillganglighet, det betyder att vi tillsammans med
alla andra aktorer i branschen behéver leverera sa mycket tid som
mojligt i tillganglig jarnvagsinfrastruktur.

Om vi kan stotta vara kunder med detta bidrar vi till gron och ener-
gieffektiv mobilitet med hog kapacitet i manga ar framover, samti-
digt som vi uppfyller vi vara egna affars- och hallbarhetsmal.

Sida 14 | Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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HALLBARHETSRAMVERK® *

VOSSLOH ARBETAR SEDAN 2021 UTIFRAN
ETT HELTACKANDE RAMVERK FOR BOLAGETS
HALLBARHETSARBETE:

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

MINSKAD ENERGIANVANDNING OCH
HALLBARA TRANSPORTER

LEVERANTORSUTVECKLING
SAKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS -

PRODUKTER OCH TJANSTER | VARLDSKLASS & W -

MINSKAD MILJOPAVERKAN &
ETT HALLBART MOBILT SAMHALLE . Pgns
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Hallbarhetsramverk Ansvarsfullt foretagande Minskad energianvandning och hallbara transporter Leverantorsutveckling Saker och inkluderande arbetsplats Produkter och tjanster i varldsklass Minskad miljopaverkan Ett hallbart mobilt samhalle

Om hallbarhetsredovisningen

Vossloh Switch Systems Scandinavia ar ett helagt dotterbolag till bérsnoterade e j , TN e :‘. o /ii; L—"“Eﬁ
Vossloh AG med sate i Werdohl i Tyskland. Det innebar att Vossloh Switch Systems @& s _ 1 . \
Scandinavia bidrar till och féljer moderbolagets hallbarhetsrapportering, vilken ==} T b Sl e
finns pa Vossloh AG:s webbplats. . By AL :

Vossloh AG rapporterar i enlighet med EU:s direktiv CSRD och foljer darmed rapporteringsstandarden ESRS. Det
innebar att den skandinaviska verksamheten granskas i enlighet med de regler som féljer av CSRD/ESRS.

| denna hallbarhetsredovisning presenteras den skandinaviska verksamheten utifran de faktorer och aspekter som
beddomts som vasentliga for de lokala forutsattningarna, utéver exempel fran verksamheten. Det innebar att vi rap-
porterar enligt féljande indikatorer:

- Begransning av klimatfoérandringar (ESRS E1)

- Energi (ESRS E1)

- Vatten (ESRS E3)

- Resursanvandning kopplad till produkter och tjanster (ESRS E5)

- Arbetsvillkor for den egna arbetsstyrkan (ESRS S1)

- Lika behandling och lika mojligheter for alla inom den egna arbetsstyrkan (ESRS S1)

- Arbetsrelaterade rattigheter och varnande om arbetsstyrkans valbefinnande (ESRS S1)

- Rattigheter for arbetstagare i vardekedjan (ESRS S2)

- Personlig sakerhet for konsumenter och slutanvandare (ESRS S4)

- Foretagskultur (ESRS G1)

- Skydd for visselblasare (ESRS G1)

- Korruption och mutor (ESRS G1)

- Cybersakerhet (foretagsspecifik aspekt)

- Spartillganglighet samt effektivitet inom jarnvagstransporter (foretagsspecifik aspekt)

- Bullerreducering pa jarnvagsspar (foretagsspecifik aspekt)
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Hallbarhetsramverk Ansvarsfullt foretagande Minskad energianvandning och hallbara transporter Leverantorsutveckling Saker och inkluderande arbetsplats Produkter och tjanster i varldsklass Minskad miljopaverkan Ett hallbart mobilt samhalle

Intressentdialoger ger vdrdefulla insikter

Vossloh arbetar sedan 2021 utifran ett heltackande
ramverk for bolagets hallbarhetsarbete. Ramverket, som
upprattades i nara samarbete med kunder och andra
intressenter, ar heltackande och omfattar ekonomiska,
miljomassiga och sociala aspekter.

Vossloh arbetar sedan 2021 utifran ett heltackande ramverk for bolagets hallbar-
hetsarbete. Ramverket, som upprattades i nara samarbete med kunder och andra
intressenter, ar heltackande och omfattar ekonomiska, miljomassiga och sociala
aspekter.

Bolaget gor regelbundet vasentlighetsanalyser och har en aktiv intressentdialog.
Pa sa satt far bade Vossloh och dess samarbetspartners vardefulla inspel.

— Ju mer vi arbetar med vara hallbarhetsaspekter, desto tydligare innebérd far de
for oss, sager bolagets sustainability manager Susanne Klyft.
Vasentlighetsanalysen uppdateras Iopande utifran resultaten i bolagets intressent-
dialoger. Den tydligaste forandringen skedde i samband med den forsta dialogen,
da klimatfragan fick storre betydelse och aspekten miljopaverkan uppgraderad till
en vasentlig. Andra forandringar som skett ar att definitionerna av bolagets aspek-
ter har uppdaterats med tydligare beskrivningar.

— Vi har genom aren sett hur viktigt det ar med kontinuerliga dialoger med vara
intressenter och vi ser fram emot manga fler intressanta diskussioner och inspel till
vart hallbarhetsarbete, sager Susanne Klyft.

Under 2025 skedde inga betydande forandringar av vasentlighetsanalysen eller
definitionerna av betydande aspekter.
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VOSSLOH SWITCH SYSTEMS SCANDINAVIAS SJU HALLBARHETSASPEKTER

1. ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Vossloh tar ansvar genom hela vardekedijan, sakerstaller
lagefterlevnad, sund konkurrens och antikorruption.

2. EFFEKTIVT RESURSANVANDANDE

Smart anvandning av material, optimerade cirkulara floden
och okad energieffektivitet.

3. LEVERANTORSUTVECKLING

Tillsammans med leverantdrer tar Vossloh steg i en
hallbarare riktning kopplat till miljo, sociala fragor och
ekonomiska aspekter.

4. SAKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS ETT;Q!E-:-S‘ART
Ett proaktivt sakerhetstank och arbete for mangfald, SAMHALLE

jamlikhet och ickediskriminering genomsyrar hela
arbetsplatsen, som Vossloh delar med leverantarer,
kunder och samarbetspartners.

5. PRODUKTER OCH TJANSTER | VARLDSKLASS

Vossloh utvecklar produkter och tjanster av hogsta kvalitet
och nyttjar potentialen i ny teknik, i bade framstallnings- och
anvandandefasen.

6. MINSKAD MILJOPAVERKAN

Verksamheten utvecklas mot klimatneutralitet, med minsta mojliga
utslapp av miljéfarliga amnen och positivt bidrag till biodiversitet.

7. ETT HALLBART MOBILT SAMHALLE

Vossloh mojliggor okat anvandande av sparbunden transport och bidrar
till att utveckla en hallbar infrastruktur ur ett livscykelperspektiv.

ANSVARSFULLT |
FORETAGANDE

P, SFFEKTNT
"RSANVANDPY

Mine. b
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Hallbarhetsramverk Ansvarsfullt foretagande Minskad energianvandning och hallbara transporter Leverantorsutveckling Saker och inkluderande arbetsplats Produkter och tjanster i varldsklass Minskad miljopaverkan Ett hallbart mobilt samhalle

Véisentlighetsanalys

A o
E
-
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A
g
E 0 o o
S VASENTLIGHETSANALYS PA KONCERNNIVA
°S
e En dubbel vasentlighetsanalys ar genomford av
CE Vossloh AG. Den harmonierar med hallbarhetsas-
S pekterna som Vossloh tagit fram i Norden. Vatten
'% ar en vasentlig aspekt pa global niva, men inte
§ relevant pa nordisk niva. Mer information om detta
S hittar du i koncernens rapport.
FOLJANDE GRUPPER REPRESENTERAS
) , . - > Medarbetare representeras via input fran en enkat.
Vésentlighet fér affdren . .
Intressenter (bransch, samhalle, lokala leverantorer
och kunder) bidrar via ett antal workshops.
Vossloh Switch Systems Scandinavias sju hallbarhetsaspekter Varje ar vacks fragan om vilken typ av intressentdi-
1. Ansvarsfullt foretagande 5. produkter och tjanster i varldsklass alog som kravs.
2. Effektivt resursanvandande 6. Minskad miljopaverkan
3. Leverantorsutveckling 7. Ett hallbart mobilt samhalle

4. saker och inkluderande arbetsplats
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Hallbarhetsramverk Ansvarsfullt foretagande Minskad energianvandning och hallbara transporter Leverantorsutveckling Saker och inkluderande arbetsplats Produkter och tjanster i varldsklass Minskad miljopaverkan Ett hallbart mobilt samhalle

Styrmodell for hallbarhet

el o o o ords har
utvecklat en styrmodell for hallbarhet. Sedan den infordes har

o o o . o . VNSS Sustainability Supply
!1a||barhet .gatt"fran att vara en produktlo?sre!aterad fraga till att Ledning manager HR chain/ Inkép Produktion Teknik Ekonomi Marknad
inkluderas i affarsprocessen. Hos Vossloh ar hallbarhet en central N
oo . ANnsvarsiu
del av affiren. foretagande RHIU KRU K U U U U U
2. Effektivt resurs-
anvdndande HI K UR
For att ge hallbarhetsfragor ett bredare Policys och 3. 5%52%;‘;’5' HIU KRU KRU U U UR U 1]
mandat har bolaget omvandlat tjansten styrande
som milj6-, hilsa- och sakerhetschef dokument 4. Saker och
till sustainability manager. Samtidigt Process . Z’,’ZIZZZCZ'ZSCIQ HI K U U UR KRU
har man fordelat hdllbarhetsarbetet forum och ln;esterl_ng och
till ratt plats i organisationen, med beslutsorgan nanstering > 'Z ) %dlf;g;i;er HI KR U U U R U
en tydlig ansvarsfordelning, sa att Styrmodell for i vérldsklass
respektive hallbarhetsaspekt drivs i 5 .
. ) hallbarhet 6. Minskad ]

den avdelningen som berdrs. o miliépéverkan HI KR U U R U

Uppfoljning Budgetering/ 1P

och allokering 7. Ett hdllbart
rapportering av resurser mobilt samhcille HIU KR U UR R U

Roller och
ansvar

H = Huvudansvarig

U = Utforare

K = Konsulteras

| = Informeras

R = Rapporteringsansvar
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Hallbarhetsramverk Ansvarsfullt foretagande Minskad energianvandning och hallbara transporter Leverantorsutveckling Saker och inkluderande arbetsplats Produkter och tjanster i varldsklass Minskad miljopaverkan Ett hallbart mobilt samhalle

Uppfdlining och rapportering

FORUM OCH BESLUTSORGAN

For att sakerstalla framdriften féljer Vossloh upp hallbarhets-
arbetet kvartalsvis genom hallbarhetsstyrkort samt en arlig

haIIbarhetsrapport. Strategiska utskott/
ledningens genomgang

HALLBARHETSSTYRKORT
- Frekvens: En gang per kvartal.
- Syfte: Sakerstalla intern styrning av hallbarhet. /
» Agare: Sustainability manager ansvarar for helheten och respektive del i organi- hg:’iﬂ%ﬂﬁgfmy:)ﬁ?

sationen rapporterar in. beslut som bereds i styrgrup-

pen. Forbattringsatgarder och

HALLBARHETSRAPPORT beredning av strategiska beslut | "'Il

. . enligt befintlig process.
- Frekvens: En gang per ar.

- Syfte: Extern publikation som mojliggor for bolagets intressenter att bedoma
dess hallbarhetsprestanda. Rapporten genomgar inte extern revision. Daremot
valideras samtliga uppgifter och data av ledningsgruppen infor publicering. Arbetsgrupper for

projekt (vid behov)

Avdelningar
PROCESS, FORUM OCH BESLUTSORGAN

For att behalla helhetsgreppet kring hallbarhetsarbetet har Vossloh en hallbar-
hetsstyrgrupp. Styrgruppen har aven som uppgift att stotta det arbete som sker pa Ansvarsfullt | Effektivt resurs-| Leverantérs- Sdker och Produkter Minskad Ett hdll-
avdelningarna, samtidigt som den sakerstaller att malsattningarna for hallbarhets-
arbetet satts tillrackligt hogt.

foretagande | anvdndande utveckling inkluderande | och tjdnster | miljépdverkan | bart mobilt
arbetsplats i varldsklass samhdlle

HALLBARHETSSTYRGRUPPEN

- Delar av ledningsgruppen

+ Asset Management

- Inkop

- Externa aktorer inom logistik, hallbarhetsutveckling
samt jamlikhet och inkludering
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01. ANSVARSFULLT FORETAGANDE

One Vossloh skapar

trygghet och ordning

Oavsett var i varlden du moter Vossloh styrs verksamheten av samma
principer for bolagsstyrning och medarbetarna arbetar utifran samma
vardegrund. Gemensamt ar for detta ar ett tydligt fokus pa transparens,

etik och ansvar.

— Ansvarsfullt foretagande bygger en stark foretags-
kultur, dar bade medarbetare och kunder kan lita pa
att allt gar ratt till, sager Camilla Helgesson, country
manager for Vossloh Nordc Switch Systems.

Under senare ar har Vossloh-koncernen arbetat for
att etablera synsattet One Vossloh dar alla medarbe-

tare arbetar efter samma grundlaggande riktlinjer och

tillhor en och samma foretagskultur. Utover att bidra
till 6kad effektivitet och darmed l6nsamhet, innebar
One Vossloh en trygghet for saval medarbetare och
kunder som andra intressenter.

—Det innebar inte att vi kommer vara felfria, men det

gor att vi kan dela kunskaper och att fler kan lara sig
av varandras misstag, sa att de blir farre.
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Hosten 2023 utsattes bolaget for bedrageri av en
anstalld i Ystad. Den anstallde erkande brottet och
inga av bolagets kunder eller samarbetspartners
paverkades. Efter handelsen har bolaget infort flera
atgarder for att begransa behorigheter som utnyttja-
des i detta bedrageri.

- Four-eyes principle, som innebar att minst tva obe-
roende personer maste granska och godkanna ett
beslut, en handling eller ett dokument for att det
ska bli giltigt.

- Tydligt avdelade arbetsuppgifter, dar de som jobbar
med banker, kunder och/eller leverantérer inte kan
gOra samma saker.

- Manuella betalningar begransas och hanteras med
forsiktighet och extra kontroll.

- Tillgang till ekonomisystemen har begransats och
mojligheter till andringar 6vervakas genom logg-
rapporter.

“En stark
foretagskultur
grundas i

ansvarstullt
foretagande.”

i
=

A P ‘,..r"" =

Camilla Helgesson, Country manager
Vossloh Switch Systems Scandinavia
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Ansvarsfullt foretagande

Bolagsstyrning och efterlevnad

Vossloh Switch Systems Scandinavia AB vill bidra till en hallbar framtid och en

positiv samhallsutveckling. For att uppna detta, arbetar bolaget enligt flera olika

interna regelverk samt enligt regelverket fran Institutet Mot Mutor (IMM).

Vossloh Switch Systems Scandinavia foljer de dver-
gripande principerna for bolagsstyrning som fast-
stalls av Vossloh AG. Det innebar att verksamheten
styrs utifran samma vardegrund och efterlevnads-
struktur som galler for hela koncernen — med tydligt
fokus pa transparens, etik och ansvar.

Bolaget har en lokal ledningsgrupp med ansvar
for strategi, ekonomi, produktion och hallbarhetsar-
bete i Norden. Country manager Camilla Helgesson
rapporterar verksamhetens framdrift till det franska
moderbolaget Vossloh Switch Systems som i sin tur
rapporterar till tyska agarbolaget Vossloh AG.

Det svenska bolagets verksamhet foljer Voss-
loh-koncernens Compliance Management System,
som har granskats och godkants av KPMG Tyskland
enligt standarden IDW AsS 980. Systemet har fun-
nits pa plats sedan 2006 och har reviderats och uté-
kats i omgangar, senast 2017.

Alla medarbetare har genomgatt en compli-
ance-utbildning for att sakerstalla att de kanner
till och forstar innebdrden av de regler som alla
anstallda ska félja. | Norden sker arbetet genom
regelbundna utbildningar, uppféljningar och interna
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RESULTAT 2025

Andel av alla medarbetare som
genomgatt utbildningen “Anti-corrup-
tion code of conduct all employees”:

Ar Mal Andel
2023 100% 99 %
2024 100% 97 %
2025 100% 94 %

revisioner. Nya medarbetare utbildas i samband med
introduktionsprogrammet for nyanstallda. Samtliga
medarbetare ska kanna till och félja Vosslohs uppfo-
randekod och nya medarbetare genomgar obligatorisk
introduktionsutbildning.

Vossloh har ocksa en visselblasarfunktion for att
forebygga oegentligheter. Alla rapporter hanteras kon-
fidentiellt och enligt gallande lagstiftning.

Genom detta arbete sakerstaller Vossloh Switch
Systems Scandinavia AB att hallbarhet, etik och
regelefterlevnad ar en integrerad del av verksamhets-
styrningen.

Overvakningar

Compliance Management System & férbittringar

KULTUR. Klart och tydligt budskap fran hogsta ledningen att
vi har nolltolerans mot 6vertradelser.

Kultur

MAL. Vi har en enhetlig definition i hela koncernen vad

Vossloh
Compliance
Management
System

galler efterlevnad av regler och hur kopplade mal. Kommunikation
RISKER. Systematisk identifiering, bedémning och
hantering av risker.

PROGRAM. Tydlig implementering av riktlinjer

och processer for efterlevnad, samt rddgivning och Organisation
visselblasarhantering.

ORGANISATION. Upprattande av bade en operativ och en
organisatorisk struktur, samt ansvars- och rapporteringsregler.
KOMMUNIKATION. Kommunikation och regelbunden utbildning.
OVERVAKNING OCH FORBATTRINGAR. Effektiva revisioner, samt

regelbunden och handelserelaterad utveckling.

Program

Affarsetik och styrning

- Compliance Management System (IDW AsS 980-certifierat)
- Uppforandekod for alla medarbetare och leverantorer
- Whistleblower-kanaler och rutiner for oegentligheter
- Transparens i rapportering och kontinuerlig ESG-uppféljning
- Vosslohs inkdpspolicy
- Institutet Mot Mutor: Naringslivskod — Kod om gavor,
beloningar och andra formaner i naringslivet
Alla regelverk dterfinns pd bolagets webbplats.




02. MINSKAD ENERGIANVANDNING OCH HALLBARA TRANSPORTER
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Allt effektivare anvdndning av energi

——

Vossloh installerade under 2025 ytterligare 210 kWhp
i solcellsanlaggningar. Samtidigt utvarderades
forutsattningarna for framtida utbyggnad av lokal
energilagring genom bland annat vatgas.

Under 2025 togs ocksa viktiga beslut for att minska

/4 . o o
CO,e-utslappen fran bolagets maskiner och fordon. Vi har kommit till
Hittills har Vossloh ersatt diesel med HVO100 i samt- d k d o . h
liga tunga maskiner samt, dar det ar mojligt, elektri- en PU” t aa vi har

fierat truckar och andra fordon. Under aret fattades
dartill beslut om att paskynda évergangen till helelek-

ett datum da vi vet

tiska tjanstebilar. Det innebar att bolaket blir helt kli- att Vi kOmmer vara

matneutralt nar dagens leasingbilar ar utbytta, vilket

kommer att ske senast varen 2028. k/imatneutra/a / he/a
—Det ar fantastiskt att vi kommit till den punkt da

vi har ett datum da vi vet att vi kommer vara klimat- Vdr Verksatht. :

neutrala i hela var verksamhet, sager Susanne Klyft,

Sustainability manager pa Vossloh Switch Systems Susanne Klyft, Sustainability manager

Scandinavia. Vossloh Switch Systems Scandinavia
Utover den nya fabriken i Hallsberg, vilken lever upp

till mycket harda krav pa energieffektivitet och andra

hallbarhetsmal samt av fortsatt arbete for att minska

mangden avfall och 6kat aterbruk.

Solcellsanldggningen
pa taket till
Vosslohs fabrik

i Ystad.
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Effektivisering i alla delar

For att kunna forbattra energieffektiviteten genomfor
Vossloh regelbundna energikartlaggningar. | dessa
kartlaggs inom vilka delar av verksamheten som
energianvandningen ar storst och var det finns potential

till effektiviseringar.

Den totala energianvandningen i Vosslohs verksamhet
utgors av el, fjarrvarme och diesel. Den energikart-
laggning som presenterades 2025 baseras pa 2024 ars
uppgifter. Enligt kartlaggningen svarade el for drygt
halften av férbrukningen, varme for lite mer an en
fjardedel och transporter for cirka en femtedel. Den
totala anvandningen minskade med 25 procent mellan
2020 och 2024.

| produktionen av vaxlar anvands energi for svets-
ning, svarvning och andra moment samt for lyft och
forflyttningar inne i fabriken. En standardvaxel vager
flera tiotals ton, vilket kraver en del energi att flytta.
Sedan 2020 har Vossloh bland annat bytt till mer ener-
gieffektiv belysning och ventilation, ersatt tva gamla
dieseltruckar samt uppdaterat styrsystem.

For att minska den del av energianvandningen som
sker i samband med transporter arbetar Vossloh

kontinuerligt med att minska forbrukningen och ga
over till fornybara branslen. Dartill flyttar bolaget over
sa mycket som mojligt av transporterna till jarnvag.
Det ar inte minst vagledande i planeringen av bola-
gets nya vaxelfabrik i Sannahed, vilken byggs for att
oka andelen sparburna transporter av bade insatsva-
ror och fardiga vaxlar.

| den kartlaggning som gjordes i Ystadsfabriken
under 2025 stod det klart att de insatser som redan
gjorts innebar att det nu framfor allt handlar om att
trimma befintliga system for att minska energianvand-
ningen.

| samband med byggandet av den nya fabriken i San-
nahed har energifragorna varit centrala redan under
projekteringsfasen. Det innebar att anlaggningen
lever upp till mycket héga krav pa energieffektivitet.
Se sidan 10-11.

Under 2026 kommer fokus framfor allt att ligga
pa fortsatt elektrifiering av transporter, se sidorna 26
och 51.

TIDIGARE FRAMGANGAR

Tidigare svarade belysning for en stor del av energi-
anvandningen i Vosslohs anlaggningar. For ett par

ar sedan bytte darfor Vossloh ut samtliga lysrér mot
LED-armaturer i verkstader, lager och kontor. Tillsam-
mans med sensorstyrning som slacker belysningen
nar ingen ar i lokalerna gjorde detta att energi-
forbrukningen for belysning minskade med upp till 50
procent.

Jarnvagstransport av
fardiga vixeldelar fran
Ystad till Orebro.
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Batterilagring och solceller

Vossloh har utokat kapaciteten av solpaneler pa bolagets anlaggningar

i Ystad och nybyggda Sannahed. Under 2025 undersokte bolaget ocksa
forutsattningarna for att investera i vatgasanlaggningar for att i framtiden
ytterligare starka sin sjalvforsorjningsgrad av el och darmed sin resiliens infor
eventuella storningar.

Under 2025 genomfdrdes en inventering av hur Voss- i Sannahed gjordes darfor en djupgaende analys av

loh i storre utstrackning skulle kunna anvanda vatgas.  mojligheterna att bygga ut bade solenergianlaggning-

Syftet skulle i sa fall framst vara som ett klimatsmart arna och majligheten till energilagring.

alternativ till andra branslen samt att sakerstalla en —Slutsatsen var att solcellsanlaggningen annu ar for

stabil tillgang till energi i oroliga tider. liten for att fullt ut motivera kostnaderna for en inves-
Tillsammans med solpaneler skulle en 6kad anvand-  tering i vatgas, men vi har samlat pa oss nyttig kun-

ning av vatgas ocksa kunna ge okad flexibilitet vad skap ifall vi bestammer oss for att ytterligare bygga ut

galler elforsorjning till bade anlaggningar och trans- solcellsanlaggningen, sager Susanne Klyft.

porter. Det skulle aven ga att flytta energi fran exem- For narvarande har Vossloh utdkat solcellskapacite-
pelvis Ystad till Sannahed vid storningar i tillgangen ten pa taken av anlaggningarna i bade Sannahed och
pa energi. Ystad. Dartill finns det mdjlighet att i framtiden satta

—Under senare ar har det blivit allt tydligare att
media- och energitillgangen ar sarbar for bade —Vi har ocksa undersokt vad som kravs for att
naturliga och medvetet orsakade storningar. Har koppla pa vatgas. Darmed ar vi forberedda om och
skulle vatgas kunna bidra till 6kad resiliens, forklarar nar det skulle bli dags. Just nu gar utvecklingen fort,
Susanne Klyft, Sustainability manager pa Vossloh. sager Susanne Klyft.

| samband med projekteringen av den nya fabriken

upp paneler runt de bada fabrikerna.
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Elektrifiering och alternativa brédnslen

Vossloh arbetar brett fér att minska utslappen fran verksamheten och
effektivisera energianvandningen i samband med lyft, forflyttning och
transporter. | forsta hand underséks mojligheterna att elektrifiera, darefter
att ga over till fornybara branslen. Ytterligare ett satt ar att effektivisera

transportmonstren.

| den energikartlaggning som genomférdes 2025 stod
det klart att transporter och maskiner ar det omrade
dar Vossloh har storst mojligheter att minska sina
utslapp av vaxthusgaser och effektivisera sin energi-
anvandning.

| fabrikerna anvands lok, truckar och andra tunga
maskiner som traditionellt har drivits med diesel. Att
elektrifiera denna utrustning skulle innebara stora
kostnader och negativa effekter vid nyproduktion,
vilket inte motiveras av motsvarande effektiviseringar
och utslappsminskningar. Genom att 6verga till forny-
bara branslen som HV0100 har Vossloh anda kunnat
minska utsldppen av CO_e fran dieseldrift med mot-
svarande 90 procent sedan 2020.
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—Vi arbetar ocksa for att minska anvandningen av
fossila branslen for transporter. Ett satt att gora det ar
att lagga 6ver sa mycket som majligt av transporterna
pa jarnvag, sager Susanne Klyft, sustainability mana-
ger pa Vossloh.

Just évergangen fran landsvag till jarnvag har varit
en tydlig ambition vid byggandet av Vosslohs nya
fabrik i Sannahed, mellan Hallberg och Kumla, som
bade ligger intill en betydande jarnvagsknut och har
direktanslutning till vastra stambanan. Ett annat
exempel pa hur Vossloh arbetar for att effektivisera
transporterna ar det slingbilskoncept som beskrivs pa
sidan 52.

Den tredje delen av verksamheten med tydlig poten-
tial for elektrifiering ar persontransporter och for-
mansbilar, vilket beskrivs utforligt pa sidan 51.

Ett hallbart mobilt samhalle

Jarnvigstransport pa vig till Sannahed.
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Cirkularitet en del av affdrsstrategin

Genom aterbruk och atervinning minskar paverkan pa klimat och miljé. Det ar
samtidigt ekonomiskt hallbart att ta tillvara material och forlanga livslangden pa
produkter. Vossloh Switch Systems Scandinavia har darfor integrerat cirkularitet
i affarsstrategin och arbetar sedan 2023 efter en cirkular affarsplan. Malet ar att

oka aterbruket av komponenter och atervinningen av material.

Under 2025 byggdes 22 cirkulara vaxlar och under
2026 planeras for ytterligare 24. Det som hindrar
Vossloh att 6ka produktionen just nu ar tillgangen pa
material.

Tillsammans med Trafikverket driver Vossloh arbetet
med att etablera aterbruk av vaxlar i industriell skala.
En genomgang av det svenska jarnvagsnatet har
genomforts for att identifiera vilka vaxlar som ar aktu-
ella och i vilka volymer. Inledningsvis uppskattades
potentialen till cirka 100 vaxlar. Den samlade analysen
visar att omfattningen kan vara storre.

Modellen bygger pa ett ett-till-ett-byte. Den befint-
liga vaxeln lyfts bort och ersatts med en ny eller far-
digrenoverad vaxel. Den uttagna vaxeln transporteras
till fabriken for reparation och uppgradering. Arbe-
tet sker darmed i en kontrollerad miljo i stallet for
ute i sparet. Det hojer kvaliteten och minskar tiden i
anlaggningen.

Fardigstallda vaxlar placeras aven strategiskt langs
sparen. Det mdjliggor snabba byten vid fel. Avbrotten
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Inget gar till spillo

Aven om slitagedelarna i cirkulara sparvaxlar byts
ut mot nya gar inget material till spillo. | férsta hand
aterbrukas materialet i jarnvagen, i andra hand
anvands det i alternativa applikationer. Forst i tredje
hand skickas materialet till materialatervinning.
Detta arbetssatt sakerstaller att materialet hanteras
sa energieffektivt och klimatsmart som méjligt.

i tagtrafiken kan darmed reduceras och tillganglig-
heten oka.

Parallellt fortsatter satsningen pa CO_-korsningar
med atervunnet mangan. Mangan ar en kostsam
och andlig resurs. Genom en ny produktionsmetod
kan materialet tas tillvara och anvandas pa nytt. Den
forsta vaxeln med atervunnet mangan installerades
for test under 2025.

Sammantaget starker initiativen Vosslohs erbju-
dande inom cirkulara l6sningar. Industriellt aterbruk,
effektivare byten och materialatervinning bidrar till
bade affarsnytta och minskad klimatpaverkan.

Minskade avfallsmangder

Genom effektivare processer och
alltmer atervinning minskar Vossloh
kontinuerligt avfallsmangderna —
trots att verksamheten vaxer. Bolaget
utvecklar dessutom sin uppfoéljning
av vad som sorteras, hur mycket och
vart det tar vagen. Under 2025 har
Vossloh Switch Systems Scandinavia
gatt over till att redovisa avfall i linje
med hur Vossloh redovisar globalt.

Andra exempel pa cirkularitet

| samband med bygget av och inflytt-
ningen i den nya fabriken i Sanna-
hed har bade maskiner och mobler
ateranvants. Dessutom anvands en
stor andel dtervinningsbara mate-
rial. Sammantaget har utslapp mot-
svarande 14,5 ton koldioxid sparats
genom aterbruk av mobler. Aven

i Ystad har inredning aterbrukats.

Totalt motsvarar detta 16,6 ton kol-
dioxid.

RESULTAT 2025

Avfall (ton)
2025 2024 2023

Farligt avfall som avleds till materialatervinning 93,3 14,0 10,9
Farligt avfall till bortskaffande genom férbranning 53,8 1,5 3,7
Farligt avfall till bortskaffande genom deponering 40,6 0,0 0,0
Icke-farligt avfall som avleds till materialdtervinning 1141,8 1006,0 798,0
Icke-farligt avfall till bortskaffande genom férbranning 579 1350 1204
Icke-farligt avfall till bortskaffande genom deponering 192,9 7,8 9,5

Icke-farligt avfall till bortskaffande genom annan behandling 0,0 0,3 0,0

Cirkular vaxel

‘

Ar Mal antal vixlar Utfall antal vixlar
2023 25 22
2024 50 12
2025 50 22




03. LEVERANTORSUTVECKLING

Tillsammans fér mer kunskap
och mindre utsldapp

Vosslohs paverkan pa manniskor, samhalle, miljo och klimat
stannar inte vid de egna fabriksdorrarna. Darfor arbetar
bolaget nara sina leverantorer for att minska produkternas
negativa paverkan genom hela vardekedjan.

Under 2025 svarade leverantérer motsvarande 90 procent av Vosslohs
omsattning pa det nya koncerngemensamma ESG-formularet.

—Formularet innehaller frdgor om béde miljérelaterade och soci- ,,Vi, vdra kunder och
ala fragor. Genom svaren forbinder sig leverantérerna att minska sina .
klimatavtryck och annan negativ miljépaverkan, men ocksa att ha andra Intressenter \!
schyssta arbetsvillkor och vara en god samhallsmedborgare, sager Jonas o . o .
Hemmingsson, inkdpschef pa Vossloh Switch Systems Scandinavia. far battre kO// pa /
Sedan tidigare har alla Vosslohs leverantdrer skrivit under bolagets o
Code of Conduct, vilken sakerstaller hog standard aven hos de leveranto- vara prOdUkterS
. . . of o oo (o]
rer som. annu inte omfattaso av ESG-f?rmuIaret. “ mll_/Opaverkan genom
Ytterligare ett exempel pa leverantdrssamverkan ar det arbete som
Vossloh inlett for battre lagerprognoser, vilket kommer att leda till mins- hela /ivscyke/n.”

kade och battre planerade transporter.

—Leverantdrerna engageras ocksa i att vi har tagit fram ett koncern- . o

e .. - . o .9 Jonas Hemmingsson, inkopschef

gemensamt satt for att uppratta miljovarudeklarationer, sa att vi, vara Vossloh Switch Systems Scandinavia
kunder och andra intressenter far battre koll pa vara produkters miljo-
paverkan genom hela livscykeln.

Under aret genomférde Vossloh dven sin andra scope 3-matning i
vilken bolaget tog in uppgifter om CO,e-utslapp i hela vardekedjan.
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ESG-formuldr ger koll pa vdrdekedjan

Leverantorer som svarar for 90 procent av Vosslohs samlade inkop har skrivit
under det koncerngemensamma ESG-formularet. Darmed har bolaget bra koll
pa sin paverkan pa bade klimat och samhalle. Dessutom innebar det goda

mojligheter till fortsatta férbattringar.

Vosslohs och andra foretags paverkan pa manniskor,
samhallen, miljé och klimat sker bade i den egna verk-
samheten och hos de foretag som levererar tjanster,
ravaror och komponenter. Det har lett till 6kade krav
fran kunder och myndigheter pa att Vossloh har koll
pa sin vardekedja. Det galler inte minst i samband
med upphandlingar dar faktorer som miljé och mansk-
liga rattigheter far allt stérre tyngd i utvarderingen.

For att leva upp till dessa krav har Vossloh tagit fram
ett koncerngemensamt ESG-formular som alla storre
leverantdrer ska besvara. Genom denna atgard etable-
rar Vosslohkoncernen en ny standard for samarbetet
med sina leverantorer. | dokumentet samlas Voss-
lohs krav i fragor om miljo, socialt ansvarstagande
och styrning. Formularet kompletterar och fordjupar
darmed den Code of Conduct som finns sedan tidigare
och som samtliga leverantérer maste underteckna.

— Infor 2025 satte koncernen upp malet att leveran-
torer som motsvarar 90 procent av vart inkopta varde
skulle ha svarat pa ESG-formularet och kunna klassas
som hallbara. For Vossloh Switch Systems Scandinavia
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motsvarade det 17 féretag. Det malet uppnadde vi,
sager Jonas Hemmingsson, inkopschef pa Vossloh
Switch Systems Scandinavia.

Utdver att leva upp till yttre krav har Vossloh sjalva
en ambition och en vilja att bidra till ett battre sam-
halle och minska sitt avtryck pa klimat och miljo.
Samtidigt vill bolaget inte bidra till att vare sig
manniskor eller miljo far illa i bolagets vardekedja.

—Uppgifterna i ESG-formularet ger en bra bas for
fortsatt utveckling och for att minska vart klimatav-
tryck samtidigt som vi bidrar till ett battre samhalle.

Utover miljofragor och faktorer som manskliga
rattigheter innehaller ESG-formularet ocksa fragor

som berdr exponeringen for organiserad brottslighet.

Bygg och infrastruktur ar tva omraden som tradi-
tionellt varit utsatta for den typen av otillaten yttre
paverkan.

ESG-formularet innehaller ett stort antal fragor och
som innebar att foretagen forbinder sig att ta bade
miljomassigt och socialt ansvar. Pa sikt ar malet att i
princip alla leverantorer ska svara.

—Det ar ett ganska omfattande arbete att komma
dit, sa vi far ta det i en takt som bade vi och vara
leverantorer klarar av. Sedan tror jag att de flesta av
ovriga leverantadrer lever upp till de krav vi staller. De
har ju redan skrivit under var code of conduct, avslu-
tar Jonas Hemmingsson.

Niklas Nilsson inspekterar
en vaxeltunga i Ystad.
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Bdttre lagerprognoser
och férdelning av gods

Genom en samlad koll pa lagerstatus hos Vossloh och dess
underleverantorer minskar transportbehovet, vilket ar positivt bade for
ekonomi och milj6. Av samma skal arbetar Vossloh for att effektivisera

flodena mellan bolagets fabriker.

Vossloh fortsatte under 2025 arbetet med att ta fram
ett gemensamt prognosverktyg for att kunna folja
lagerstatus hos bolaget och dess leverantorer. Darmed
skapas mojligheter att ytterligare optimera logistikfl6-
dena. Detta skapar i sin tur flera férdelar ur ett hall-
barhetsperspektiv.

— Genom att ha battre koll pa vad som finns i lager
hos oss och vara leverantérer gar det att samla trans-
porterna pa ett battre satt. Da kan vi fylla vagnar och
containrar, vilket ger minskad paverkan pa milj6 och
klimat, forklarar Jonas Hemmingsson, inkdpschef pa
Vossloh Switch Systems Scandinavia.

Mer tillforlitliga prognoser gor det ocksa majligt att
planera i god tid och darmed valja mer hallbara trans-
portslag. Vossloh stravar alltid efter att sa mycket som
mojligt av transporterna ska ga pa jarnvag.

Vid sidan om miljévinsterna innebar det ocksa eko-
nomiska fordelar i form av 6kad effektivitet, lagre
kostnader och minskad kapitalbindning.

—Med battre planering kan vi minska antalet
inkopstillfallen och, som en f6ljd av det, antalet frak-
ter. Vi behdver heller inte lagerhalla mer material eller
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fler komponenter an nédvandigt, sager Jonas Hem-
mingsson.

Arbetet med det nya verktyget pabdrjades under
2024 och fortsatte under 2025 da det bérjade imple-
menteras. Det har inneburit att Vossloh idag har
betydligt battre framforhallning i materialplaneringen
och att bolaget kan forbereda inkdp och leveranser
pa ett mer effektivt satt. Genom att samla transpor-
terna kan Vossloh inte bara fylla containrarna battre
och minska antalet transporter, utan aven valja mindre
miljoskadliga transportslag sasom sjofart istallet for
lastbil eller flyg.

Pa samma satt som for de externa transporterna
genomforde Vossloh under 2025 ett internt arbete och
implementerade ett nytt system for att férdela gods
mellan bolagets fabriker i Ystad och Hallsberg. Bland
annat utokades antalet hamtningar och leveranser
av gods fran en till tva ganger i veckan, vilket skapar
battre forutsattningar att flytta dver storre volymer
fran lastbil till jarnvag. Den fulla effekten av detta
arbete kommer nar jarnvagssparen in i den nya fabri-
ken pa Sannahed ar fardiga.
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Kunskap och analys —en
forutsdttning for forbdttringar

Det ar forst nar man har koll pa fakta som forbattringar kan goras.
Darfor har Vossloh utvecklat sitt arbete med miljovarudeklarationer.
Med en koncerngemensam standard méjliggors jamférelser
samtidigt som bade Vossloh och kunderna far kunskap om
produkternas miljopaverkan under hela livscykeln.

En miljovarudeklaration (Environmental Product Decla-
ration, EPD) ar en tredjepartsgranskad dokumentation
som kvantifierar en produkts miljopaverkan genom
hela dess livscykel enligt internationella standarder.
Tidigare var detta en fraga som framst drevs lokalt av
Vosslohs olika enheter. Idag har Vossloh utvecklat en
koncerngemensam standard.

—Tidigare var vi valdigt beroende av externa konsul-
ter och miljovarudeklarationerna kunde se lite olika
ut beroende pa av vem och var de gjordes. Det for-
svarade bade for kunderna att jamfdra och for oss att
driva utvecklingsarbete, sager Susanne Klyft, Sustai-
nability manager pa Vossloh Switch Systems Scandina-
via.

Darfor inledde Vossloh for ett par ar sedan ett
arbete for att ta fram en koncerngemensam standard
for miljovarudeklarationer. Standarden bygger pa en
koncerngemensam och heltackande metod for att ta
in fler perspektiv fran olika intressenter samt for att
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uppratta livscykelanalyser. Darmed far bade bolaget
och dess kunder battre dversikt och 6kad kunskap om
produkternas miljopaverkan under hela deras livscy-
kel, vilket i forlangningen skapar ytterligare mojlighe-
ter till forbattringar.

—En koncerngemensam standard innebar ocksa att
vi tar in kompetensen i bolaget och blir mindre bero-
ende av externa konsulter. Darmed okar och fordjupar
vi var kunskap bade om processen och om vara pro-
dukter.

Kunskapen fran arbetet skapar darmed ocksa moj-
ligheter till ytterligare forbattringar av produkternas
miljoprestanda.

—Aven om miljévarudeklarationer och livscykelanalyser
inte minskar nagra utslapp i sig, sa ar de en forutsatt-
ning for ett effektivt utvecklingsarbete samtidigt som de
mojliggor for vara kunder att géra miljosmarta val.

Nu fortsatter arbetet for att ta detta vidare och
sprida kunskapen i koncernen. Malet ar att alla snart

"En koncerngemensam
standard innebdr ocksa
att vi tar in kompetensen
I bolaget.”

Susanne Klyft, Sustainability manager
Vossloh Switch Systems Scandinavia

arbetar pa samma satt, oavsett var i varlden de befin-
ner sig, och darmed ocksa enklare kan utbyta kun-
skaper och erfarenheter. Darmed kommer kvaliteten i
bade deklarationer och analyser att utvecklas ytterli-
gare och arbetet att bli an mer professionellt.




04. SAKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

Tidigare insatser ger resultat

Efter ett par ar som praglats av stark tillvaxt
och stora forandringar i form av bland annat
byte av affarssystem, noterade Vossloh under
2025 en tydlig forbattring av medarbetarnas
trivsel och maende.

-

Samtidigt fortsatte bolaget att vaxa — bade i form av fler anstallda

medarbetare och mer inhyrd personal. Sarskild gladjande ar att ”DEt dr
Vosslohs langsiktiga arbete for en mer jamstalld och inkluderande .
arbetsplats fortsatt ger resultat. Under aret tillsvidareanstalldes sex fantaStISkt att
kvinnor inom bade produktion och pa kontoret. Bland de ledande £+ // d
befattningshavarna ar Country manager, CFO, HR manager, Chief seditalia ae
costumer officer och Sustainability manager kvinnor. : :

| siffor 6kade antalet medarbetare fran 194 till 204. Samtidigt for- n VESte”ngar
Eﬁt;rgdes resultaten i medarbetarmatningen Winningtemp fran 7,0 Vi gjort nu ger

il 7,3.

—Det ar fantastiskt att se att alla de investeringar vi gjort nu ger rESU/tat. "

resultat och att medarbetarna borjar komma till ratta i allt det nya.
Det badar gott infor framtiden, sager Christina Ohlson, HR manager »

o X ) ) Christina Ohlson, HR manager
pa Vossloh Switch Systems Scandinavia. Vossloh Switch Systems Scandinavia
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A n ta/ mEdarbe tare ALDERSSAMMANSATTNING 2025

Alla medarbetare 206 (2024: 194) Tjansteman 106 (2024: 91)
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Bdttre resultat i Winningtemp

Under 2025 6kade resultaten i verktyget Winningtemp bade pa
totalen och for samtliga underkategorier. Framfor allt okade
nojdheten med arbetssituationen, arbetsgladjen och teamkanslan.

Winningtemp ar ett verktyg som bland annat mater
arbetssituation, arbetsgladje och kansla av delaktig-
het pa arbetsplatsen. Vossloh har anvant Winning-
temp sedan 2021 och engagemanget har overtraffat
alla férvantningar. Under 2025 var svarsfrekvensen i
genomsnitt 92 procent.

Varje vecka far medarbetarna svara pa fyra fragor
via dator eller mobil. | samband med att de svarar pa
en fraga kan de samtidigt lamna anonyma fritextkom-
mentarer for att ytterligare forklara bakgrunden till
den valda temperaturen. Chefer/hr-avdelningen kan
sedan besvara och fora dialog med avsandaren kring
kommentarerna.

Winningtemp gor det maoijligt for Vossloh att félja
upp och forstarka positiva trender och tendenser for
att driva utvecklingen framat. Verktygets anonymitet
skapar aven forutsattningar for att snabbt fanga upp
arenden sasom exempelvis krankande sarbehandling
och mobbning samt ger chefer (och HR-avdelning)
battre forutsattningar for att ta tag i problem och
arbeta mer forebyggande. Feedbacken och resultaten
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som medarbetarna bidrar med analyseras lopande och
utgor grund for bland annat Vosslohs psykosociala
workshops.

Utover detta ska alla chefer varje manad ga igenom
aktuell temperatur med sina respektive avdelningar.
Majligheten att paverka sin arbetssituation ar med
andra ord stor.

For att stimulera medarbetarna att svara i Winning-
temp ar det en del i Vosslohs allmanna bonussystem.
Under 2025 var kravet for bonus att varje avdelning
hade en svarsfrekvens pa 80 procent och att varje
avdelning ocksa skulle dela ut minst 300 berom per
manad. | december 2025 var svarsfrekvensen 93 pro-
cent (90) och att det delades ut totalt 5409 berom
(5904), vilket var en minskning med 8 procent.

Under 2025 6kade temperaturen till 7,3, jamfort
med 7,0 aret innan. En viktig forklaring till 6kningen
ar att bytet av affarssystem nu ar genomfort.
Framfor allt forbattrades resultaten nar det galler

Saker och inkluderande arbetsplats

2025 2024 2023

Arbetsgladje 7,0 6,7 6,9
Arbetssituation 7,1 6,6 6,8
Autonomi 7,0 6,8 6,7
Delaktighet 7.3 7,2 7,2
Engagemang 1,5 14 1,5
Ledarskap 7,5 7,4 7,5
Meningsfullhet 7,5 7.3 7,5
Personlig utveckling 6,9 6,7 6,6
Teamkansla 7,7 7,4 7,6

arbetssituationen (+0,5), arbetsgladje (+0,3) och
teamkansla (+0,3). Aven temperaturerna for auto-
nomi, meningsfullhet och personlig utveckling (samt-
liga +0,2), hade en tydligt positiv trend. Ovriga tre
okade nagot mindre, medan ingen faktor backade.

"Winningtemp gér det
mojligt for Vossloh att
folja upp och férstdrka
positiva trender och
tendenser for att driva
utvecklingen framat.”
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En omtdnksam arbetsgivare

Ledarskapet pa Vossloh baseras pa tydliga varderingar om
vad bolaget gor, varfor man gor det, hur det gérs samt, inte
minst, hur Vosslohs alla medarbetare ar mot varandra. Detta

sammanfattas i tre ledarskapsprinciper.

Vosslohs arbetar enligt de tre ledarskapsprinciperna:
Value, Improvement och People (V I P). Dessa bygger i
sin tur pa tre férutsattningar:

- Ledarskap i varldsklass nds genom att jobba enligt
bolagets gemensamma varderingar och med ett
gemensamt mindset.

- For att leva upp till de tre ledarskapsprinciperna
kravs det engagemang fran alla medarbetare, led-
ningsgrupp och chefer. Varje princip ar uppdelad i
tre ataganden.

- Dessa ataganden gor att Vossloh hela tiden saker-
stalla att bolaget lever upp till ledarskapsprinci-
perna.

Dessa principer utgar ifran tydliga varderingar som
sammanfattas i fem uttryck: arbetsgladje, varlds-
klass, nytankande, tillit ich respekt samt hallbarhet.
For att sakerstalla att det inte stannar vid vackra ord
och vackra ambitioner, féljer Vossloh pa flera satt upp
medarbetarnas upplevelse av bolaget. Ett av dessa
ar sa kallade "Fresh eye-intervjuer” med nyligen
anstallda medarbetare.
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Vdra vdrderingar

ARBETSGLADJE
Vi lever och andas jarnvagsinfrastruktur

VARLDSKLASS
Vi erbjuder enastaende kundldsningar

NYTANKANDE
Vi ser mojligheter snarare an risker

TILLIT OCH RESPEKT
Vi lever efter vara varderingar och har en sann laganda

HALLBARHET
Vi tar ansvar och bryr oss om omvarlden

—Vi uppfattas vara en omtanksam arbetsgivare och
nya medarbetare kanner sig valdigt valkomna hos oss.
Det galler bade i forhallande till kollegor och chefer,
berattar Christina Ohlson, HR manager pa Vossloh
Switch Systems Scandinavia.

UTMAMA

STATUS QUO
(RADANDE
LAGE)

FORENKLA,
FORBATTRA,
FORNYA

ARBETSGLADIJE
VARLDSKLASS
NYTANKANDE VAGA LARA
TILLIT OCH RESPEKT AV MISSTAG
HALLBARHET

OMTANKSAMHET
FR AM JA OCH ST()TTA

PRESTATION Y} UTVECKLING

OCH FIRA
FRAMSTEG

VARA 3 LEDARSKAPSPRINCIPER: V | P

V (Value) star for “Skapa varde for Vossloh”
I (Improvement) star for “Kontinuerligt forbattringsarbete”
P (People) star for “Vara nara vara medarbetare”
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Fler kvinnor i alla delar av bolaget

Vossloh arbetar aktivt med jamstalldhet och inkludering. Det
ar aspekter som prioriteras i hela bolaget och i alla processer
— vid rekrytering, inom ramen fér foretagskulturen och som
en integrerad del av ledar- och medarbetarutveckling.

| en traditionellt mansdominerad bransch ar det viktigt
att bredda rekryteringsbasen for att sakerstalla fram-
tida kompetensforsorjning, sakerstalla en mangfald
av perspektiv samt vara en arbetsplats dar alla kanner
sig valkomna och inkluderas.

—Det ar betydelsefullt har och nu, men annu mer
infor framtiden. Kampen om kompetensen kommer
bara att 6ka, sager Christa Ohlson, HR manager pa
Vossloh Switch Systems Scandinavia.

Under 2025 anstallde Vossloh flera kvinnor — bade
inom produktionen och pa bolagets kontor. Dartill
anlitades fler kvinnor an tidigare som inhyrd perso-
nal. Aven pa ledande positioner har antalet kvinnor
okat under senare ar. Idag ar Country manager, CFO,
HR manager, Chief costumer officer och Sustainability
manager kvinnor.

lonekartlaggning. Under 2025 hittades inga avvikel-

ser mellan man och kvinnor, vilket bekraftade tidi-

gare ars resultat.

- Inom rekrytering och introduktion har Vossloh
som mal att 50 procent av de som kallas till slutin-
tervju ska vara kvinnor.

- Inom utveckling foljer Vossloh bland annat upp
andel kvinnor som gatt bolagets utvecklings-
program, tillgang till utvecklingsmaojligheter,
upplevelse av avancemang och utveckling pa
arbetsplatsen samt tillgang till fortbildning inom
inkluderingsfragor.

- Inom kultur arbetar Vossloh med att skapa ett

Bland annat framhavs vikten av att satta laget
framfor jaget, att prata med varandra —inte om
varandra samt att ha en positiv feedbackkultur.
MATNING OCH UPPFOLJNING

For att folja upp utvecklingen av jamstalldheten inom
organisationen mater Vossloh sedan 2020 ett antal
nyckeltal med fokus pa rekrytering och introduk-
tion, kultur samt utveckling. Dartill gérs varje ar en

SAMARBETEN OCH INITIATIV

For att oka andelen kvinnor inom Vossloh och annan
industri behover dock antalet kvinnor som soker

sig till tekniska utbildningar 6ka. Det galler saval
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oppet klimat dar psykologisk trygghet ar en grund.

Saker och inkluderande arbetsplats

“Vi har tagit emot
praktikanter fran
Teknikspranget i flera ar.
Under hosten 2025 blev
det for forsta gangen tva
tjejer som praktiserade
hos 0ss.”

Christina Ohlson, HR manager,
Vossloh Switch Systems Scandinavia

gymnasieskolans yrkesforberedande program som
hogskole- och YH-utbildningar. Vossloh stottar och
deltar darfor i flera nationella och lokala bransch- och
skolsamarbeten.

Varje ar tar bolaget exempelvis in praktikanter fran
Teknikspranget som ar ett initiativ fran Ingenjors-
vetenskapsakademin. Teknikspranget vander sig till
personer under 21 ar med gymnasieexamen, som ar
nyfikna pa teknik, men som annu inte har paborjat
hogre tekniska studier. Genom en fyra manader lang
praktik far de en konkret inblick i vad ingenjorsyrket
innebar.

—Vi har tagit emot praktikanter fran Teknikspranget
i flera ar. Under hosten 2025 blev det for forsta
gangen tva tjejer som praktiserade hos oss, berattar
Christina Ohlson.

Ytterligare information om vilka samarbeten och
initiativ Vossloh ar engagerade i for att sakra framtida
kompetensforsorjning finns pa sidorna 39-40.

Samarbeten med myndigheter

Lika viktigt som att attrahera nya medarbetare ar att
behalla och rehabilitera erfarna och kompetenta per-
soner som av nagot skal tillfalligt hamnat vid sidan
av arbetet. Vossloh samarbetar darfor med Arbets-
formedlingen for att erbjuda arbetstraning.
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Psykosocial arbetsmiljo

Vossloh arbetar brett och strukturerat med att framja den
fysiska och psykosociala arbetsmiljon i syfte att minska risken
for att medarbetare far illa, mar daligt och sjukskrivs.

Sedan nastan tio ar genomfor bolaget psykosoci-

ala workshoppar pa varje avdelning. Syftet med ar

att folja upp var psykosociala arbetsmiljo for att

forebygga risker och framja halsa pa arbetsplatsen.

Utgangspunkten for workshopparna ar ofta resultaten

i Winningtemp som bland annat mater och fangar upp

faktorer som hog arbetsbelastning, stress, krankande

sarbehandling, sexuella trakasserier och mobbning.
Under 2025 skedde en utvardering av arbetssattet

for att kunna utveckla metod och upplagg. Darfor

genomférdes inga workshoppar under aret, utan arbe-

tet aterupptas under 2026.

Utover psykosociala workshoppar erbjuder Vossloh
regelbundna halsoundersokningar via féretagshalso-
varden, dar fokus ligger bade pa den fysiska och den
psykosociala arbetsmiljon. Féretagshalsovarden sam-
manstaller resultaten i en rapport som presenteras for
Vosslohs HR-avdelning, utifran vilken sedan atgarder
och insatser planeras och satts in. Dartill sker en stan-
dig dialog pa bade avdelnings- och individniva for att
tidigt fanga upp signaler.

Vid sidan av Winningtemp genomférdes
under 2025 ocksa for forsta gangen en global
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Sa forbdttrar vi den fysiska
och psykosociala arbetsmiljon

Vossloh Switch Systems Scandinavia AB genomfor
regelbundet hdlsoundersékningar via foretagshdlso-
vdrden, ddr fokus ligger pa den fysisika och den psyko-
sociala arbetsmiljon Varje dr arrangeras workshops
med mdlet att férbdttra den psykosociala arbetsmiljon,
forebygga risker och frdmja hdlsan pd arbetsplatsen.

medarbetarundersokning, vilken utgick fran HR-sys-
temet Workday. Aven i denna undersokning finns en
stor tonvikt pa den psykosociala arbetsmiljon utifran
faktorer sasom halsa, maende och ledarskap. Mat-
ningen ska genomforas arligen, vilket innebar att
Vossloh fatt ytterligare ett satt att mata och félja
upp arbetsmiljon.
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Sdkerhet och incidenter

Sakerhetsfragorna ar hogt prioriterade inom Vossloh och malet ar

att inga olyckor ska intraffa. Sedan 2024 arbetar bolaget darfor med
beteendebaserad sakerhet som bygger pa medarbetarnas engagemang
och formaga att bade se och patala saval risker som incidenter.

Under 2025 genomfordes en kampanj och en utbildning pa temat

"See something, say something."

Under 2025 noterade Vossloh en viss minskning av
bolagets lost time accident rate, vilket innebar att
antalet olyckor minskade i forhallande till det totala
antalet arbetade timmar. | absoluta tal ligger daremot
antalet olyckor sedan nagra ar pa en relativt konstant
niva, aven om antalet allvarliga olyckor minskar.

"See something, say something”

Mot bakgrund av att det totala antalet olyckor inte
langre minskar borjade Vossloh under 2024 arbeta
enligt temat “See something, say something”. Detta
arbete intensifierades under 2025.

— Aven om man kan invénda att produktionen ocksa
okat och att vi ar fler an nagonsin tidigare, kan vi
naturligtvis inte acceptera att medarbetare skadar
sig pa jobbet, utan malet maste alltid vara noll, sager
Susanne Klyft, Sustainability manager pa Vossloh
Switch Systems Scandinavia.
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Tanken bakom “See something, say something” ar
att fa fler att bade observera och patala nar nagot gar
fel och det intraffar en incident. Darmed kan ocksa
brister atgardas innan det intraffar en olycka.

— Vi behover forstarka kulturen nar det galler saker-
het. Vi maste fa fler att upptacka risker och rapportera

tillbud. Eftersom erfarenheten visat att tjat och forma-

ningar inte ar effektiva, valde vi under 2024 att anlita
en psykolog for att arbeta med beteendebaserad
sakerhet.

Under varen 2025 initierades en intern kampanj dar
medarbetarna uppmanades att vara mer observanta
och rapportera alla risker de sag. | december genom-
fordes sedan en halvdagsutbildning for alla medar-
betare med syfte att utveckla férmagan att identi-
fiera risker och forsta vad som kan utgora en fara.
Tanken ar ocksa att alla chefer under 2026 kommer
att genomga en utbildning med syfte att utveckla sin
egen dialog kring sakerhetsfragor.

Saker och inkluderande arbetsplats

Ett viktigt inslag i “See something, say something”
och beteendebaserad sakerhet ar att de utgar ifran
hur det verkligen ar pa arbetsplatsen, medan tradi-
tionellt sakerhetsarbete istallet talar om hur det bor
vara.

— | vardagen hander alltid nya saker. Det kommer in

nya material i produktionen, manniskor far nya arbets-

uppgifter, man star plotsligt pa ett annat satt an man

brukar och vi ar inte alltid sa alerta som vi borde vara.

Sadant ar svart att fanga upp i traditionella analyser
och utbildningar, utan kraver fler som bade ser och
agerar, sager Susanne Klyft.

Safety Day

Under aret genomférdes en gemensam sakerhetsdag
dar samtliga funktioner i verksamheten pausades for
att mojliggora brett deltagande. Programmet innehdll

koncerndvergripande sakerhetsbudskap, lokala exem-

pel och dialog kring hur arbetet mot noll olyckor kan
starkas ytterligare. Det dvergripande budskapet var
tydligt; sakerhet ar en prioriterad fraga inom Vossloh.
Fokus lag pa att uppmarksamma osakra situationer,
uppmuntra direkt aterkoppling mellan kollegor samt

genomfora riskreducerande forbattringar. Dagen inne-

holl aven inslag om alkoholens paverkan samt vikten
av god somn for sakerhet och halsa.

Sakerhetsdagen bidrog till 6kad medvetenhet,
gemenskap och fortsatt utveckling av sakerhetskultu-
ren i organisationen.

Ar Mal  Utfall
2023 51 53
2024 53 461
2025 49 24
Ar Mal  Utfall
2023 0 1
2024 0 0
2025 0 0
Ar Mal  Utfall
2023 161 197
2024 175 233
2025 193 210
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Samarbeten i jakt pa kompetens

Tagbranschen ar sedan flera

ar i stark tillvaxt, bade i

Sverige och internationellt,

med stora investeringar i

hardvara, digitalisering och nya
arbetsmetoder. Detta har lett till en
allt hardare konkurrens om talanger.
Vossloh arbetar darfor aktivt for att
identifiera, rekrytera och behalla
personer med ratt utbildning,
kompetens och driv.

Vossloh ska vara den mest spannande och sjalvklara
arbetsgivaren for teknikintresserade att paborja sin
karriar. Bolaget vill vara en attraktiv arbetsplats som
varnar om medarbetarna och det arbete som utfors
tillsammans. Som en del i detta verkar Vossloh aktivt
for okad mangfald och att fa in fler kvinnor i bran-
schen. Det ar ett arbete som sker bade inom bolaget
och tillsammans med samarbetspartners.

Under 2025 samarbetade Vossloh bland annat
med Swedtrain, Teknikspranget (se sid 36), ett antal
gymnasier pa Vosslohs orter, YH-utbildningar, Lunds
Tekniska Hogskola, Framtidsvalet, Trafikverksskolan,
Jarnvagscollege, Jarnvagskvinnor och Jarnvagsbran-
schens Samverksansforum (JBS). Dessa samarbeten
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utvecklas och fordjupas standigt for att sakerstalla att
Vossloh attraherar och utvecklar framtida talanger i
branschen.

SWEDTRAINS PRAKTIKPROGRAM

Under en vecka varje sommar deltar Vossloh i Swed-
trains praktikprogram, dar studenter fran svenska
universitet och hogskolor far fordjupad kunskap om
jarnvagsbranschen. Arets praktikanter besokte verk-
samheten i Orebro, Ystad och Hallsberg och fick inblick
i saval produktion som teknikutveckling.

Under veckan fick studenterna lara sig om sparvax-
lar, den grona omstallningen samt digitala verktyg
som BIM och CAD. Initiativet utgor en del av Vosslohs
langsiktiga stravan efter att inspirera till arbete inom
jarnvagsindustrin.

INVIGNING PA TULLANGSGYMNASIET
Under aret invigdes det industritekniska program-
met vid Tullangsgymnasiet i Orebro, ett initiativ som
utvecklades i nara samverkan mellan skola, naringsliv
och kommun. Vossloh har deltagit fran projektets start
och har ocksa varit representerat i den lokala styr-
gruppen inom Teknikcollege. Anledningen till bolagets
engagemang ar den egna och hela regionens langsik-
tiga kompetensforsorjning.

Utbildningarna riktar sig huvudsakligen till ung-
domar som vill komma ut i arbetslivet direkt efter

gymnasiet. Genom garanterade praktikplatser och
visstidsanstallningar skapas en tydlig koppling mellan
utbildning och arbetsmarknad. Matchning mellan elev
och foretag genomfadrs [6pande under utbildningsti-
den, vilket lagger grunden till ett dmsesidigt intresse
som forhoppningsvis sa smaningom mynnar ut i en
tillsvidareanstallning.

TULLANGSGYMNASIET TEMADAG

| oktober deltog Vossloh i en temadag om arbetskul-

tur och vardegrund for elever pa det industritekniska

programmet vid Tullangsgymnasiet i Orebro. Temada-
gen gav eleverna en djupare forstdelse for hur dessa

fragor hanteras i skolan och pa arbetsplatsen.

Under dagen presenterades Vosslohs férandrings-
resa, som inleddes 2016 genom bland annat medar-
betarundersékningar och riktade utvecklingsinsatser.
Initiativ sasom samarbetsindex, utvecklingsprogram,
psykosociala workshops och métesfria dagar har
bidragit till en mer inkluderande arbetsmilj6. For att
gora forelasningen mer interaktiv genomfordes en
ovning dar eleverna fick beskriva sig sjalva, vilket
ledde till en stund av reflektion och gladje.

Praktik och temadagar: Fran ovan: invigning
Tullaingsgymnasiet, Swedtrain praktikprogram,
temadag pa Tullingsgymnasiet
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Aktiv jakt pa framtidens kompetens

ANGELHOLMS GYMNASIESKOLA

Vossloh har sedan flera ar ett utvecklat samarbete
med Angelholms gymnasieskola, vilket omfattar allt-
ifran studiebesok och deltagande vid olika aktiviteter
pa skolan till att erbjuda eleverna den praktik som
ingar i utbildningen. Inte sallan leder praktiken till
jobb pa Vossloh efter examen.

YH-UTBILDNINGAR
YH-utbildningar har lange varit en snabb vag till
jobb for de som varit intresserad av att arbeta inom
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industrin. Ett av skalen ar det nara samarbetet med
och praktik pa lokala foretag, eller larande i arbete
(LIA) som det formellt heter.

Vossloh har lange erbjudit YH-elever LIA-platser,
varav flera sedan fatt fast anstallning. Detta har varit
uppskattat och gjort att bolaget idag far in LIA-ansok-
ningar fran elever som fatt héra om Vossloh fran aldre
elever.

LTH PA BESOK I YSTAD

Under aret valkomnades ater ett antal studenter fran
civilingenjorsprogrammet inom jarnvag vid Lunds tek-
niska hogskola till fabriken i Ystad. Besoket omfattade
presentationer fran HR, teknik, design och konstruk-
tion samt en rundvandring i produktionen. Studen-
terna fick inblick i pagaende projekt och i hur teori
omsatts i praktisk verksamhet.

FRAMTIDSVALET
Framtidsvalet ar ett etablerat utbildningsmaterial
som anvandes av grund- och gymnasieskolor runtom i
Sverige. Genom tryckt och digitalt material synliggors
framtida yrkesmojligheter Framtidsvalet anvands av
studie- och yrkesvagledare i vagledningssyfte samt av
larare pa lektionstid.

Initiativet omfattade aven inspirationslektionen
Framtidstaget for arskurs 9 samt seminarier for

Saker och inkluderande arbetsplats

studie- och yrkesvagledare runtom i landet.

Vossloh ar ett av manga foretag som bidrar till
Framtidsvalet, vilket tacker in skolor i bade Skane och
Orebroomradet.

FRAMTIDSPARET 2025

| oktober deltog Vossloh pa Framtidssparet — Tra-
fikverksskolans arbetsmarknadsdag pa Jarnvagens
museum i Angelholm. Evenemanget samlar allt fran
framtida bantekniker och jarnvagsingenjorer till
T4-elever.

Under dagen presenterades verksamheten, prak-
tikupplagg och majliga karriarvagar. Representanter
fran bolaget medverkade aven i sa kallade speedme-
ets med studenter. Deltagandet bidrog till att starka
branschens synlighet och framja intresset for jarn-
vagsrelaterade yrken.

JARNVAGSKVINNOR
Jarnvagskvinnor ar en plattform for kvinnor och
icke-binara inom jarnvagsbranschen med syfte att
skapa en mer inkluderande och jamstalld sektor.
Genom ett rikstackande natverk, kunskapsdelning och
synliggorande av forebilder ger initiativet stod kring
utbildning, karriarvagar och arbetsvillkor.

Initiativet driver aven opinion i fragor om repre-
sentation, arbetsmiljo och strukturella hinder, med

Vidlkommen till branschen!

| september fanns Vossloh pd plats pd
“Vidlkommen till Branschen’, fér blivande
ingenjorer inom vdg, anldggning och jarnvdg.
Medarbetare frdn Vossloh presenterade bolaget
for de nya studenterna fick sedan, tillsammans
med 6vriga medverkande foretag, samtala med
studenterna i mindre grupper.

visionen om en jarnvagsbransch dar alla hade lika
mojligheter att utbilda sig, arbeta och utvecklas. Voss-
loh har bland annat bidragit till att sponsra informa-
tionsmaterial fran Jarnvagskvinnor.

JBS KOMPETENSFORSORJINING

Vossloh samverkar med JBS, Jarnvagsbranschens
Samverkansforum om kompetensfdrsorjning. Grup-
pen traffas flera ganger under aret och diskuterar hur
branschen tillsammans kan arbeta for att locka fler
ungdomar. For Vosslohs del har arbetet mynnat ut i att
ta emot studenter fran LTH for studiebesok (se separat
notis) och examensjobb.
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Vidra medarbetare vixer med oss

Ellen Erickson — fran bageridrommar till tung industri

Ellen Erickson &r produktionstekniker pa Vossloh i Orebro, ett
jobb dar hon kombinerar sin ingenjorsexamen med kreativ pro-
blemldsning i vardagen. Det kan handla om allt fran digitalise-
rat operatdrsunderhall till smarta forbattringar i produktionen.
Las mer om hur Ellen hittade ratt vag, sin roll i hallbarhets-
arbetet — och varfor hon satsade 100 procent pa Vossloh har.
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Gitte Ekdahl, jarnvagsexpert
— och kundens viktigaste lank

Gitte Ekdahl har en lang karriar inom jarn-
vag och brinner for att starka svensk infra-
struktur och samtidigt gora Sverige mer
hallbart. Som kundansvarig for Trafikverket
hos Vossloh ar hon lanken mellan kundens
behov och Vosslohs I6sningar. Gitte Ekdahl
uppskattar att Vossloh “verkligen lever efter
sina varderingar” och lyfter utvecklingsmoj-
ligheter, samarbete och starkt varderingsdri-
vet ledarskap som skal att trivas.

Las hela intervjun med Gitte har.

Nikola Juric, vaxelbyggare i Orebro

Nikola Juric ar 24 ar och bygger vaxlar
hos Vossloh i Orebro. Med ett starkt
teknik- och motorintresse bygger han
komplexa sparvaxlar som gor svensk
jarnvag sakrare och mer kapacitets-
stark. Pa fritiden mekar han med en
moped fran 1950-talet och renove-

rar huset i Hallsberg. Det som driver
honom ar samma nyfikenhet och hant-
verksskicklighet som pa jobbet.

Las hela intervjun med Nikola har.
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Ledar- och utvecklingsprogram

| december var det nypremiar for
Vossloh Switch Systems Scandinavia

utvecklingsprogram efter ett drygt ars
paus. Programmet har kompletterats fér
att ga i linje med koncernens utbildningar
och andra initiativ. | den forsta omgangen

deltog chefer och andra ledare, men

motsvarande utbildning kommer aven att

erbjudas andra medarbetare.

— Hittills ar responsen fran de som gatt programmet
mycket positiv och alla som kommer tillbaka har fatt
nya insikter och lardomar samt byggt relationer med
varandra, vilket varit en stor effekt aven av tidigare
program. Att vi lar kanna varandra battre ar

en viktig faktor till framgang, sager Christina
Ohlson, HR manager pa Vossloh Switch Systems
Scandinavia.

Programmet ar uppbyggt i ett antal delar dar med-

arbetarna bade far lara sig nya saker och reflektera
over sin roll och sina uppgifter. Dessutom innebar
det en moéjlighet lara kanna kollegor battre.

—En inte ovasentlig del av programmet ar ocksa
att ge deltagarna verktyg, till exempel i form av en
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feedbackmodell, som de har nytta av i sitt dagliga
arbete sager Christina Ohlson.

| den omgang av programmet som startade i
december och som fortsatter under 2026 deltar 33
chefer och ledare. Malet ar att alla ska fa chansen
att ta del av utbildningen. Utéver kunskap leder det
till att den gemensamma kulturen starks och att
man tillsammans bygger en gemensam vardegrund.

Leaders in motion
Under aret deltog 40 ledare (féretagsledningen,
chefer och arbetsledare) i det koncerngemensamma
programmet Leaders in Motion.

Leaders in motion ar utformat for att spegla

Saker och inkluderande arbetsplats
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Vosslohs varderingar och principer fér hur man skapar
varde for foretaget. Programmet hjalper deltagarna
att fa sjalvinsikter och utvecklas, utveckla sitt team
och leda férandring samt att ha kunden i fokus.

Roundtable — en 360 graders kartlaggning
| syfte att sakerstalla att bolaget har ratt kompetens
pa ratt plats samt att ta tillvara pa alla medarbetares
potential genomfor Vossloh en kompetenskartlagg-
ning kallad Roundtable. Med utgangspunkt i vad som
framkommit i utvecklingssamtal och vad respektive
chef berattat gar ledningen gemensamt igenom 80 av
foretagets medarbetare.

Vid genomgangen diskuteras de enskilda

33 medarbetare genomforde ett

sexdagars utvecklingsprogram fran
december 2025 till april 2026.

medarbetarnas prestation, potential, arbetslivs-
balans, trivsel, om personen har ratt forutsattningar
samt om resursbehoven méts. Genomgangen ar aven
framatblickande och forsoker identifiera vilka framtida
kompetenser Vossloh behéver samt hur man pa basta
satt kan matcha medarbetarnas dnskemal och kompe-
tenser mot detta.

Ett resultat av Roundtable kan till exempel vara att
definiera behovet av fler interna utbildningar for att
na en mer flexibel, mangkunnig och roterande arbets-
styrka som pa basta satt stodjer hela verksamhetens
utveckling. Nytt for 2025 var den tydliga kopplingen
till Workday och den roll som Vosslohs HR business
partners hade i att forbereda genomgangarna.
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Implementering Workday

Under 2025 slutférdes de sista delarna av implementeringen av
Workday — Vosslohs nya HR-system som samlar det mesta som
medarbetarna behover vad galler sin anstallning. Det ar ett digitalt
och transparant system som underlattar for bade medarbetare och
chefer infoér bland annat utvecklingssamtal, internt jobbsokande,

rekrytering och utbildning.

Sedan ett par ar arbetar Vossloh med HR-systemet
Workday. Det ar ett gemensamt och digitalt system
som effektiviserar de interna HR-processerna och for-
enklar samarbetet mellan de olika bolagen i koncer-
nen och. Det gor det ocksa madjligt for alla medarbe-
tare att enkelt f6lja sin karriarutveckling i systemet.

— Inférandet av Workday ligger i linje med tanken pa
One Vossloh. Dessutom innebar det att vi slipper en
del pappershantering. Men framfér allt samlas infor-
mation om medarbetare pa samma stalle, vilket ger
okad sparbarhet. Fordelarna ar tydligare processer for
bland annat utvecklingssamtal, battre kontroll dver
personlig information, att systemet ar tillgangligt pa
mobilen samt att det stodjer utveckling och karriar-
planering, forklarar Christina Ohlson, HR manager pa
Vossloh Switch Systems Scandinavia.

| Workday har alla medarbetare en egen profil med
alla personliga uppgifter. De har bland annat tillgang
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till organisationsscheman for att kunna se vilka avdel-

ningar deras kollegor globalt tillhér samt lediga tjans-
ter inom hela Vossloh.

— Dessutom finns det ett stort bibliotek av uthild-
ningar i systemet som medarbetarna enkelt kan ta del
av nar det behovs och passar dem, sager Christina
Ohlson.

Under 2025 integrerades ocksa Workday med Voss-
lohs I6nesystem. Integration innebar ytterligare ett
steg pa bolagets digitaliseringsresa och kommer aven
innebara forbattrad datakvalitet.

Parallellt med Workdayarbetet har Vossloh aven
implementerat ett nytt globalt dokumenthanterings-
system, PeopleDoc, vilket kan liknas vid ett digitalt
arkiv med mojlighet att spara personaldokument.
Utover minskad pappersforbrukning, kommer detta
att leda till 6kad kontroll éver, och tillganglighet till,
bolagets personalakter.

Upp tack War[(day

Snabbt En
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Utmdrkelser

Vossloh vill uppmarksamma och vardesatta medarbetare
som bidrar extra mycket till bolagets kultur. Darfor
genomfors varje ar en ceremoni dar priser delas ut till
personer som ar vardefulla resurser for teamarbete,
gemenskap, ansvarstagande och som visat prov pa stor
empatisk formaga.

Vinnare Orebro. Vinnare Ystad.

Infor prisutdelningen far alla medarbetare nominera 2025 2024 2023
arbetskamrater och andra till utmarkelserna Arets

gladjespridare, Arets kollega och Arets sakerhets-

L T ARETS KOLLEGA: ARETS KOLLEGA: ARETS KOLLEGA:
ambassador. For att understryka hur viktigt saker- — Linda Grundstrém (Ystad) Kalle Akebrink (Ystad) Helena Ziethen (Ystad)
hetsarbetet ar for bade medarobetare och Vossloh — David Géthe (Orebro) Fredrik Lundberg (Orebro) Christoffer Ohrling (Orebro)
som bolag bytte utmarkelsen Arets ambassador
U"df?f 2025 namn fill Arets SskthEtsamPaSS.adGK ARETS GLADJESPRIDARE: ARETS GLADJESPRIDARE: ARETS GLADJESPRIDARE:

[n or 2025 ars ceremoni inkom 92 nomineringar _ Johanna Axeland (Ystad) Peter Hanssor.1 (Ystad) Morgan Fréjd (Ystad)
fran medarbetarna. Manuel Hamrin (Orebro) Robert Gustavsson (Orebro)

— Janne Nilsson (Orebro)

ARETS AMBASSADOR: ARETS AMBASSADOR:

ARETS SAKERHETSAMBASSADOR: , :
Ellen Erickson™ Fredrik Johansson®

— William Winde (Ystad)

— David Svanmark (Orebro) *Gemensam utmdrkelse for bada enheterna
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Brett arbete tillsammans
med kunderna

i ot

Vosslohs verksamhet bedrivs alltid i nara
samarbete med kunderna och relationerna
stracker sig over langa tidshorisonter. Det
staller krav pa god samarbetsformaga och ger
mojligheter att tillsammans driva utveckling.

“Tillsammans med

—Tillsammans med Trafikverket har vi skapat en industriell process Traﬁkverket har Vi
£5 - att-till-ott- o < lar : ] _ )
or ett-till-ett-byten och aterbruk av vaxlar. Den 7 november installe Skapat en IndUStrle//

rades de forsta vaxlarna pa Sala station inom ramen for samarbetet,

berattar Kristin Edberger, Chief customer officer pa Vossloh Switch ,DrOCESS fOI’ ett_tl’//_ett_
Systems Scandinavia.

Andra exempel pa nara kundsamarbeten ar Vosslohs och Swecos byten OCh (jterbruk av
standardiserade process for felsokning av vaxlar — ett projekt som
skett inom ramen for UBTR (Utvecklingsgruppen for battre trafik- och VXmGI’, "

resenarsinformation) dar Vossloh ingar tillsammans med bland andra

Trafikverket; Skanetrafiken, SL och Vasttrafik. Kristin Edberger, Chief customer officer
Under hdsten 2025 kom Vossloh ocksa ikapp sig efter de produk- Vossloh Switch Systems Scandinavia

tionsstorningar som bytet av affarssystem tidigare orsakat. Tillsam-

mans med flytten till den nya fabriken i Hallsberg ser Kristin Edberger

stora mojligheter for att utveckla bade kundnéjdhet och kundsamar-

bete ytterligare under 2026.

Robert Bergh jobbar
med transport och
leverans av sparvaxlar.

]

"
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Produktionen ikapp och

redo for utveckling

Vossloh mater kundnojdhet Iopande genom Net Promoter
Score och veckomé6ten med de storsta kunderna. Under
2025 paverkades kundnojdheten fortsatt av de problem som
uppstod i samband med byte av affarssystem. Mot slutet av

aret var dock trenden tydligt positiv.

Kristin Edberger ar Chief customer officer pa Voss-
loh Switch Systems Scandinavia. Rollen innebar att
vara lank mellan kunden och ledningsgruppen och att
bevaka och sakerstalla att det Vossloh gor verkligen ar
meningsfullt for kunden.

— Efter en situation dar vi tvingats till tuffa priori-
teringar eftersom vi hamnat efter i vara leveranser,
kunde vi under 2025 arbeta ikapp. Mot slutet lag vi
helt i fas och vi kunde borja bygga upp lager infor
kommande hégsasong.

Detta skedde samtidigt som Vossloh forberedde
flytten till den nya fabriken i Hallsberg, nagot som
kommer att forbattra mojligheterna ytterligare till
okad kundnéjdhet.

— Den gamla fabriken 1dg ganska centralt i Orebro
med narhet till bostader. Det gjorde att vi inte kunde
utfora vissa arbeten under kvallar och natter. Den nya
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anlaggningen ligger i ett industriomrade, vilket gor
det lattare att exempelvis arbeta ikapp och klara till-
falliga produktionstoppar utan att stéra nagon.

Ytterligare en fordel med den nya fabriken ar dess
separata tillverkningslinor for standardvaxlar respek-
tive specialbestallda produkter. Medan standardvax-
larna produceras i en h6gautomatiserad process, sker
tillverkningen av kundanpassade vaxlar i en separat
hall dit kunderna kan komma och kontrollera produk-
terna under arbetets gang.

— Tidigare skulle den typen av kundkontroller (FAT,
Factory Acceptance Test) stoppa upp produktionen av
standardvaxlar, berattar Kristin Edberger.

Med Hallbergsfabriken igang riktas blickarna nu mot
Ystadsfabriken, sa att det inte uppstar nya flaskhalsar.
Bland annat ska en ny frasmaskin installeras under
varen.

En av de sista
sparviaxlarna som

tillverkades i Orebro.

-
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LARANDE ORGANISATION gor att bra eller daliga resultat som speglar en tidigare
Vossloh arbetar standigt for att forbattra processer situation hanger med aret ut.

och produkter. Internt sprider man information om Utover NPS, fragar Vossloh darfér regelbundet vad
leveranser och installationer som, ibland med tuffa kunderna anser om bolagets serviceniva och flera
utmaningar, lyckas. Detta bygger pa en dvertygelse kunder genomfor aven arliga utvarderingar av Vossloh
om att medarbetarna blir mer engagerade och kva- som leverantor.

litetsmedvetna ju mer de kanner till om vad deras
arbete leder till och forstar sina kunders behov.

Kristin Edberger berattar ocksa om hur Vossloh mal-
medvetet arbetar for att lara sig och utvecklas utifran
kunskap och erfarenhet.

— Att utesluta fel helt och hallet ar inte méjligt. Dare-
mot ar det viktigt att anvanda varje tillfalle till att lara
och bli battre.

Vi mater bland annat foljande:

- Leveransprecision

- Tiden fran order till orderbekraftelse

- Ledtid (avtalat datum respektive onskat datum)
- Tid som gadr at att dtgarda en kundreklamation
» Livscykelkostnad (LCC)

» CO2-utslapp

NET PROMOTER SCORE
Genom regelbundna matningar ar det enkelt att flja “"Mot slutet av dret /ﬁg vi helt i fas
och se trender. NPS (Net Promoter Score) &r en enkat Net Promoter Score, Net Promoter Score, . o
som ar snabb att svara pa och som ger kunder och antal svar ackumulerade poéang och vi kunde bOI’]CI bygga upp /ager
partners en majlighet att anonymt uttrycka sina asik- Ry Antal svar Mal Ar Poing M3 infér kommande héngSOI’)g. ”
ter om Vossloh. 2023 40 29 2023 40 59
—Det ar viktigt att komma ihdg att det ar en dgon- 2024 55 33 2024 50 43
blicksbild. Resultaten ackumuleras under &ret, vilket 2025 50 41 2025 50 22 Kristin Edberger, Chief customer officer

Vossloh Switch Systems Scandinavia

Sida 47 | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025



VOSSLOH | KORTHET

Hallbarhetsramverk Ansvarsfullt foretagande Minskad energianvandning och hallbara transporter Leverantorsutveckling Saker och inkluderande arbetsplats Produkter och tjanster i varldsklass Minskad miljopaverkan Ett hallbart mobilt samhalle

Vixelfabriken

Under 2025 tog Trafikverket och Vossloh ett viktigt
steg for att hoja takten i samarbetet med att minska
underhallsskulden i det svenska jarnvagssystemet.

| Sala genomfordes | borjan av november den forsta instal-
lationen inom konceptet Vaxelfabriken en industrialiserad
modell for 1:1 vaxelbyten dar prefabricerade vaxlar leve-
reras pa specialanpassade vagnar och lyfts pa plats med
spargaende kran.

Metoden mojliggor vaxelbyten som tidigare tog flera
dygn pa endast nagra timmar, med hogre sakerhet och
mindre paverkan pa trafiken.

Vaxelfabriken ar bade ett arbetssatt och ett teknikskifte,
dar gemensam planering, digital logistikstyrning och delad
data mellan Trafikverket och Vossloh ar centrala kompo-
nenter.

Trafikverkets ambition ar att byta 6ver 100 vaxlar per ar
enligt denna modell. For att mota det behovet investerar
Vossloh kraftigt i Sverige, bland annat genom den nya vax-

Fredagen den 7 november 2025 installerades de forsta fyra
viaxlarna i det som kallas Vixelfabriken. Projektet dr ett

elfabriken i Sannahed som tredubblar produktionska paci_ gemensamt initiativ mellan Vossloh och Trafikverket med malet att
. . . forandra hur jarnviagsunderhall planeras och genomfors i Sverige.
teten och kopplas till Railcenter Hallsberg som ett nav for Infrastruktur- och bostadsminister Andreas Carlsson fick méjlighet

att provkora den spargaende kranen. Kranforaren Michael
Neumann ser till sa att allt gar ratt till.

utbildning, innovation och cirkulara lésningar.

Initiativet visar hur samverkan och industrialiserade
metoder kan omsatta den nationella planen och JBS fard-
plan mot Vision 2050 i konkret genomfdrande ute i anlagg-
ningen.
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06. MINSKAD MILJOPAVERKAN

Ett stdndigt pdgdende forbdttringsarbete

Att arbeta for minskad miljopaverkan ar ett arbete som
aldrig tar slut. For varje forbattring kravs ytterligare lite mer
for att na ett stegq till. Vossloh arbetar darfor pa bred form
och med fokus pa hela vardekedjan. Under 2025 kom bolaget
annu narmare malet om klimatneutralitet 2030.

Nar Vossloh satte upp malet om klimatneutralitet till
2030 kandes det avlagset. Idag ar man nara att ta sig
dit. Under 2025 togs det sista avgdrande beslutet da
bolaget beslutade att bara tillata 100 procent eldrivna
formansbilar.

—Nar vi tittade pa det insag vi att vi kunde ha natt
malet om klimatneutralitet redan 2026 om det inte
vore for en policy som tillat hybridbilar. Da andrade vi
policyn och nu byts fossilbilarna ut i takt med att lea-
singavtalen loper ut, sager Susanne Klyft, Sustainabi-
lity manager pa Vossloh Switch Systems Scandinavia.

| och med beslutet om férmanshbilarna har Vossloh
alla beslut pa plats som kravs for att na malet. Nu
galler det “bara” att leva upp till dessa och jobba pa
i vardagen. Ett exempel pa sadant arbete ar det test
med ett slingkoncept for leveranser fran bolagets leve-
rantorer. Genom att samordna transporterna bedémde
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Vossloh att man kunde minska transportkostnaderna
med halften och utslappen med mer an 50 procent.

Nar vi utvarderade projektet efter tva manader var
resultaten annu battre. Utslappen hade minskat med
70 procent kostnaderna med mer an halften.

Vosslohs ansvar stannar dock inte vid den egna
verksamheten. Kraven fran kunder och myndigheter
pa att bolaget har koll pa hela sin vardekedja dkar
standigt. Vossloh har darfor tagit fram ett koncern-
gemensamt ESG-formular som samtliga storre leve-
rantorer ska svara pa. Hittills har leverantorer som
svarar for 90 procent av Vossloh Switch Systems
Scandinavia svarat pa ESG-formularet.

“Vi kunde ha
ndtt mdlet om

klimatneutralitet
redan 2026.”

Susanne Klyft, Sustainability manager,
Vossloh Switch Systems Scandinavia
om varfor man skyndar pa utfas-
ningen av hybridbilar.

Minskad miljopaverkan
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Pd vdg mot malet —

tva ar i férvag

Vossloh Switch Systems Scandinavia har som mal att vara klimatneutralt
senast ar 2030. Under senare ar har ett stort antal steg tagits for att
komma dit. Under en period sag det ut som att bolaget skulle kunna na
malet redan under 2026. Men kvardrojande leasingavtal for hybridbilar
gor att det drojer till 2028, vilket anda ar tva ar fore plan.

Vagen mot klimatneutralitet bestar av saval policyar-
bete som faktiska atgarder. De stora utslappskallorna
(scope 1 och 2, se sidan 54) utgors av diesel for tunga
maskiner, bensin for personbilar samt fjarrvarme. Dar
det ar mojligt har Vossloh gatt over till klimatneutral
uppvarmning och man har aven kunnat byta till forny-
bar diesel (HV0100) i de flesta tunga maskinerna.

Fram till mars 2025 var det dock mojligt att leasa
hybridbilar som formansbilar. Detta innebar att Voss-
loh inte kunde na malet om klimatneutralitet. | och
med att policyn forandrades kommer hybridbilarna att
fasas ut i takt med att leasingavtalen férnyas.

En viktig del i arbetet mot klimatneutralitet utgors
av de lopande energikartlaggningarna. Slutsatsen av
den senaste kartlaggningen ar att bolaget ligger val-
digt langt framme.

—1 och med att vi nu har plockat de lagst hangande
frukterna blir effekterna av varje atgard ganska liten.
Det staller krav pa oss att vi satter in insatserna dar de
gor storst nytta, berattar Susanne Klyft, Sustainability
manager pa Vossloh Switch Systems Scandinavia.
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Ett exempel pa hur Vossloh arbetar for att minska
klimatpaverkan ar bolagets nya fabrik i Sannahed,
vilken byggts med 28 procent lagre CO2e-utslapp an
gallande lagkrav.

Paverkan av lagar och regler

For att na malet arbetar Vossloh standigt med att
forebygga, kravstalla och mata bolagets paverkan pa
klimat och milj6.

Utover nationella lagar och regler paverkas bola-
get aven av EU:s taxonomiférordning (EU-férordning
2020/852). Vossloh Switch Systems Scandinavia ingar i
Vossloh-koncernens affarsomrade Customized Modu-
les, som i koncernens taxonomirapport klassas som
en verksamhet med vasentligt bidrag till klimatmalet
“Climate change mitigation”.

Verksamheten ar taxonomiberattigad, eftersom den
bidrar till att utveckla, modernisera och underhalla
jarnvagsinfrastruktur — en central del i omstallningen
till klimatsmarta transporter.

Flera av bolagets investeringar, bland annat den
nya fabriken i Sannahed och etableringen i Frederi-
cia, uppfyller de tekniska kriterierna for taxonomi-
anpassade investeringar (aligned) genom att minska
utslapp, 6ka energieffektivitet och framja cirkular
resursanvandning.

Bolaget rapporterar miljodata och investeringsinfor-
mation till Vossloh AG, som sammanstaller koncernens
taxonomirapport. Arbetet med att fullt ut harmonisera
data for leverantorskedjan (scope 3) pagar inom hela
koncernen.

Minskad miljopaverkan
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Nu fasas de sista hybridbilarna ut

| samband med den energikartlaggning som under aret
gjordes i Ystad stod det klart att Vossloh kommit valdigt
langtpa vagen mot malet om klimatneutralitet 2030.

| praktiken var det bara ett omrade som stack ut — ett antal

leasingbilar.

Vossloh har hogt stallda ambitioner nar det galler
bolagets klimatpaverkan. Malet ar att vara klimatneu-
trala senast 2030. Vagen dit gar genom ett noggrant
och mdlmedvetet arbete dar aterkommande energik-
artlaggningar visar var forbattringspotentialen finns.

— Som i de flesta industrier handlar den egna paver-
kan om transporter, drift av maskiner och uppvarm-
ning av lokaler. Inom i princip samtliga dessa omraden
har vi valdigt bra utfall, berattar Susanne Klyft, Sustai-
nability manager pa Vossloh Switch Systems Scandina-
via.

Vad galler transporter kommer utslappen fran stora
maskiner, godstransporter och personbilar. Manga
av de tyngre fordonen ar antingen svara eller valdigt
kostsamma att elektrifiera. Darfor har Vossloh istallet
valt att byta ut all fossil diesel till miljobranslen som
HVO100 — en atgard som var fullt genomférd under
2025.
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Sammantaget gjorde detta att Vosslohs svenska
verksamhet for en tid sag ut att na malet om klimat-
neutralitet Iangt tidigare an beraknat. En policy som
tillat leasing av hybridbilar som férmansbilar utgjorde
dock ett hinder.

—Hade det inte varit for dessa bilar och en liten
reservation for branslemixen i den fjarrvarme vi koper
hade vi kunnat na malet redan 2026.

Losningen blev att ledningen i varas fick anta en ny
policy, vilken borjade galla med en gang. Enligt beslu-

tet tillater Vossloh numera endast rena elbilar som for-

mansbilar.

—Genom att inte tillata nagra nya hybridbilar kommer
vi att varje gang en bil byts ut komma ett steg nar-
mare klimatneutralitet och senast i mars 2028 vara
helt klimatneutrala. Det ar i sa fall tva ar fore plan,
sager Susanne Klyft.

“Senast i mars 2028
kommer vi vara helt
klimatneutrala. Det dr
i sa fall tva ar fére plan.

7

Susanne Klyft, Sustainability manager,
Vossloh Switch Systems Scandinavia

Minskad miljopaverkan
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Slingbil minskar utsldppen med 70 procent

Vad hander om transporter organiseras i en slinga istallet for att
varje aktor ska bestalla sina egna transporter? Det ville Vossloh
testa for sina leveranser till Bane NOR i Norge. Resultatet blev att
de klimatpaverkande utslappen minskade med 70 procent.

Transporter utgor en betydande utslappskalla i sam-
hallet i stort, liksom inom tillverkningsindustrin. Forst
ska ravaror och insatsvaror transporteras fran leveran-
torer och underleverantorer till fabriken. Darefter ska
de fardiga produkterna ut till kund.

Genom att effektivisera dessa transporter borde det
ga att spara bade klimat och pengar. Darfor borjade
Vossloh arbeta fram ett slingkoncept dar transpor-
terna fran ett antal leverantérer i Norge organiserades
i en slinga.

— Vi borjade skissa pa konceptet med slingbilar
under 2024 for att sedan testa det under forsta halv-
aret 2025. Vi forvantade oss en halvering av trans-
portkostnaderna och att utslappen skulle minska med
drygt 50 procent, sager Susanne Klyft, Sustainability
manager pa Vossloh Switch Systems Scandinavia.

Resultatet var till och med battre an sa. Nar pro-
jektet utvarderades i maj 2025 visade det sig att
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utslappen minskat med upp till 70 procent och att
kostnaderna mer an halverats.

— Detta ar fantastiska siffror som vi inte hade kunnat
dromma om. Det visar ocksa att forbattringar kan och
bor ske bade i valet av bransle och i hur man organise-
rar arbete och transporter.

Utmaningen med att organisera transporterna efter
en slinga ar att det kraver battre planering och sam-
arbete mellan kund och leverantor. Annars riskerar det
att kravas akutleveranser som ater upp en del av vin-
sterna.

Sa gjordes berdkningen

| utvarderingen jamfordes utfallet med uppskattningar
av antal sparade kilometer samt utslapp per kilometer
med ordinarie diesel. For kommande utslappsberak-
ningar kommer dessa att kontrolleras med leverantor
och justeras for det anvanda drivmedlet. Procent-
satsen bedoms dock bli densamma.

Vad hinder om man organiserar
transporter i en slinga istillet for att varje
aktor ska bestilla sina egna transporter
och kor pa miljobransle? Det ville
Vossloh testa bland sina leverantorer i
Norge. Resultatet blev 6ver forviantan.

. = '
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Minskad miljopaverkan

Grona mangankorsningar

Vossloh har utvecklat en ny generation grona
mangankorsningar med syfte att minska bade
klimatpaverkan och resursanvandning.

Losningen bygger pa tre huvudforbattringar: en

ny hardningsprocess dar stalkuleblastring ersatter
sprangning, implementering av ett systematiskt ater-
bruk av uttjanta mangankorsningar, samt en ny design
med lagre andel mangan i materialet.

| maj 2025 installerades tva sadana korsningar for
test i Trafikverkets spar i Katrineholm. De har besiktats
regelbundet och uppvisar hittills inga tecken pa onor-
malt slitage eller defekter i 6verrullningsomraden eller
andra kritiska zoner.

Parallellt arbetar Vossloh med att bygga upp en mer
robust cirkular ekonomi av industriell karaktar kring
mangankorsningar. For att na hela vagen kravs nara
samverkan med universitet och infrastrukturforvaltare.

Arbetet med grona mangankorsningar komplette-
rar andra cirkulara initiativ inom Vossloh, till exempel
aterbruk av sparvaxlar och utveckling av industriella
atervinningsfloden for komponenter med lang livs-
langd.

[ maj 2025 installerades tva si
kallade grona mangankorsningar
for test 1 Trafikverkets spar i
Katrineholm. De har besiktats
regelbundet och uppvisar hittills
inga tecken pa onormalt slitage eller
defekter i 6verrullningsomraden
eller andra kritiska zoner.
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Resultatuppfolining

Genom ett malmedvetet arbete har
Vossloh Switch Systems Scandinavia
tagit sig allt narmare malet om att vara
klimatneutrala. Under 2025 minskade
bolaget sina utslapp av CO; ytterligare.

Sedan 2019 har Vossloh minskat sina CO2-utslapp
(Scope 1 och 2) med 84 procent. En bidragande orsak
till detta ar en allt gronare energimix dar miljomarkt el
och fjarrvarme idag utgor drygt 80 procent.

| takt med att nuvarande leasingavtal l6per ut
kommer de sista hybridbilarna att fasas ut ur bolagets
tjianstefordonsflotta. Darmed kommer Vossloh aven att
uppna klimatneutralitet.

Genom att bolaget sedan 2024 aven mater sina indi-
rekta utslapp i Scope 3 finns forutsattningarna for att
minska klimatpdverkan ytterligare.
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CO2 Utslappskallor 2025 (kg CO2e)

Scope 1

Bensin och diesel

Scope 2

El och fjarrvarme (marknadsbaserad)
Totalt Scope 1 och 2

Utslappsintensitet Scope 1 och 2
Utslappsintensitet (kg CO2e/mkr)

Scope 3

Totalt Scope 3

1. Inkdpta varor och tjanster

2. Kapitalvaror

3. Bransle- och energirelaterade aktiviteter
4. Uppstroms transporter och distribution
5. Avfall som genereras i verksamheten
6. Tjansteresor

1. Medarbetares pendling

9. Nedstroms transporter och distribution
10. Bearbetning av salda produkter

11. Anvandning av salda produkter

12. Sluthantering av salda produkter

15. Investeringar

Totala utslapp av CO2

Totalt Scope 1-3 (marknadsbaserat)
Utslappsintensitet Scope 1-3
Utslappsintensitet (kg CO2e/mkr)

2025

60263

13674
62288

37,91

160527
/7865
6329
61
4989
34v931
185
125

2 841
4937
1015
27249
0

234464

142,69

2024

94856

15047
96 880

70,64

116 762
13222
3631
55
3256
820
206
116
2296
3990
0
29170
0

226665

165,28

2023

121142

18643
123 165

102,81

us
us
us
us
us
us
us
us
us
us
us
us
us

us

El: inkopt &
egenproducerad

Inkopt 5%
O Egenproducerad 95 %

21 22 23

Energiintensitet (Mwh/kr)

200000

38277 M Scope 1

Scope 2
150000

I24 543 .18 643
100000 RRIBE7
B 13674
50000
0
21 22 23 24 25

Utslapp CO2 (Scope 1 och 2)

\

Energimix
2025

Bensin 7 %
O Diesel 10% O El 55 %
O Fjarrvarme 28%




07. ETT HALLBART MOBILT SAMHALLE

Samverkan dr nyckeln till hallbarhet

Pa ett 6vergripande plan handlar hallbarhetsarbete om
att anvanda vara gemensamma resurser sa effektivt
som mdijligt. For jarnvagen betyder det mer tid i spar for
person- och godstrafik, sa att anldaggningarna anvands
sa effektivt som mdijligt.

Jarnvagen ar den mest energieffektiva transportme- mojligheter till nya I6sningar. Uppkoppling gor dess-
toden och ar darmed nyckeln till att minska utslap- utom att kostsamma inspektioner kan undvikas. Dess-
pen av vaxthusgaser fran transporter. Darfor ar det utom behdver anlaggningen inte stangas av varje
centralt att minska livscykelkostnaden for jarnvagens  gang for inspektion, vilket 6kar tillgangligheten.
tillgangar och att sakerstalla att alla delar i systemet — Allt detta kraver samverkan. Ska vi na de hogt
anvands sa mycket som mojligt. For att na dit maste stallda hallbarhetsmalen och visionen, maste vi sam- ”Med uppkopp/ade
underhallet skotas klokt och i ratt tid. arbeta med hela branschen om centrala fragor som

— Med uppkopplade tillgangar och datadelning ar inte kan losas av en enskild aktor. Det handlar till tl//gﬁngal’ OCh
det enklare att gora ratt och spara pa dyrbart rama- exempel om kompetensforsorjning, datadelning och ) .
terial. Ett exempel &r att en hogre digitaliseringsgrad ~ annan samverkan som driver innovation. Darfér lagger datadEII?/ng ar det
gor det mojligt att spara in pa nyproducerat stal, ett vi pa Vossloh sa mycket tid pa samverkan. o
annat ar mangden CO, som sparas nar digitalisering Om samspelet mellan underhall och trafik trimmas enk/(]re att S,Dam Pa
och klok tillgangsforvaltning skapar mer tid i spar, okar anlaggningarnas livslangd till en lagre kostnad. o L
sager Daniel Oholm, Business developer pa Vossloh Samtidigt okar kapaciteten, tillgangligheten, punkt- dyrbart ramaterla/’
Switch Systems Scandinavia. ligheten och forutsagbarheten, vilket innebar att

For att na framgang inom digitalisering kravs anvandningen av befintlig infrastruktur maximeras. Daniel Oholm, Business developer
dock battre beslutsunderlag an idag. Data behover Det ar Vosslohs bidrag till ett hallbart, mobilt sam-
samlas in, analyseras och kombineras for att kunna halle.

se monster, forsta varfor saker hander och identifiera
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Ett hallbart mobilt samhaille

Utvecklat samarbete med Stadsmissionen

Under 2025 tog Vossloh sitt sociala engagemang ett steg langre da
bolaget utvecklade sitt samarbete med Stadsmissionen. Det narmare
samarbetet gor det mojligt att involvera Vosslohs medarbetare pa ett
annat satt an tidigare.

— Enligt koncernens hallbarhetsinitiativ ska varje SOCIALT ENGAGERADE LOKALT

medarbetare kunna ldgga en dag om aret pa sociala — . . .
99 g P Vi stottar Radda Barnen, Stadsmissio-  Under 2025 har vi utokat samarbetet

aktiviteter eller motsvarande. Genom att Stadsmissio- R . . .
, . . ) . s nen Skane och Roda Korset med Stadsmissionen Skane.
nen finns i bade Malmo och Orebro far vi till en sadan

- ooy o iy Under dret har vi samarbetet med Den 3 juli insamling av klader och
mojlighet pa bada vara orter, berattar Susanne Klyft, . . : Nl fn o "
. . : organisationen Rddda Barnen och leksaker i Ystad till forman for Stads- Radda barnen
Sustainability manager pa Vossloh Switch Systems .. . . . .y o
<candinavia deras lokala organisation i Ystad, dar ~ missionen. Strax efter midsommar hade Vossloh gladjen att f3
. : : : vi samarbetar och skanker pengar till Den har julen stottar vi Radda Bar- grilla korv for alla de barn som deltog i aktiviteter pa
Den forsta samlade insatsen gjordes i samband med . . . :
. o e aktivit etsframjade insatser for barn nens arbete att ge fler barn en trygg KFUM-huset i Ystad.
att Stadsmissionen mot slutet av aret drog igang sin . o o I . : .
. o . . och ungdomar. Totalt ger vi Radda barndom. Var gava ger mat, skydd, Initiativet genomfordes i samarbete med Radda
julklappsbutik i Malmé. Medarbetare fran Vossloh ) o T . : . -
) e : Barnen 35 000 kr och 40000 kr till vard och utbildning till dem som beho- Barnen / Save the Children Sweden och ar en magijlig-
hjalpte bland annat till med att satta ihop de julklapp- . o . \ : .
Stadsmission Skanes verksamhet. ver det allra mest. het for bolaget att fa bidra till gemenskap och gladje

skit som barnen kunde valja mellan. Andra medarbe-

tare slog in julklapparna. Totalt deltog atta volontarer for barnen under sommqile

— Infér 2026 ar malsattningen att vi ska vara annu KFUM-huset i Ystad gor en betydande insats for barn

fran Vossloh.

— Det var ett valdigt fint, enkelt och valorganiserat
satt for manga att ta sig ut ur sin comfort zone och
gora en insats. Det skapade sa mycket gladje, sager
Susanne Klyft.

Tidigare har Vossloh samarbetat med Stadsmissio-
nen genom punktinsatser, sasom insamling av klader
och leksaker infor sommarsemestern 2025.
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mer involverade. Bland annat undersoker vi mojlighe-
ten att vara med pa nagra av Stadsmissionens semes-
teraktiviteter da de brukar genomféra olika typer av
resor. Det skulle dessutom kunna knytas samman med
var karnverksamhet i form av hallbara transporter.

Hittills har aktiviteterna bara genomférts i Skane,
men tanken ar att ta med sig kunskap och erfaren-
heter darifran till Orebro dar Stadsmissionen ocksd
finns.

och ungdomar genom att erbjuda meningsfulla aktivi-
teter och en trygg miljo.

Pa bilden kampar Andreas Rydén med grillen sa att
svetten lackar.
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Givande branschdialoger

JBS-KONFERENSEN

Den 6 mars 2025 medverkade Vossloh pa JBS-konferen-
sen i Stockholm, dar branschen samlades for att disku-
tera hur svensk jarnvag kan bli mer robust, punktlig och
framtidssakrad.

Bertrand Gryspeert bidrog med ett foredrag om hur jarn-
vagsutvecklingen ser ut globalt och betonade att Sverige
delar manga utmaningar med andra lander, men ocksa har
unika mojligheter. Ett huvudbudskap var att det eftersatta
underhallet maste hanteras har och nu och inte skjutas
framat i tiden langre. Langsiktighet, kloka investeringar och
samverkan ar avgorande for att lyckas.

Infrastrukturminister Andreas Carlson var pa plats, tillsam-
mans med Trafikverkets generaldirektor Roberto Maiorana
och riksdagens trafikutskott.

i %z

Den 26 november

Stort genomslag pd jdrnvdgsdagen 205 s

1 Stockholm

deltog Vossloh i
0 g . . diskussioner om hur
I?eln Zg r:over\r;berl 2|?25d p?( Jarpvagsdagﬁn I Stock-  giskuterades hur nya Isningar kan inféras snabbare jirnvigssystemet
= - . . . . . an bli mer robust,
olm de tog Vosslo | diskussioner om hur jarn och i stdrre skala i anlaggningen. kapacitetsstarkt och
vagssystemet kan bli mer robust, kapacitetss- framtidssikrat.

Ett tydligt resultat fran dagen var en gemensam
vilja att samarbeta mer, skala upp det som fungerar
och fatta beslut som starker hela systemet.

Dessa prioriteringar ligger nu forankrade i den
gemensamma fardplanen for Vision 2050 som tagits
fram inom Jarnvagsbranschens Samverkansforum
(JBS).

tarkt och framtidssakrat.

Bertrand Gryspeert bidrog med en avslutande
reflektion under rubriken “Nar vi hela vagen fram
— for en robust och framtidssakrad jarnvag”. Dess-
utom deltog affarsutvecklaren Daniel Oholm i
panelen “Hur gadr vi fran pilot till praktik” dar det

Roberto Maiorana,
Generaldirektor pa
Trafikverket
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Franska Swedtrain pd besok i Stockholm

| mitten av mars stod Vossloh

vard for ett tvadagars studie-
besok i Stockholm av styrelsen *!‘“’ Rl ll’ﬁ L

for Fédération des Industries
Ferroviaires (FIF), den franska
jarnvagsindustrins branschorga-
nisation. Syftet var att fordjupa
forstaelsen for den svenska jarn-
vagsmarknadens utveckling,
avreglering och formerna for
branschsamverkan genom Jarn-
vagsbranschens Samverkansfo-
rum (JBS) och Swedtrain.

Trafikutskottets
ordforande Ulrika Heie

Jeamtes oim framsle FIE RAI LCph
| maj 2025 stod Vossloh pa scen under konferensen
RAlLcph i Kopenhamn, dar fokus lag pa hur jarnvagen

kan starkas som en del av bade samhallsutveckling och
totalférsvar.

Programmet innehall bland annat diskus-
sioner om hur svensk och fransk jarnvags-
sektor kan lara av varandra och tillsammans
starka jarnvagens roll i Europa, med sarskilt
fokus pa branschgemensam samverkan,
effektivare underhall genom digitalisering
och projekt som Vaxelfabriken, strategisk
datadelning, langsiktig kompetensforsorj-
ning samt olika finansieringsmodeller.
Besoket tydliggjorde att manga av utma-
ningarna ar gemensamma — och att inter-

Programmet samlade branschledare och experter fran
Danmark, Norge, Sverige och Finland, med teman
som nationell beredskap, kritisk infrastruktur, stora
investeringsprojekt och anvandningen av artificiell
intelligens i jarnvagssystemet.

Martin Tandrup Lange fran Vossloh bidrog med ett
nationellt erfarenhetsutbyte ar en nyckel for tekniskt perspektiv genom en presentation om hur jarn-
att bygga en mer robust, hallbar och kon- - vagen kan utvecklas fran systemkritisk till systemsaker
kurrenskraftig jarnvag. infrastruktur.
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Standigt forbdttringsarbete i flera forum

JBS VISION OCH FARDPLAN 2050

| december 2025 beslutade Jarnvagsbranschens
Samverkansforum (JBS) att ombilda sig till en ideell
forening. Beslutet markerar ett viktigt steg i profes-
sionaliseringen av branschens gemensamma arbete
och skapar en tydligare struktur for styrning, finan-
siering och genomférande av gemensamma initiativ
och aktiviteter.

| december 2025 beslutade Jarnvagsbranschens Sam-
verkansforum (JBS) att ombilda sig till en ideell féren-
ing. Beslutet markerar ett viktigt steg i professionalise-
ringen av branschens gemensamma arbete och skapar
en tydligare struktur for styrning, finansiering och
genomfdérande av gemensamma initiativ och aktiviteter.

Samtidigt fattades beslut om att aktivera fardplanen
kopplad till Vision 2050 som JBS tagit fram tillsammans
med ledande aktérer i jarnvagssektorn.

Fardplanen ar tankt att fungera som ett praktiskt verk-
tyg for att omsatta visionen i konkreta atgarder, med
fokus pa okad kapacitet, hogre kvalitet och punktlighet,
forbattrad kund- och resenarsinformation, framtidssak-
rad kompetensforsorjning samt mer andamalsenliga
spelregler och marknadsvillkor.

Genom den nya foreningsformen far JBS battre forut-
sattningar att samordna, driva och félja upp det gemen-
samma arbetet mot ett mer robust, integrerat och kon-
kurrenskraftigt jarnvagssystem.
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Snabbare felsdkning av vixlar

Vossloh har deltagit i ett samverkansprojekt och med hjalp av Sweco tagit fram en stan-
dardiserad process for felsokning av vaxlar som inte gar i kontroll. Processen finns sam-
manfattad i en lathund for de personer som arbetar med felsokning.

Genom att snabbt fa reda pa vad det ar for fel
pa vaxeln mojliggors battre antaganden om hur
lang tid felet tar att atgarda, vilket ar viktigt
for alla intressenter — Trafikverket, tagopera-
torer, resenarer med flera. Projektet for snabb-
are felsokning har darfor skett inom ramen for
UBTR (Utvecklingsgruppen for battre trafik- och
resendrsinformation) dar Vossloh ingar tillsam-
mans med bland andra Trafikverket; Skanetrafi-
ken, SL och Vasttrafik.

Processen for snabbare felsokning anvandes
under 2024 i en scenariodvning tillsammans
med Jarnvagens Samverkansforum (JBS) dar de
hogsta cheferna for bland andra SJ, Trafikverket
och Green Cargo medverkade.

Under 2025 togs en e-utbildning fram for att
oka forstaelsen for komplexiteten inom jarn-
vagen i samband med storningar. Utbildningen
finns nu pa Vosslohs intranat och ar tillganglig
for alla medarbetare for att bidra med insikter
om storningar i samband med framtagandet av
nya produkter.

E-utbildningen testades ocksa i andra sam-
manhang, sasom Trafikverksskolan i Angel-
holm. Detta bidrog med nya insikter, vilka
gjorde att e-utbildningen fick justeras nagot.

Bade Vossloh och UBTR deltog aven vid
JBS-konferensen den 6 mars och pa massan
Train & Rail den 6-8 maj pa Alvsjomassan i
Stockholm. Vid bada dessa tillfallen presentera-
des felsokningsprocessen.

o
R

DATADELNING FOR FRAMTIDENS JARNVAG

Jarnvagsbranschens Samverkansforum har lyft
datadelning som en av de viktigaste atgarderna
for en modernare jarnvag. Under 2023 skapades
en gemensam plattform for andamalet.

Jarnvagsbranschens Samverkansforum har lyft data-
delning som en av de viktigaste atgarderna for en
modernare jarnvag. Under 2023 skapades en gemen-
sam plattform fér andamalet.

Att skapa en plattform som klarar stora mangder
information och enkelt gar att uppdatera fran olika
kallor har varit en utmaning — likasa att skapa ett
system for att skapa rapporter.

— Nu samlar vi data fran till exempel
fordon, sensorer, besiktningar och
felrapporteringar. Med det har
tvarfunktionella systemet kan
alla aktérer se samma saker
och lattare utbyta erfaren-
heter och gora forbattringar,
sager Niklas Nilsson, digita-
liseringsansvarig pé Vossloh %
Nordic. 2

I,
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Samarbeten med universitet

Vossloh har direkta samarbeten med
tva av landets universitet, LTU i Lulea
och LTH i Lund.

LULEA TEKNISKA UNIVERSITET,
JARNVAGSTEKNISKT CENTRUM
Jarnvagstekniskt centrum (JVTC) genomfor tillamp-
bar Fol inom drift och underhall for att starka jarn-
vagstransportsystemet. Det ar med andra ord tungt
fokus pa underhallsfragor och pa senare tid aven till-
gangsforvaltning, sa kallad Asset Management. JVTC
erbjuder en plattform for effektiva gransoverskridande
samarbeten mellan universitet, foretag och myndig-
heter. Vossloh har ett nara samarbete med JVTC och
sitter ocksa med i styrelsen.

Vi har ocksa anmalt ett par medarbetare till den all-
manna jarnvagstekniska utbildningen som de anord-
nar. | framtiden vill vi ocksa medverka som larare och
presentera hur vi arbetar med sparvaxlar och digitala
l6sningar.

Al Factory ar ett koncept vid Lulea Tekniska Univer-
sitet for att samla forskningsprojekt inom Artificiell
intelligens for industrin. Arbetet sker i samverkan
med branschen och malet ar att utveckla framtidens
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l6sningar. Vossloh deltar under segmentet “Railway”,
Den pagaende digitaliseringen och implemente-
ringen av Al-teknik inom jarnvagen ar beroende av
tillganglighet och tillgang pa data och algoritmer. Al
Factory tillhandahaller en plattform for delning av
data och modeller. Projektet finansieras delvis av Vinn-
ova och utover Vossloh deltar Trafikverket, Tag i Berg-
slagen, SJ, Vasttrafik och Lulea Tekniska Universitet.

LUNDS TEKNISKA HOGSKOLA
Vid Lunds Tekniska hogskola (LTH) utbildas jarnvags-
ingenjorer. Det ar en tredrig hogskoleingenjorsutbild-
ning med inriktning pa jarnvagsteknik som leder fram
till en hogskoleingenjorsexamen. Vossloh har vad enk-
last kan kallas ett rekryteringssamarbete med LTH.
Samarbetet ar ett resultat av Vosslohs medlemskap
i JBS. Vi besoker regelbundet universitetet for att pre-
sentera var verksamhet och vilka karriarméjligheter vi
erbjuder med malet att erbjuda plats for praktikplat-
ser, examensarbeten eller till och med attrahera och
rekrytera nyutexaminerade studenter. En direkt [ank
mellan akademi och arbetsmarknad ger studenterna
en god inblick i yrkeslivet och i vart foretag, vilket
gynnar bade dem och oss.
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Charmec, Chalmers jarnvagsmekanikcentrum
Charmec ar ett nationellt centrum inom jarnvagsme-
kanik med tolv intressenter fran naringsliv och for-
valtningar. Forskningen utgar fran samverkan mellan
fordon/bana och relaterade fenomen (buller, materi-
alnedbrytning, bromsskador med mera). Vossloh har
inget regelbundet samarbete med Charmec, men vi far
regelbundet inbjudningar till férelasningar och andra
aktiviteter.

KTH Jarnvagsgruppen

Vid Kungliga Tekniska Hogskolan finns KTH Jarnvags-
gruppen som ar ett multidisciplinart centrum for forsk-
ning och utbildning inom jarnvag. Vossloh har inget
direkt samarbete med KTH men deltar pa olika forelas-
ningar och andra aktiviteter.

Linképings Universitet

Vossloh har inget direkt samarbete med Linkopings
Universitet men deltar pa olika foreldasningar och
andra aktiviteter.
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Railcenter Hallsberg

Railcenter Hallsberg invigdes i slutet av november 2025 och
markerar ett viktigt steg for bade kompetensforsorjningen

i regionen. Satsningen samlar utbildningsaktorer, kommuner, region,
branschorganisationer och foretag i ett gemensamt kluster fér
larande och innovation inom jarnvag och logistik.

Vossloh engagerade sig i Railcenter Hallsberg redan i
forstudiefasen och ser satsningen som en nyckel for
att mota bade de 6kande underhallskraven och den
langsiktiga kompetensutmaningen i branschen.

| nara anslutning till centret 6ppnar Vossloh under
2026 en ny vaxelfabrik i Sannahed mellan Hallsberg
och Kumla — den forsta nya vaxelfabriken i Sverige pa
over 120 ar.

Den nya anlaggningen tredubblar produktions-
kapaciteten, automatiserar flera steg i tillverkningen
och skapar helt nya férutsattningar for att kombinera
industriell produktion med avancerade utbildnings-
och forskningsmiljoer.

Tillsammans med Railcenter Hallsberg och Trafik-
verksskolan forbereder Vossloh en miljo for larande
och utveckling inom sparteknik, svetsning, BIM, digi-
talt underhall och tillgangsforvaltning. Visionen ar att
etablera ett nordiskt " Centre of Excellence” dar pro-
duktion, utbildning och innovation gar hand
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i hand. Genom att koppla samman anlaggningen

i Sannahed med dvningsmiljoer i Railcenters natverk
vill Vossloh bidra till en modern utbildningsstruktur
dar studerande, yrkesverksamma och branschens
aktorer kan motas i realistiska miljoer, testa nya meto-
der och korta vagen fran idé till implementerad 16s-
ning i spar.

Genom att samverka kring utbildning, praktik och
vidareutbildning skapar Vossloh tillsammans med
branschen battre forutsattningar for att genomfora
den nationella planen, minska underhallsskulden, 6ka
robustheten och starka jarnvagens roll i klimatomstall-
ningen.

Railcenter Hallsberg bidrar till social hallbarhet,
genom fler vagar in i branschen och attraktiva karriar-
mojligheter, och till klimatmassig hallbarhet, genom
att starka den infrastruktur som kravs for att fler
transporter ska kunna flyttas fran vag till jarnvag.

. | » Hallishalg

«be RailCentex
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ELBOKE
- it Rail

Vossloh deltog i April pa branschmassan
Train & Rail i Stockholm, med en monter
som visade bolagets hela bredd - fran
digital vaxeloévervakning och datadrivet
underhall till cirkulara losningar. Under
massan lanserades den reviderade Vaxel-
boken 2.0 och flera av medarbetarna
talade pa scener och seminarier.

Under 2025 gav bolaget ut en reviderad och
utokad andra utgava av Vaxelboken, en kun-
skapssammanstallning om sparvaxlar och
kringliggande jarnvagsteknik.
Den nya utgavan speglar den snabba utvecklingen inom
branschen och innehaller bland annat uppdaterade
avsnitt om spar med och utan ballast, dilatationsskarvar
och bladskarvar, digitalisering (inklusive BIM och sensor-
teknik), tillgangsforvaltning samt aterbruk och atervin-
ning.

Vaxelboken ar ett konkret bidrag till att méta den

Bland annat deltog bolaget i seminarium om EU Rail och
paneler om ett robust och punkt- svenska pilotprojekt kring bland
ligt transportsystem, industria-  annat digitalisering, kapacitets-
liserade vaxelbyten och interna-  planering och DAC tester.

) e o pa tionella hoghastighetsprojekt. Massan gav ocksa mojlighet att
kompetensutmaning som jarnvagssektorn star infor nar : , - :
o iy : : Tillsammans med Trafikverket fordjupa dialogen med kunder
manga erfarna medarbetare narmar sig pension. Genom . o ”
) : och andra aktorer medverkade  och partners, exempelvis kring b~
att samla tekniska fakta, praktiska exempel och erfaren- : , _ ,
till exempel Gitte Ekdahl, kun- framtida satsningar som Inlands- (Q

heter i ett gemensamt referensverk vill Vossloh forkorta e = e

. : o . . dansvarig for Trafikverket, iett ~ banan.
banarbetstider, optimera underhall och skapa battre for- J

utsattningar for en saker, effektiv och klimatmassigt hall-
bar jarnvig. e DRIFTRAPPORTMOTEN FOR STANDIGA FORBATTRINGAR
Den férsta forhandslanseringen skedde pa Nordens e N - Varje torsdagsmorgon sedan ar 2015 har Vossloh ett driftrapportmoéte tillsammans
storsta jarnvagsmassa Train & Rail, dar branschens akt6- RN T T R AN med Trafikverket for att minimera forseningar orsakade av sparvéxlar.
rer kunde ta del av innehallet och bestélla egna exem- ”m._ gy |
plar. -~ E 1o Pa métena sker en genomgang av den gangna veckans felrapporter, driftstatistik och pre-
Vaxelboken ligger ocksa till grund for det godkanda . standa for alla sparvaxlar inom det moderna 60E-sortimentet. Pa sa satt identifieras sam-
utbildningsmaterial som Jarnvédgscollege tar fram for y X, e bandsorsaker mellan olika fel — sasom fel som ofta intraffar for specifika vaxeltyper, fel som
Trafikverkets godkanda utbildningar inom banteknik. e e e e regelbundet aterkommer inom ett visst underhallsomrade, eller fel som orsakas av vader-
S Ty och markforhallanden pa en geografisk plats. Detta mynnar ut i en aktiv tillgangsforvalt-
) ot memes ning dar atgarder tas for att forbattra vaxlarnas prestanda pa kort och lang sikt, exempelvis
= oy genom specifika underhallsinsatser, kompetensutveckling eller férandrade underhallsrutiner.
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Almedalen 2025

Under Almedalsveckan 2025 stod
Bertrand Gryspeert pa scen under
jarnvagsbranschens gemensamma
seminarium pa Samhallsbyggar-

arenan sasom medlem i JBS styrelse.

Samtalet handlade om den nyligen
aktiverade fardplanen mot Vision

2050 och hur branschen snabbt kan
frigéra mer kapacitet genom battre

planering, smartare nyttjande av tid

i spar och mer effektivt underhall.

For Vossloh ar sarskilt fyra omraden prioriterade:
industriell datadelning med gemensam lagesbild,
systematiskt arbete med opunktlig infrastruktur, fler
renodlade vaxelbyten i hogre tempo — bland annat i
Vaxelfabriken-projektet med Trafikverket — samt ett
starkt, gemensamt arbete med attraktionskraft och
kompetensforsorjning.

Vossloh medverkade dven pa Railcenter Hallsbergs
seminarium om kompetensbristen i branschen, dar
bolaget beskrev hur man arbetar langsiktigt med
utbildning och attraktivitet.

ALMEDALEN 2025: Hur kan vi tillsammans Iosa

kompetensforsorjningen inom jarnvagsbranschen?

Henrik Dahlin Stefan Gustavsson
VD Green Cargo VD Infranord

20 JUNI 14.00-16.00

iter Orebro Arena,
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Switch Systems
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Ett hallbart mobilt samhaille
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ARENDALSUKA

Under aret har Vossloh fordjupat sin dialog med den norska
jarnvagssektorn. Genom deltagande vid Jernbaneforum,
Arendalsuka 2025 och andra branschforum har bolaget narmat sig
marknaden och satt sig in i diskussioner om bland annat den norska
jarnvagens roll i civil och militar beredskap.

Under Arendalsuka i Augusti genomforde Vossloh och partnerskap inom omraden som " military mobi-
riktade moten med bland andra Siemens Mobility lity", asset management och kompetensforsorjning.
Norway, Baneservice, Bane NOR och Transportgkono- ~ Dessa mdten gav god strategisk grund fér Vosslohs
misk institutt (T1). Fokus var pa mojliga samarbeten ~ ambition att 6ka samverkan med norska marknaden.
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Nasta stopp Ianzania

Sedan 2022 har Vossloh levererat till ett projekt som Exportkreditnamnden
(EKN) godkande under 2022, en ny elektriskt hoghastighetsjarnvag i
nordvastra Turkiet. Det handlar om en 201 kilometer lang stracka mellan
Bandirma och Osmaneli via Bursa i nordvastra Turkiet. Nu ar det dags for

nasta aventyr — Tanzania.

Turkietprojektet involverar en rad Sverigebaserade
leverantaorer: Volvo CE, Epiroc och Sandvik levererar
bygg- och tunnelbyggnadsutrustning, medan Vossloh
levererar jarnvagsteknik och Alstom signalutrustning.
Under 2025 slutfordes fas 1 i Kalyon-projektet. Totalt

i projektet har Vossloh nu levererat 147 hoghastighets-

vaxlar och nastan 820 000 befastningssystem. Sam-
manlagt uppgar de svenska leveranserna till 462 mil-
joner euro, som finansieras och garanteras av Svenska
Exportkreditnamnden.

EKN har regeringens uppdrag att framja svensk
export och svenska foretags internationalisering. Det
gor de genom att forsakra exportféretag och banker
mot risken att inte fa betalt. Varje ar garanterar EKN
exportaffarer till cirka 120 lander, bade fér smafdretag
och for storre koncerner. De gor svara marknader till-

gangliga och exportaffarer mojliga. Nar EKN sakerstal-

ler kassaflodet i affaren med sitt garantipaket, blir det
mindre riskfyllt for Vossloh.
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| Tanzania bygger man en ny jarnvagslinje som for-
binder huvudstaden Dar es Salaam med omradet kring
Victoriasjon, ett projekt som forbattra rorligheten i
landet och starker den regionala handeln och som tyd-
ligt visar hur integrerade jarnvagslosningar
bidrar till hallbar utveckling.

Under 2025 blev det klart att Vossloh Switch Systems
Scandinavia skriver kontrakt med det turkiska bolaget
Yapi Merkezei for en order pa 30 miljoner euro som
innefattar 131 sparvaxlar och 848 000 befastningssys-
tem. Yapi Merkezei ar sa kallad EPC, Engineering
Procurement Construction. All produktion kommer
att ske i Ystad och slutkunden ar Tanzania Railways
Corporation.

Det specifika delprojektet som Vossloh i Sverige leve-
rerar till bygger en elektrifierad jarnvag mellan Makut-
opora och Isaka som ska anvandas for bade gods- och
persontrafik. Projektet paverkar miljon och samhallet
positivt nar det galler vatten, biologisk mangfald,

markforvarv, omflyttning, sakerhet och lokalsamhalle.

| affaren med Tanzania Railways Corporation ar
kravet att 30 procent av totalbeloppet ska kdpas fran
svenska bolag, sa kallat local content.

Anledningen till att Vossloh blir aktuellt i en sadan

har affar beror pa att bolaget finns med pa EKN:s god-

kanda lista och att man arbetar globalt med att locka
till sig den har typen av affarer.

Ett hallbart mobilt samhaille
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Hallbarhetsramverk Ansvarsfullt foretagande Minskad energianvandning och hallbara transporter Leverantorsutveckling Saker och inkluderande arbetsplats Produkter och tjanster i varldsklass Minskad miljopaverkan Ett hdllbart mobilt samhaélle

Medlemskap i branschorganisationer

Enligt Vosslohs riktlinje fér efterlevnad av konkurrensratten (Guideline on
Compliance with Antitrust Law) redovisar VNSS har sin forteckning éver
medlemskap i branschorganisationer. Samtliga medlemskap har granskats i
enlighet med riktlinjen och bedoms fullt ut férenliga med Vosslohs regelverk
samt med de ramar som galler enligt Institutet Mot Mutor (IMM).

MEDLEMSKAP | BRANSCHORGANISATIONER

1. SIS, Swedish Standards Institute 12. Jarnvagsdagen

2. Movex anvandarférening 13. Jarnvagsklustret

3. BIM Alliance 14. SWEDTRAIN

4. Spdrvagnsstaderna 15. Business Sweden

5. Svetskommissionen 16. EPC Alliance

6. Svenskt Naringsliv / Teknikforetagen 17. JBS — Jarnvagsbranschens Samverkansforum

7. RISE, Research Institutes of Sweden 18. Trafikverket Jarnvagskollegiet (Jarnvagscollege)
8. NJS Swedish section 19. Sustainability Circle

9. Lulea Tekniska Universitet, JvTC 20. Altingets natverk for infrastrukturpolitik

10. Lunds Tekniska Hogskola, TEM-stiftelsen 21. Railcenter Hallsberg

11. Nassjo Jarnvagsmuseum
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Vossloh Switch
Systems Scandinavia AB avger foljande arsredovisning for

rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte
annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor
(Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Vossloh Switch Systems Scandinavia AB (tidigare
Vossloh Switch Systems Scandinavia AB) (“Bolaget”)
ar ett helagt dotterbolag till Vossloh Switch Systems
France SA, Frankrike.

Bolaget utvecklar, konstruerar, projekterar, tillverkar
och monterar kompletta sparvaxlar samt lagerhaller
reservdelar for jarnvagsmarknaden i Norden.

Bolaget saljer aven sparmaterial och utrustning for
jarnvag.

Under december 2025 registrerade Bolaget ett
danskt dotterbolag (ApS) som ersatter den tidigare
danska filialens bolagsform. Bolaget fortsatter att
leverera enligt avtal med Bane Danmark.

Vossloh Switch Systems Scandinavia AB har sitt sate
i Ystad och bedriver dven verksamhet i Orebro/Sanna-
hed och Fredericia ( Danmark).
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET
Organisationsférandringar

| maj 2025 tilltradde Petra Jonsson Sjolin som CFO
(ekonomidirektor) samt styrelseledamot i Bolaget.

Internationella affarer
Bolaget ar fortsatt aktiv medlem i Business Sweden
EPC Alliance, ett natverk av foretag som framjar
svensk export till globala bygg- och anlaggningspro-
jekt. Leveranser till det exportfinansierade hoghastig-
hetsbaneprojektet mellan Bursa och Osmaneli i Turkiet
fortsatte under 2025.

Bolaget fortsatter att utveckla samarbetet inom nat-
verket med fokus pa nya projektmadjligheter interna-
tionellt.

Branschsamverkan
Bolaget har en plats i styrelsen for JBS (Jarnvagsbran-
schens samverkansforum).

Engagemanget i JBS ar ett aktivt bidrag till att starka
svensk jarnvagsbransch och stodja omstallningen av
transportsystemet mot mer hallbara I6sningar. Samar-
betet omfattar bland annat punktlighetsarbete, data-
delning och okad digitalisering, forbattrad resenarsin-
formation samt attraktivitetsframjande insatser. Aven
om dessa omraden normalt ligger utanfor Bolagets
dagliga verksamhet har det visat sig att Bolagets spe-
cialistkompetens och lokala férankring bidrar till 6kad
systemforstaelse for jarnvagen som helhet.

Sensorer och digitalisering

Arbetet med en teknisk l6sning for att dvervaka och
analysera tillstandet i de 1000 mest strategiska
sparvaxlarna i Sveriges jarnvagsinfrastruktur fortsatte
under 2025 i samverkan med Trafikverket.

Ny fabrik och langsiktig inriktning

Bolaget har en vision och inriktning for verksam-
hetsutveckling, arbetet bedrivs fortlopande med att
optimera processer och effektivisera organisationen.
Inriktningen innebar att Bolagets produktionsenheter
specialiseras och anpassas utifran kundernas uppdrag

och det mervarde som efterfragas. Tillverkningsenhe-
ten i Ystad ar inriktad pa att vara en palitlig och flex-
ibel leverantor av sparvaxelkomponenter till Norden
samt till utvalda exportprojekt.

Tidsfaktorn ar avgorande, eftersom Ystad i huvudsak
producerar komponenter for underhall och reparation
av ett trafikerat jarnvagsnat. Monteringsenheterna i
Orebro och Fredericia arbetar med att industrialisera
och effektivisera processerna genom att bygga och
installera sparvaxlar med sa liten trafikpaverkan som
maojligt. Inriktningen avspeglas aven i den nya fabri-
ken, dit verksamheten flyttar vid arsskiftet 2025/2026.
Den nya vaxelfabriken byggs vid Sannahed, pa gran-
sen mellan Kumla och Hallsberg, i anslutning till Tra-
fikverkets anlaggningar for langralshantering, svets-
ning och reservdelslager. Placeringen vid en central
jarnvagsknutpunkt mojliggor en modern och effektiv
sparvaxelproduktion. Fabriken omfattar en automati-
serad produktionslina och robotiserade moment, vilket
forvantas bidra till forbattrad produktivitet, arbets-
miljo och sakerhet.

Forvantad framtida utveckling

Efterfragan pa Bolagets produkter och tjanster
beddms fortsatt som stabil, med ett Iangsiktigt behov
av investeringar i jarnvagsinfrastruktur i Norden.
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Marknadsutsikterna ar fortsatt goda for Bolagets
karnverksamhet, med en stigande efterfragan i Skan-
dinavien och ytterligare potential kopplad till export-
finansierade infrastrukturprojekt. Exportaffarer med
stod av svensk exportfinansiering bedéms utgora en
betydande del av Bolagets tillvaxtpotential. Bolaget
foljer marknadsutvecklingen noggrant och anpas-
sar kapacitet och organisation i takt med kundernas
behov.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Bolaget verkar i en i grunden stabil sektor men paver-
kas av ett antal risk- och osakerhetsfaktorer. Expone-
ring finns mot valutaférandringar, da inkop till stor del
sker i utlandsk valuta (framst euro) medan intakter
huvudsakligen genereras i svenska kronor. Bolaget
paverkas aven av rantenivaer och kostnadsutveckling
genom dkade finansiella kostnader och forandrade
inkops- och driftskostnader.

Bolagets affarsmodell bygger pa hdg servicegrad,
korta ledtider och hog leveransférmaga. Stérningar
i leverantorsledet kan medfora behov av 6kad lager-
hallning och darmed hdgre kapitalbindning, vilket
kan paverka likviditeten. Samtliga langtidsavtal med
kunder innehaller indexeringsklausuler, men vid
snabba och omfattande forandringar i kostnadslaget
finns en risk att prisjusteringsformler inte fullt ut kom-
penserar for samtliga merkostnader. Bolaget arbetar
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lopande med att optimera samspelet mellan planering
och bestallningstidpunkt.

Arlandabanan ursparning som skedde under 2023,
ligger kvar som en reservation i bokforingen. Tidigare
uppbokning av reservation gallande Trafikverket, vid
aktivering sker detta i sammarbete med vara systerbo-
lag inom koncernen.

Ovriga risker och osikerhetsfaktorer
Kundkoncentration: Bolaget ar beroende av ett
begransat antal storre kunder, dar Trafikverket utgor
den enskilt storsta. En osakerhetsfaktor, som far anses
normal fér branschen, uppstar i samband med fornyad
upphandling av ramavtal.

Kompetensforsorjning: Ett anstrangt arbetsmark-
nadslage innebar utmaningar i rekrytering och kompe-
tensforsorjning. Ny personal bidrar med nya idéer och
arbetssatt, samtidigt som verksamhetens komplexitet
kan medfora en langre introduktionstid. Bolaget arbe-
tar darfor med langsiktig kompetensutveckling, inklu-
dering och att utveckla en stark och hallbar arbetskul-
tur.

ICKE-FINANSIELLA UPPLYSNINGAR
Uppférandekod och regelefterlevnad

Bolaget tillampar koncernens uppférandekod och
arbetar med etik, regelefterlevnad och antikorruption
genom utbildningar och interna kontroller. Bolaget

foljer Naringslivskoden fran Institutet Mot Mutor
(IMM).

Arbetsmiljo och sakerhet

Arbetsmiljo- och sakerhetsarbetet bedrivs systema-
tiskt inom ramen for Bolagets ledningssystem. Under
aret intraffade olyckor, men dessa var av lag allvarlig-
hetsgrad. Sakerhetsutfall f6ljs upp genom etablerade
nyckeltal.

Sakerhetsresultat:

LTFR: 10,89 (2024: 12) (antal olyckor per en miljon
arbetade timmar)

LTSR: 0,50 (2024: 1,17) (antal sjukskrivningstimmar
per tusen arbetade timmar)

Medarbetarengagemang

Bolaget anvander digitala verktyg for Iopande insam-
ling av medarbetarfeedback som stod for verksam-
hetsutveckling samt arbetsmiljo- och férbattringsar-
bete.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Bolaget ingar i Vossloh-koncernen, som upprattar en
koncerndvergripande hallbarhetsrapport. Bolagets
lokala hallbarhetsarbete redovisas dven separat som
ett komplement till koncernens rapportering.
www.vossloh.com/sv/vossloh-in-sweden

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet
enligt miljobalken

Bolaget har tre produktionsanlaggningar: en verkstad
for metallbearbetning i Ystad med en verkstadsyta om
cirka 5700 m?, en monteringsverkstad fran 2026 i San-
nahed med en verkstadsyta om cirka 3500 m? samt en
monteringsverkstad i Fredericia (Danmark).

Bolagets verksamhet bedrivs inom ramen f6r anmal-
ningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Varken

typ eller omfattning av verksamheten kraver till-
stand. Miljodata, sasom volymer av salda kemikalier
och kéldmedieanvandning, rapporteras I6pande till
berorda myndigheter. Sarskild miljorapportering gors
for Bolagets monteringsanlaggning i Orebro och fram-
tida Sannahed.
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stdllning (Tkr) EORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinst-

medel (tkr):
Nettoomsattning 1643 216 1371 423 1197 936 1 059 471
Rorelseresultat 120 878 1257 79 636 102 053 balanserad vinst 102 654 018
Rorelsemarginal (%) 7.4 0,1 6,6 9,6 arets vinst 111 580 390
. 214 234 408
Balansomslutning 909 105 894 401 720 697 625 193 disponeras s3 att
Soliditet (%) 25,7 28,7 38,4 38,2 till aktieagare utdelas 30 000 000
Kassalikviditet (%) 50,1 461 54 8 84 4 i ny rakning dverfores 184 234 408
214 234 408

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och var-
deringsprinciper. Omsattningen dkade med drygt 20%

Fordndringar i eget kapital (Tkr)

Belopp vid drets ingang

Disposition enligt beslut av
arsstamman:

Utdelning
Balanseras i ny rakning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang
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3000

3000

jamfort med 2024 ars omsattning. Rorelseresultatet
har forbattrats med 119 MSEK under samma period.

71400

7400

109 123

-30 000
23 531

102 654

23 531

-23 531
111 580
111 580

143 054

-30 000

0
111 580
224 634

Styrelsen foreslar att utdelning sker med
30000000,00 kr, vilket motsvarar 1000,00kr per
aktie. Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar
styrelsen att besluta om betalningsdag.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhet-
ens art, omfattning och risker staller pa storleken av
det eget kapitalet samt bolagets konsolideringsbe-
hov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information
som framgar av arsredovisningen.
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Resultatridkning
Resultatrdkning
Belopp i tkr
Rorelsens intakter Not 2025 2024
Nettoomsattning 2 1643 216 1371423
Forandring av lagervaror under tillverkning, fardiga varor och pagaende arbete for annans rakning 707 528 36 551
Ovriga rorelseintakter 179 278 91 638
2 530 023 1499 612
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -136 386 -159 566
Handelsvaror -1 642 611 -857 168
Ovriga externa kostnader 3,4 -304 049 -243 664
Personalkostnader 5 -220 977 -199 409
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -17 461 -10 899
Ovriga rérelsekostnader -87 661 -27 649
-2 409 145 -1 498 355
Rorelseresultat 120 878 1257
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 6 25578 26 453
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 476 2 147
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -9 474 -8 148
16 580 20 452
Resultat efter finansiella poster 137 458 21709
Bokslutsdispositioner 9 -1 900 3 800
Resultat fore skatt 135 558 25509
Skatt pa arets resultat 10 -23 978 -1 978
Arets resultat 111 580 23 531
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Balansriakning
Balansraknin
ing

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar Eget kapital 20
Immateriella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt 11 31 452 29 551 Aktiekapital 3000 3000
liknande rattigheter Reservfond 7 400 7400

Sl 2R 10 400 10 400
Materiella anlaggningstillgangar Fritt eget kapital
Byggnader och mark 12,13 19070 18 264 Balanserad vinst eller forlust 102 654 109 123
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 26 185 20 408 Arene peaul e 111 580 73 531
Inventarier, verktyg och installationer 15 16 528 21 694 214 234 132 654
Pégéende nygnl%ggningar och forskott avseende materiella 16 214 938 89 323 Summa eget kapital 224 634 143 054
anlaggningstillgangar

31 452 29 551 Obeskattade reserver 21 145 560 143 660
Finansiella anlaggningstillgdngar evséttningar 22
Andelar i koncernforetag 17,18 86 109 86 080 Ovriga avsattningar 6 791 6174

36 109 36 080 Summa avsattningar 6 791 6174
Summa anlaggningstillgangar 394 282 265 680 Kortfristiga skulder
Omsittningstillgangar Skulder till kreditinstitut 90 000 0
Varulager m m Forskott fran kunder 46 380 79 960
Ravaror och férnddenheter 182 534 272 963 Leverantorsskulder 116 732 169 129
Varor under tillverkning 7 138 10 869 Skulder till koncernforetag 138 197 229 111
Fardiga varor och handelsvaror 68 948 102 431 éktuella skatteskulder SRl 0

253 620 386 263 Ovriga skulder 3 451 4 905
Kortfristiga fordringar Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 113 382 118 408
Kundfordringar 81 400 128 895 Summa kortfristiga skulder 532 120 601 513
Fordringar hos koncernféretag 46 993 4622 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 909 105 894 401
Aktuella skattefordringar 15 902 0
Ovriga fordingar 33615 47 309
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 31 682 23 012
209 592 203 838

Kassa och bank 51 611 38 620
Summa omsattningstillgangar 514 852 628 721
SUMMA TILLGANGAR 909 105 894 401
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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Not

25
26

27

2025

137 458

13 543
-23 978
127 023

132 643
47 495
-712 089
-112 379
-23 639
99 054

-4 506
-141 528
0

-29

-146 063

90 000
-30 000
60 000

12 991

38 620
51 611

Kassaflodesanalys

2024

21709
11 657
-1 978
31 388

-36 551
-13 455
-87 693
17 525
115 744
86 958

-94 237
30

-94 207

-40 050
-40 050

-47 299

86 218
38 919
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Noter

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidi-
gare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Allmanna upplysningar

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till
balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorel-
sefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet
medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar
och skulder redovisas som finansiella poster.

For sakring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk
anvands valutaterminer nar mojlighet ges beroende pa varje
enskild transaktion.

| dagslaget har vi inga pagdende valutaterminer.

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits
eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det
ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgo-
dogoras bolaget och intakterna kan beraknas pa ett tillforlit-
ligt satt.

Kundfordringar

Huvuddelen av Vossloh Switch Systems Scandinavia ABs
fakturor dverldts lopande till SEB. Likvid som annu ej erhal-
ligt for de forsalda kundfordringarna redovisas som 6vriga
kortfristiga fordringar. Endast de kundfordringar som inte har
salts till SEB redovisas som kundfordringar.
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Noter

Férsdljning av varor

Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som
intakt nar de vasentliga formaner och risker som ar forknip-
pade med dgandet av varan har overforts fran foretaget till
koparen.

Utdelning och rdantor

Ersattning i form av ranta eller utdelning redovisas som
intakt nar det ar sannolikt att foretaget kommer att fa de
ekonomiska fordelar som ar férknippade med transaktionen
och nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt den sa kallade effektiv-
rantemetoden. Utdelning redovisas som intakt nar féretagets
ratt till betalning ar sakerstalld.

Eftersom moderforetaget innehar mer an halften av ros-
terna for samtliga andelar i dotterforetaget redovisas utdel-
ning nar ratten att fa utdelning bedéms som saker och kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas

till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart éver den forvantade nyttjandepe-
rioden. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrak-
ningen.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas
in i tillgangens redovisade varde. Utgifter for [6pande under-
hall och reparationer redovisas som kostnader nar de upp-
kommer.

Immateriella tillgangar, dataprogram ........................ 5-15 ar
BYGONAAET ... 25 ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet ...................... 5-20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar................ 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer....................... 5-10 ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet.
Instrumentet redovisas i balansrakningen nar bolaget blir
part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella till-
gangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har [6pt ut eller verforts och
bolaget har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som
ar forknippade med aganderatten. Finansiella skulder tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats
eller pa annat satt upphort.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvar-

det ingar kdopeskillingen som erlagts for aktierna samt for-
varvskostnader. Eventuella kapitaltillskott 1aggs till anskaff-
ningsvardet nar de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

(Finansiella tillgdngar)

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som

omsattningstillgangar till det belopp som forvantas bli inbe-

talt efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.
Finansiella tillgangar redovisas vid forsta redovisningstillfal-

let till anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsut-

gifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangar.
Finansiella omsattningstillgangar redovisas efter forsta

redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och

nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Finansiella anlaggningstillgangar redovisas efter forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella upp-
skrivningar.

Ldneskulder och leverantérsskulder

(Finansiella skulder)

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskill-
naden som rantekostnad 6ver lanets l6ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstammer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska dterbetalas.

Samtliga finansiella instrument varderas och redovisas
utifran verkligt varde i enlighet med reglerna i kapitel 12 i
BFNAR 2012:1 (K3).

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella
som operationella, som operationella leasingavtal. Opera-
tionella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som forsakring och underhall,
redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffnings-
varde och dess nettofdrsaljningsvarde pa balansdagen.

Med nettoforsaljningsvarde avses varornas beraknade for-
saljningspris minskat med forsaljningskostnader. Den valda
varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har
beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt vagda genom-
snittspriser. | anskaffningsvardet ingar férutom utgifter for
inkop aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella



VOSSLOH | KORTHET

plats och skick. | egentillverkade halv-och helfabrikat bestar
anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader och de
indirekta kostnader som utgdér mer an en ovasentlig del av
den sammanlagda utgifter for tillverkningen. Vid vardering
har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skat-
ter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillho-
rande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande raken-
skapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt
som annu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den
skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida raken-
skapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker
enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa
temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respek-
tive skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for
ovriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt beraknas utifran gallande skattesats pa
balansdagen. Effekter av forandringar i gallande skattesatser
resultatfors i den period forandringen lagstadgats. Uppskju-
ten skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstill-
gang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfatt-
ning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida
skattemassiga overskott.
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Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ar han-
forlig till obeskattade reserver.

Avsdttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar féretaget har
en legal eller informell forpliktelse till foljd av en intraffad
handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kravs
for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningarna till
den basta uppskattningen av det belopp som kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsatt-
ningarna omprovas varje balansdag.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar
som foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga ersatt-
ningar utgors av bland annat loner, betald semester, betald
franvaro, bonus och ersattning efter avslutad anstallning
(pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad
och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse
att betala ut en ersattning till f6ljd av en tidigare handelse
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdttningar till anstallda efter avslutad anstdllning

| foretaget finns endast avgiftsbestamda pensionsplaner.
Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar fast-
stallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att
betala ndgot ytterligare, utéver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kost-
nad under den period de anstallda utfér de tjanster som
ligger till grund for forpliktelsen. Obetalda avgifter redovisas
som skuld.

Ersdttning vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen
inte ger foretaget nagra framtida ekonomiska fordelar,

redovisas endast som en skuld och kostnad nar foretaget har

en legal eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallning eller grupp av anstalldas anstallning
fore den normala tidpunkter for anstallningens uppho-
rande, eller

b) lamna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang. Ersattningar vid uppsag-
ningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad
plan for uppsagningen och inte har nagon realistisk moj-
lighet att annullera planen.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter
samt intaktskorrigeringar.

Rérelseresultat
Resultat efter avskrivningar men fore finansiella intakter och
kostnader.

Rérelsemarginal (%)
Rorelseresultat i procent av omsattningen.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslut-
ning.

Kassalikviditet (%)
Omsattningstillgangar exklusive lager och pagdende arbeten
i procent av kortfristiga skulder.
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Not 2

Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad

Belopp i tkr

Nettoomsattning per rorelsegren

Vaxlar

Reservdelar

Frakt
Trading
Kirow kran
Ovrigt

Nettoomsattning per geografisk marknad

Sverige
Norge
Turkiet
Danmark
Finland

Nederlanderna

Japan
Frankrike

Ovriga varlden

Not 3

Operationell leasing
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 26377 tsek (24 319).

2025

680 796

686 502
64 221
48 949
49 550
113 199

1643 217

965 957
354 355
83 979
170 404
59 563

0

4 071

1 351

3 537
1643 217

2024

577 861

571 985
53 717

35 550
26 977
105 334
1371424

791 612
339 918
115 246
64 151

50 505

4 681

2 284
1905
1122
1371424

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till

betalning enligt foljande:

Belopp i tkr

Inom ett ar
Senare an ett ar men inom fem ar
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2025
680 796
686 502

26 671

2024
577 861
571 985

48 416

Noter

Not 4

Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet

av sadana ovriga arbetsuppgifter.

Belopp i tkr

Deloitte
Revisionsuppdrag
Ovriga tjanster

Ovriga revisorer
Ovriga tjanster

Not5

Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelsen

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Man

Léner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor

Tantiem och liknande ersattning till styrelse och
verkstallande direktor

Ovriga anstallda

2025

450
25
475

369
369

2025

36
A
207

5 371
1454

134 185
141 010

2024

461
198
659

321
321

2024

33
160
193

6 863
1969

121 010
129 842

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande
direktor

Pensionskostnader for 6vriga anstallda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Ovriga personalkostnader

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande
befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen
Andel man i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare

Andel man bland 6vriga ledande
befattningshavare

Avtal om avgangsvederlag

2025

2 881

21 027
50 069
73 977

5990

220 977

40 %
60 %
56 %
44 %

73 977

Vd dger ratt till uppsagningslon i 9 manader vid uppsagning

fran foretagets sida.
Not 6

Resultat fran andelar i koncernforetag
Belopp i tkr
Erhallna utdelningar

2025

25 578
25 578

2024

3394

17 046
45 708
66 148

195990

33 %
67 %
50 %

50 %

66 148

2024

26 453
26 453
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Not 7

Ranteintakter och liknande resultatposter
Belopp i tkr

Finansiella kursvinster

Ranteintakter och 6vriga finansiella intakter,
koncernféretag

Ovrigt
Not 8

Rantekostnader och liknande resultatposter

Belopp i tkr

Rantekostnader till koncernforetag
Ovrigt

Not 9

Bokslutsdispositioner

Belopp i tkr

Forandring av éveravskrivningar
Avsattning till periodiseringsfonder
Aterféring av periodiseringsfonder
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2025

105

551
656

2025
-4 293
-5 361
-9 654

2025

-20 000

18 100
-1 900

2024

267

538
2147

2024

-4 19
-4 029
-8 148

2024

-10 000

-2 000
15 800
3 800

Noter

Not 10

Aktuell och uppskjuten skatt
Belopp i tkr

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Totalt redovisad skatt

Belopp i tkr

Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Justering avseende skatter for
foregdende ar

Schablonranta pa periodiseringsfond

Skattemassigt avdragsgilla kostnader

Ovrigt
Totalt redovisad skatt

2025

-24 102

124

-23 978

2025
Procent

135 558
-27 925
-1 446
5269
124

20,60

1769 -23 978

Belopp Procent

20,60

1,75

2024

-1 395

-583

-1 978

Belopp

25509
-5 255
-1 730
6 114
-538

-936
412

-1 978

Not 11

Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter

Belopp i tkr

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 12

Byggnader och mark

Belopp i tkr

Ingdende anskaffningsvarden
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2025-12-31
32 072
1163

3 343

36 578

-2 520
-2 605
-5 125

31 453

2025-12-31
33 790
983
34773

-15 322
-1 124
-16 446

18 327

2024-12-31
32 072

0

0

32 072

-409
-2
-2 520

29 552

2024-12-31
32 934
856

33 790

-14 282
-1 040
-15 322

18 468
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Not 13

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Belopp i tkr

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 14

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Belopp i tkr

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde
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2025-12-31
2 510

317

0

391

3218

-2 354
0

-122
-2 476

742

2025-12-31
84 624

8 709

0

2 203

95 536

-64 216
0

-5 136
-69 352

26 184

2024-12-31
2 657

0

-148

0

2 509

-2 476
148
-25

-2 353

156

2024-12-31
83 675

2 065

-1 116

0

84 624

-62 082
1116
-3 251
-64 217

20 407

Noter

Not 15

Inventarier, verktyg och installationer

Belopp i tkr

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 16

2025-12-31
49 820
637

0

2 670

53 127

-28 126
0

-8 474
-36 600

16 527

2024-12-31
29 021
3720

-1 919

18 998

49 820

-25536
1 888
-4 478

-28 126

21 694

Pagdende nyanlaggningar och forskott avseende materiella

anlaggningstillgangar
Belopp i tkr

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Not 17

Andelar i koncernforetag

Belopp i tkr

Ingaende anskaffningsvarden
Inkop
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

2025-12-31

89 323
135 206
-9 591
214 938

214 938

2025-12-31
86 080

29

86 109

86 109

2024-12-31
20 725
88 452
-19 854
89 323

89 323

2024-12-31

86 080
0
86 080

86 080

Nedskrivningsprévning av andelar i dotterféretag

Vardet pa andelar i dotterféretag prévas minst en gang per ar med avseende
pa eventuellt nedskrivningsbehov. Detta kraver att flera antaganden om
framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts.

Vardet pa aktierna har efter utford provning inte lett till ndgot behov fér ned-
skrivning av det bokforda vardet.

Not 18

Specifikation andelar i koncernforetag

Namn Rostratts-  Antal Bokfort
andel andelar varde
Vossloh Switch Systems Finland OY, 100% 40000 86 080
0953230-2, Teijo
Vossloh Switch Systems 100% 20000 29
Denmark ApS, 46105931
86 109

Rostrattsandelen dverensstammer aven med agt kapital.
Not 19
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna intakter 0 8 368
Forutbetalda fraktkostnader 0 7 000
Forutbetalda hyreskostnader 2 575 2 202
Upplupen leverantorsbonus 0 1800
Upplupna garantier 27 884 0
Ovriga poster 1223 3 642

31 682 23 012
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Not 20

Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

Belopp i kr

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att

till aktieagare utdelas
i ny rakning overfores

Not 21

Obeskattade reserver

Belopp i tkr

Ackumulerade dveravskrivningar

Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2023
Periodiseringsfond 2024
Periodiseringsfond 2025

Skatteeffekt av schablonranta pa

periodiseringsfond
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2025-12-31
102 654 018
111 580 390
214 234 408

30 000 000
184 234 408
214 234 408

2025-12-31 2024-12-31

20 260 20 260

0 17 500
21 500 21 500
24 500 24 500
31 900 31 900
26 000 26 000

1400 2 000
20 000 0
145 560 143 660
506 0

Noter
Not 22
Avsattningar
Belopp i tkr 2025-12-31
Garantidtaganden
Belopp vid drets ingang 6 174
Arets avséttningar 617
Under aret ianspraktagna belopp 0
6 791
Not 23
Checkrakningskredit
Belopp i tkr 2025-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 35 000
Utnyttjad kredit uppgar till 0
Not 24

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Belopp i tkr 2025-12-31
Befarade garanti- och kontraktsbrottskostnader 11 383
Ankommet gods ej fakturerat 2 306
Upplupna l6ner 18 061
Upplupna sociala avgifter och pensioner 29 122
Upplupna rantor 515
Ovriga poster 51 995
113 382
Not 25
Betalda rantor och erhallna utdelningar
Belopp i tkr 2025-12-31
Erhallen ranta 476
Erhdllen utdelning 25 578
Erlagd ranta -9 474
16 580

2024-12-31

5421
1433
-680
6 174

2024-12-31

35 000
0

2024-12-31

27 204
35 853
26 562
18 798
0

9991
118 408

2024-12-31

538
26 453
-7 908
19 083

Not 26

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Belopp i tkr 2025-12-31  2024-12-31
Avskrivningar 17 461 10 904
Kursvinster -4 535 0
Forandring i avsattningar 617 753

13 543 11 657
Not 27

Likvida medel
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel

Kassamedel 17 20
Banktillgodohavanden 51 594 38 601
Tillgodohavanden pa koncernkonto 0 299

51 611 38 920

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med
utgangspunkten att:

- De har obetydlig risk for vardefluktuationer

- De kan latt omvandlas till kassamedel

- De har en loptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten

Not 28

Ansvarsforbindelser och eventualforpliktelser

2025-12-31 2024-12-31

Borgensforpliktelse till forman for koncernbolag 214 135 132 654
214 135 132 654

Belopp i tkr

Ansvarsforbindelsen ar ett borgensatagande for koncernens kreditfacilitet.
Bolagets atagande ar begransat till ett belopp motsvarande fritt eget kapital i
bolaget.
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Not 29

Transaktioner med narstaende

Bolaget har en narstaende relation med dvriga

bolag inom Vosslohkoncernen.

Ingen styrelseledarmot eller ledande befattningshavare har eller har haft
nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner mellan sig
och koncernbolag som ar eller var ovanliga till sin karaktar med avseende
pa villkoren, som intraffat under nuvarande eller tidigare verksamhetsar.
Inte heller har ndgot koncernbolag lamnat lan, stallt garantier eller ingatt
borgensfdorbindelse for ndgon av styrelsens ledarmoter eller ledande befatt-
ningshavare.:

Not 30

Koncernuppgifter

Foretaget ar helagt dotterbolag till Vossloh Cogifer SA, org nr R.C.S Nanterre
B 562042598 med sate Rueil Malmaison, Frankrike.

Moderforetaget ingdr i en koncern dar Vossoh AG, org nr DE123841251 med
sate i Werdohl, Tyskland, upprattar koncernredovisningen for den storsta
koncernen.

Det utlandska moderféretagets koncernredovisning finns att tillga hos Voss-
loh AG.

Foretaget som utgor moderforetag for en koncern med dotterforetag enligt
not 18, upprattar ej koncernredovisning da foretaget och dess samtliga dot-
terforetag omfattas av en koncernredovisning som upprattas av Vossloh AG.

Vossloh AG:s koncernredovisning har upprattats och reviderats enligt lagstift-

ning som har tillkommit i enlighet med Europeiska gemenskapernas direktiv
av den 13 juni 1983 om sammanstalld redovisning (83/349/EEG)

Av foretagets totala inkop och forsaljning matt i kronor avser 43,6 (43,6)
% av inkdpen och 4,2 (4,2) % av forsaljningen andra féretag inom hela den
foretagsgrupp som foretaget tillhor.

Moderforetag i den minsta koncern dar foretaget ingar och som upprattar
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Noter

koncernredovisning ar Vossloh Switch Systems France SA med organisations-
nummer 562042598 med sate i Ruiel Malmaison, Frankrik. Moderféretag i
den storsta koncern dar foretaget ingar och som upprattar koncernredovis-
ning ar Vossloh AG med organisationsnummer 123841251 med sate i Wer-
dohl, Tyskland.

Not 31

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Efter rakenskapsarets slut och under det forsta kvartalet 2026 har Bolaget
ingatt ett leveransavtal med Yapi Merkezi Insaat ve Sanayi A.S. avseende
leverans av vaxlar, vaxelutrustning och fastdon till ett storre jarnvagsprojekt i
Tanzania. Projektet avser “Design and Build of an Electrified Standard Gauge
Railway Line from Makutupora to Tabora — Lot 3" och genomférs under Tan-
zania Railways Corporation (TRC) som bestallande myndighet.

Kontraktsvardet uppgar till EUR 30 871 810,40.

Avtalet bedoms vara en vasentlig hdandelse efter balansdagen da det paver-
kar Bolagets framtida intakter och ataganden.

Den 2 februari som bytte bolaget sitt bolagsnamn for att félja koncernens
bolagsnamnsstruktur och fa en mer representativ bild av bolagets marknads-
omrade. Bolaget heter numera Vossloh Switch Systems Scandinavia AB.

Not 32

Hallbarhetsrapport

Bolaget ingar i Vossloh-koncernen, som upprattar en koncernévergri-
pande hallbarhetsrapport. Bolagets lokala hallbarhetsarbete redovi-
sas aven separat som ett komplement till koncernens rapportering.
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Underskrifter
Arsredovisningen beslutades 2026-05-19
Underskriven den dag som framgdr av min elektroniska underskrift
Bertrand Gryspeert Camilla Helgesson Hans Green
Ordforande / Verkstallande direktor Ledamot Ledamot

Bjérn Ostlund Petra Jonsson Sjolin
Ledamot Ledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift Deloitte AB

Maria Ekelund, Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Vossloh Switch Systems Scandinavia AB, organisationsnummer 556464-4010

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Vossloh
Switch Systems Scandinavia AB for rakenskapsaret
2025-01-01-2025-12-31.
Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Vossloh Switch
Systems Scandinavia ABs finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsbe-
rattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Vossloh
Switch Systems Scandinavia AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sida 81 | Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Styrelsens och verkstallande direktoérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Sty-
relsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar sty-
relsen och verkstallande direktoren for bedomningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphoéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alterna-
tiv till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en

revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen

garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god

revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sdadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professi-
onellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och anda-
malsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsikt-
liga utelamnanden, felaktig information eller asidosat-
tande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets

interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper

som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och

verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasent-
liga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.
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Revisionsberdttelse

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, struktu-
ren och innehallet i drsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella bety-

dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt

lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen har vi aven utfort
en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Vossloh Switch Systems Scandinavia AB
for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31 samt av for-
slaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vin-
sten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och bevil-
jar styrelsens ledamater och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
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Revisionsherattelse

Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Voss-
loh Switch Systems Scandinavia AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stal-
ler pa storleken av bolagets egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekono-
miska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Verkstallande direktdren ska
skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgo-
ras i overensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

- pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vart
mal betraffande revisionen av forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bola-
gets vinst eller férlust inte ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revi-
sionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till

dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och overtra-
delser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underla-
gen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Anmarkning

Under 2025 har avdragen skatt och sociala avgifter vid
flera tillfallen inte betalats i ratt tid. Bolaget har darmed
ej fullgjort sina skyldigheter enligt skatteforfarandelagen.
Drojsmalen har berott pa bristande rutiner. Dessa brister
och forsummelser har inte medfort ndgon skada for bola-
get, utover dréjsmalsrantor.

Malmé enligt elektronisk underskrift
Deloitte AB
Maria Ekelund, Auktoriserad revisor






