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Vi har sedan några år tillbaka konstaterat att  
i princip alla våra kunders övergripande mål är  
mer tillgänglighet och tid i spår. Därför stöttar vi 
dem genom att erbjuda så effektiva, säkra och 
hållbara lösningar som möjligt.

Vårt samhälle står inför enorma utmaningar till följd av 
klimatförändringarna och genomgripande åtgärder krävs. 
Därför har vi i Vossloh Nordic sedan några år tillbaka redan 
gjort hållbarhet till kärnan i vår affär och central i all verk-
samhetsstyrning.

Under 2024 kommer våra koncernkollegor att följa efter 
oss och implementera en ny, hållbar affärsstrategi. Affärs-
strategin handlar i stora drag om följande:

•	Vi ska engagera och utveckla våra medarbetare för fram-
tida utmaningar.

•	Vi ska identifiera och ta fram nya sätt att möta våra 
kunder och partners genom att i samverkan utveckla våra 
produkter och lösningar. 

•	Vi ska bli effektivare som företag i stort, såväl i interna 
processer som i leveranskapacitet.

•	Vi ska ägna mer tid åt att få alla medarbetare att förstå 
branschen vi verkar i och dynamiken i järnvägssystemet 
i stort.

•	Vi ska fortsatt arbeta med en hållbar affärsmodell som 
omfattar ekonomiska, miljömässiga och sociala aspekter.

ÅRET SOM GÅTT • VÅR COUNTRY MANAGER HAR ORDET

Camilla Helgesson, Country Manager Sweden på Vossloh Nordic Switch Systems.

”Allt vi gör är kunddrivet”
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Den nya affärsstrategin innebär ett stort föränd-
ringsarbete för oss som koncern och det kommer att 
påverka hur vi samarbetar med alla våra intressen-
ter till det positiva.

En annan stor förändring skedde i november 2023, 
då vi aktiverade vårt nya affärsdatasystem (SAP). 
Vossloh i Sverige är piloter för övergången till SAP 
i koncernen tillsammans med Vossloh i Finland. Vid 
skiftet av affärsystem påverkades våra kunder i vissa 
fall negativt. Men tack vare stort engagemang från 
alla anställda och enormt tålamod hos våra kunder 
och leverantörer ser vi åter ljuset i tunneln. Vi ska 
också komma ihåg att vi gör det här bytet eftersom 
vi vill jobba mer tillsammans som One Vossloh. 

Med SAP har resan med att harmonisera våra pro-
cesser och affärssystem börjat. I framtiden kan vi 
enklare jobba tillsammans över affärsområden och 
geografiska gränser. 

Att våra kunder är nöjda är högsta prioritet för 
oss. Därför har vi sedan några år tillbaka en Chief 
Customer Officer (CCO), Kristin Edberger. Hon är 
länken mellan kunden och vår ledningsgrupp och 
säkerställer att det vi gör verkligen är meningsfullt 
för våra kunder. Det har varit oumbärligt för oss 
under den här perioden att ha det stödet på plats.

2023 var också året när vi vann en viktig upphand-
ling med Banedanmark. Kontraktet aktiveras under 
2024 och det är egentligen två avtal som har ingåtts 
– ett för reservdelar och ett för nya växlar. 

Det viktigaste för oss under 2024 är att få igång 
vår nya montageverkstad i danska Fredericia. Under 
uppstarten kommer våra duktiga medarbetare i 
Örebro att träna de nyanställda.

Vi bygger också en ny fabrik i Sannahed mellan 
Kumla och Hallsberg. Den kommer att bidra till håll-
barhet på alla nivåer – och i alla aspekter. Vi har 
ett beställarstöd som hjälper oss med allt praktiskt 
kring byggnationen för att säkerställa att alla i pro-
jektet, från arkitekt och projektörer till entreprenö-
rer, gör hållbara val. Bland annat kommer vi att till 
byggnationen använda återvunnet material i största 

möjliga utsträckning, och vi planerar att installera 
en solcellsanläggning. Vi anlägger också en nya spår 
som garanterar hållbara järnvägstransporter till och 
från anläggningen. 

Järnvägen står för åtta procent av världens trans-
porter, men använder endast två procent av den 
energin som går åt till transporter. Det är med andra 
ord den mest energieffektiva transportmetoden vi 
har och därmed nyckeln till att sänka utsläppen av 
växthusgaser inom branschen. Därför är det cen-
tralt att få ner livscykelkostnaden på järnvägens 
tillgångar och att se till att alla delar i systemet 
används så mycket som möjligt. 

För att nå dit måste underhållet skötas klokt och i 
rätt tid. 

Därför arbetar vi med förseningarna och varför de 
inträffar på alla tänkbara sätt. Vi anser att installa-
tioner i järnvägssystemet ska ske hållbart, effektivt 
och kirurgiskt när så lite trafik som möjlig påverkas. 
I de flesta av Trafikverkets järnvägsprojekt installeras 
åtminstone tre eller fyra spårväxlar. I dessa fall blir 
järnvägstransporter och installation med hjälp av 
en spårgående kran det absolut mest tidseffektiva, 
säkra och kostnadseffektiva alternativet.

Detta är också anledningen varför vi lägger så 
mycket tid på samverkan med branschen. 

Vi har tidigare konstaterat att om vi ska nå våra 
högt ställda hållbarhetsmål, måste vi samarbeta 
med hela branschen om centrala frågor som i 

förlängningen ger mer tid i spår. 
Det handlar till exempel om kompetensförsörjning, 

datadelning och annan samverkan som driver inno-
vation. Frukterna av dessa samarbeten är eftertrak-
tade. 

Om samspelet mellan underhåll och trafik trimmas 
får vi längre livslängd på anläggningen till en lägre 
kostnad. Samtidigt får vi ökad kapacitet, tillgänglig-
het, punktlighet och förutsägbarhet – och maximal 
användning av den infrastruktur vi har. 

Det är vårt bidrag till ett hållbart, mobilt samhälle. 
Alla delar av hållbarhet lika viktiga 

Vi vet också att hållbarhet är mycket större än 
klimat- och miljöfrågor och jobbar därför strategiskt 
med att utveckla alla dimensioner.

Vi har som mål att nå nollutsläpp av koldioxid år 
2030 för scope 1 och 2 och vi har en plan för scope 
3. Definitionen av scope 4 utarbetas fortfarande, 
men vi ser att vi kommer kunna bidra också utan-
för våra produkters värdekedjor, eftersom fler sålda 
växlar gör det möjligt att transportera fler miljövän-
ligt på järnväg. 

Under 2023 har vi optimerat lagret, installerat 
LED-belysning i Örebro (kontor och verkstad) samt 
investerat i solpaneler i Ystad. Scope 1 under 2023 
är +3 % och Scope 2 –25 % gentemot förväntat 
resultat. Som det ser ut nu når bolaget netto-noll för 
Scope 1 och 2 2026. Det är i sådana fall före plan.

ÅRET SOM GÅTT • VÅR COUNTRY MANAGER HAR ORDET


SCOPE 1, 2, 3 och 4
•	SCOPE 1 Här ingår de utsläpp som sker direkt  

i den egna verksamheten.
•	SCOPE 2 omfattar indirekta utsläpp från pro-

duktion av köpt el, ånga, värme och kyla som 
förbrukas av det rapporterande företaget.

•	SCOPE omfattar alla andra indirekta utsläpp 
som sker i ett företags värdekedja men som 
företaget inte äger eller kontrollerar. 

•	SCOPE 4 Här är definitionen långt ifrån fastsla-
gen, men det handlar om utsläpp eller utsläpps-
minskning som sker utanför produktens livscy-
kel och värdekedja, men som är ett resultat av 
produkten.
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Vossloh är ett av världens ledande järnvägsföretag och i 
Norden är dotterbolaget Vossloh Nordic Switch Systems AB 
den ledande leverantören inom spårväxlar och spårteknik. 

Vi erbjuder heltäckande kompetens och resurser inom allt som rör 
modern spårteknik – från prefabricerade höghastighetsväxlar och skräd-
darsydda spårsystem till ett fullständigt tillbehörs- och underhållspro-
gram.

Tack vare vår långa erfarenhet erbjuder vi en mycket hög kompetens 
och ett unikt anpassat kunnande. Oavsett krav gällande exempelvis 
hastighet och axeltryck så har vi spårväxlar och spårkomponenter som 
optimerar trafiken.

Vossloh Nordic Switch Systems består av två företag i de nordiska län-
derna: Vossloh Cogifer Finland, i Teijo och Vossloh Nordic Switch Systems 
med säte i Ystad, Sverige. Fabriken i Ystad står för tillverkningen av spår-, 
spårväxelkomponenter och spårvagnsarrangemang. 

I Örebros anrika SJ-verkstäder från 1914, monteras växlarna på slipers. 
Där finns även vårt lager av färdiga produkter. Vårt moderbolag Vossloh 
AG är ett börsnoterat företag med i genomsnitt 3 999 anställda. Under 
2023 sålde gruppen varor och tjänster för 1 214,3 miljoner euro.

Våra leveranser bidrar till säkra, hållbara och miljövänliga transporter 
av människor och varor och vi verkar långsiktigt för att bredda represen-
tationen i vår bransch när det kommer till jämlikhet och mångfald.

Nordens ledande leverantör av spårteknik

ÅRET SOM GÅTT • OM OSS

Sverige, Danmark, 
Finland och Norge

LEVERERAR TILL�

Ramavtal med Banedanmark
 Under 2023 skrev vi under två ramavtal med den stat-
liga järnvägsoperatören Banedanmark för leverans av 
växelsystem och motsvarande reservdelar. För att på 
bästa sätt kunna förse Banedanmark med prefabricerade 
växelsystem, kommer vi att etablera en lokal montagean-
läggning intill Banedanmarks produk-
tionsanläggning för betongsliprar i 
Fredericia. Det gör det möjligt för 
oss att leverera järnvägsinfra-
struktur och komponenter med 
korta ledtider, på ett mycket kost-
nadseffektivt och hållbart sätt.

”Norra Europa är en viktig mark-
nad för koncernen inom segmen-
terade växelsystem. Bara under 2022 
genererade vi försäljningsintäkter på cirka 
130 miljoner euro. Ordern från Banedanmark stärker vår 
marknadsposition avsevärt”, säger Camilla Helgesson, 
Country Manager Sweden för Vossloh Nordic Switch 
Systems AB.

189 anställda 5 platser i Norden

HUVUDLEVERANTÖRER TILL

Omsättning 2023
MSEK

VOSSLOHKONCERNEN�
•	TOTAL KOSTNAD (leverantörer) 

2023: 1 034 868 000 kr 
2022: 819 297 000 kr

•	TOTAL LÖNEKOSTNAD (anställda) 
2023: 113 540 000 kr 
2022: 103 382 000 kr

•	TOTAL SKATT (samhälle) 
2023: 16 539 000 kr 
2022: 19 751 000 kr

•	Verksamhet i cirka 30 länder.
•	Strax under 4 000 anställda.
•	Försäljning 2023 cirka 1 214 

miljoner euro.
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
ORGANISATION

Country Manager 
Local Compliance Officer

Sustainability  
Manager

Plant Manager 
Örebro

Chief Customer 
Officer

Plant Manager 
Ystad

Sales Manager 
Regional Sales 
Director

Technical Manager

HR Manager 

Head of Finance 

Supply Chain 
Manager

ÅRET SOM GÅTT • OM OSS

En effektiv och hållbar leverantör
av prefabricerade växlar

Vårt hållbarhetsramverk omfattar ekonomiska, miljömässiga och sociala aspekter. Det är ett fundament 
i vår affärsstrategi och helt avgörande för bolagets framgång. Organisationen är platt med ett antal 
ansvarsområden som alla är den del av ledningsgruppen. Ytterst ansvarig är i Vossloh Nordic Switch 
Systems är Country Manager, som styr och koordinerar det övergripande arbetet. Bolagets verksamhet 
följs upp regelbundet av ägarkoncernen.

Allt vi gör har kunden i fokus och det i särklass viktigaste för våra kunder är effektiva, säkra och håll-
bara lösningar av högsta kvalitet. Högsta prioritet är tillgänglighet, det betyder att vi tillsammans med 
alla andra aktörer i branschen behöver leverera så mycket tid som möjligt i tillgänglig järnvägsinfra
struktur.

Om vi kan stötta våra kunder med detta bidrar vi till grön och energieffektiv mobilitet med hög 
kapacitet i många år framöver, samtidigt som vi uppfyller vi våra egna affärs- och hållbarhetsmål. 

VÅR VISION�
•	Hållbar, säker och bekväm järnvägsmobilitet 

som gör världen till en bättre plats


VÅR AFFÄRSIDÉ�
•		Vi möjliggör grön mobilitet med innovativa och 

skräddarsydda lösningar för järnvägsinfrastruktur


VÅRA VÄRDERINGAR�
•	ARBETSGLÄDJE  

Vi lever och andas järnvägsinfrastruktur
•	VÄRLDSKLASS  

Vi erbjuder enastående kundlösningar
•	NYTÄNKANDE 

Vi ser möjligheter snarare än risker
•	TILLIT OCH RESPEKT 

Vi lever efter våra värderingar och har en sann laganda
•	HÅLLBARHET 

Vi tar ansvar och bryr oss om omvärlden
LEADERSHIP EXCELLENCE @

 VOSS
LO

H

ARBETSGLÄDJE
VÄRLDSKLASS
NYTÄNKANDE

TILLIT OCH RESPEKT
HÅLLBARHET
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ÅRET SOM GÅTT • AKTIVITETER 2023

Uppdaterade hållbarhetsaspekter och ny väsentlighetsanalys

JAN AUG

SEPTEMBER
• �Nytt certifikat  

ISO 50001

 
 

NOVEMBER
•	Styrgruppsmöte
•	Personaldagar  

i Örebro och Ystad  
om värderingar.

JANUARI
•	Workshop hur vi blir klimatneu-

trala 2030 enligt scope 1 och 2.
•	Genomlysning CSRD-kunskaps-

läge och plan framåt.

FEBRUARI
•	Uppstart analys av möjligheter 

till återbruk i nya fabriken i 
Kumla. APRIL

•	World Safety Day

OKTOBER
•	Säkerhetsevent i Ystad.
•	Workshop Hållbart mobilt 

samhälle.

JULI
•	Registrering ny EPD  

för övergångsräl.
DECEMBER

•	Säkerhetsevent Örebro.

FEB MAR APR MAJ JUN JUL OKTSEP NOV DEC

MARS
•	Styrgruppsmöte



MAJ–JUNI
•	Internt samarbete i 

koncernen kring pro-
dukters klimatavtryck, 
vilket resulterade i EPD 
för ”Integrated Turnout 
System with swing”.
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Vossloh Nordics sju hållbarhetsaspekter 
ANSVARSFULLT FÖRETAGANDE 
Vossloh tar ansvar genom hela värdekedjan, säkerställer lagefterlevnad,  
sund konkurrens och antikorruption.

EFFEKTIVT RESURSANVÄNDANDE 
Smart användning av material, optimerade cirkulära flöden och  
ökad energieffektivitet.

LEVERANTÖRSUTVECKLING 
Tillsammans med leverantörer tar Vossloh steg i en hållbarare riktning kopplat 
till miljö, sociala frågor och ekonomiska aspekter.

SÄKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS 
Ett proaktivt säkerhetstänk och arbete för mångfald, jämlikhet och icke-
diskriminering genomsyrar hela arbetsplatsen, som Vossloh delar med 
leverantörer, kunder och samarbetspartners.

PRODUKTER OCH TJÄNSTER I VÄRLDSKLASS 
Vossloh utvecklar produkter och tjänster av högsta kvalitet och nyttjar 
potentialen i ny teknik, i både framställnings- och användandefasen.

MINSKAD MILJÖPÅVERKAN 
Verksamheten utvecklas mot klimatneutralitet, med minsta möjliga utsläpp  
av miljöfarliga ämnen och positivt bidrag till biodiversitet.

ETT HÅLLBART MOBILT SAMHÄLLE 
Vossloh möjliggör ökat användande av spårbunden transport och bidrar till 
att utveckla en hållbar infrastruktur ur ett livscykelperspektiv.

Intressentdialoger ger oss tydliga definitioner

Vårt hållbarhetsramverk är heltäckande och 
omfattar ekonomiska, miljömässiga och soci­
ala aspekter. Vi gör regelbundet väsentlig­
hetsanalyser, där vi har en aktiv dialog med 
våra intressenter och får värdefulla inspel.

Vi tog ett stort mognadssteg 2021, när vi första 
gången implementerade ett ramverk för hållbarhetsar-
bete tillsammans med våra kunder och intressenter. 

Ju mer vi arbetar med våra hållbarhetsaspekter, 
desto tydligare innebörd får de för oss. Efter intres-
sentdialogen 2022 uppdaterade vi vår väsentlighets-
analys och den tydligaste förändringen ar att klimat-
frågan fått större betydelse och därmed aspekten 
påverkan på miljön blev uppgraderad till en väsentlig 
aspekt. Det blev också tydligt att definitionerna på 
våra aspekter behövde uppdateras med tydligare 
beskrivningar.

Vi ser hur viktigt det är med kontinuerliga dialoger 
med våra intressenter och vi ser fram emot många fler 
intressanta diskussioner och inspel till vårt hållbar-
hetsarbete.

ÅRET SOM GÅTT • RESULTAT 2023
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Några resultat från året

ÅRET SOM GÅTT • RESULTAT 2023

31 %
1. ANSVARSFULLT 
FÖRETAGANDE
Minskning av farligt 
avfall (lim).
2023: –31 % (mål –10 %)
2022: –27,5  % (mål –10 %)

100 %
3. LEVERANTÖRSUTVECKLING
Leverantörsutvärdering  
sociala frågor.  
2023: 100  % (mål 100  %)
2022: 100  % (mål 100  %)

1 st
5. PRODUKTER OCH TJÄNSTER 
I VÄRLDSKLASS
Kundsäkerhet incidenter orsa-
kade av fysiskt fel på produkt 
eller felaktig hantering på grund 
av felaktig info. 
2023: 1 st  (mål 0 st)
2022: 0 st (mål 0 st)

67 %
7. ETT HÅLLBART MOBILT 
SAMHÄLLE
Andel senior management från 
lokala samhället.
2022: 67 %  (mål >60 %)
2022: 67 % (mål >60 %)

50 %
4. SÄKER OCH INKLUDERANDE 
ARBETSPLATS
Antal kvinnor till slutintervju. 
2023: 50  % (50 %)
2022: 44 % (50 %)

22 %
2. EFFEKTIVT 
RESURSANVÄNDANDE
Energiintensitet (Energikonsumtion/
producerade timmar) 
2023: 22 %  (mål 19 %)
2022: 17 % (mål 19 %)

16 %
6. MINSKAD MILJÖPÅVERKAN
Andel tonnage på järnväg.  

2023: 16 %  (mål 50 %)
2022: 43  % (mål 50 %)

– 70 %
8. MINSKAD MILJÖPÅVERKAN
Klimatneutrala till 2030 Scope 1+2. 
Siffror avser CO2e-utsläpp Market 
based. Mål 2026: 91 %.
2023: – 70 %  (basår 2019)
2022: – 70 % (basår 2019)
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Ett helhetsgrepp på hållbarhet

På Vossloh Nordic Switch Systems har vi 
arbetat med att utveckla vårt hållbarhets­
arbete i årtionden. Historiskt har detta 
arbete genomförts i enskilda arbetsgrupper 
inom olika områden, utan en samlad strategi 
och utan en tydlig överblick eller koppling 
till vår affär. Samtidigt har det tidigare varit 
svårt att använda hållbarhet som ett försälj­
ningsargument, eftersom våra kunder inte 
har efterfrågat detta.

Men nu har det förändrats – i upphandlingar ställs 
det numera krav på social hållbarhet, compliance 
och arbete för klimatneutralitet. Detta gör det möj-
ligt att integrera hållbarhet i affären på ett sätt som 
inte var ekonomiskt försvarbart tidigare.

För att vässa vårt hållbarhetsarbete, och skapa 
värde för leverantörer, våra kunder och oss själva, 
tog vår ledning år 2020 beslut om att ta ett hel-
hetsgrepp i frågan. Detta genom att bygga en ny 
hållbarhetsorganisation och att ta fram ett nytt håll-
barhetsramverk som tydligt integrerar hållbarhet i 
Vosslohs affär. Allt med syftet att kunna arbeta helt 
integrerat med alla aspekter på hållbarhet.

FÖRARBETE
I förarbetet till det nya hållbarhetsramverket identi-
fierade vi vilka av FN:s hållbarhetsmål som påverkar 
verksamheten. I maj 2020 intervjuade vi även våra 
intressenter – totalt 16 personer med olika roller 
bland medarbetare, kunder, leverantörer, Vossloh-
koncernen samt i samhället. Urvalet av intressenter 
gjordes av Vosslohs ledningsgrupp. Målet är alltid 
att få en bred och balanserad bild av de olika intres-
senternas förväntningar.

De fick ranka hållbarhetsfrågorna efter hur väsent-
liga de är. Resultatet blev sju hållbarhetsaspekter 
som Vossloh Nordic Switch Systems ska jobba efter 
framöver. Hållbarhetsaspekterna är en grundbult 
för att vara attraktiv för kunderna, för att få friska, 
glada och presterande medarbetare och för att 
kunna överleva på marknaden.

ÅRET SOM GÅTT • VÅRT HÅLLBARHETSRAMVERK


INTRESSENTINTERVJUER
•	Trafikverket
•	Bane NOR
•	SL
•	Trafikkontoret 

Göteborg

•	Green Cargo
•	Business Region 

Örebro
•	A-Betong
•	Voestealpine 

Scheinen Niklas Nilsson, digitaliseringsansvarig på Vossloh Nordic Switch 
Systems, inspekterar en växeltunga i produktionen i Ystad.
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1.	ANSVARSFULLT FÖRETAGANDE 
Vossloh tar ansvar genom hela värdekedjan, 
säkerställer lagefterlevnad, sund konkurrens och 
anti-korruption.

2.	EFFEKTIVT RESURSANVÄNDANDE 
Smart användning av material, optimerade 
cirkulära flöden och ökad energieffektivitet.

3.	LEVERANTÖRSUTVECKLING 
Tillsammans med leverantörer tar Vossloh steg i en 
hållbarare riktning kopplat till miljö, sociala frågor 
och ekonomiska aspekter.

4.	SÄKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS 
Ett proaktivt säkerhetstänkt och arbete för mång-
fald, jämlikhet och icke-diskriminering genomsyrar 
hela arbetsplatsen, som Vossloh delar med leveran-
törer, kunder och samarbetspartners.

5.	PRODUKTER OCH TJÄNSTER  
I VÄRLDSKLASS 
Vossloh utvecklar produkter och tjänster av högsta 
kvalitet och nyttjar potentialen i ny teknik, i både 
framställnings- och användandefasen.

6.	MINSKAD MILJÖPÅVERKAN 
Verksamheten utvecklas mot klimatneutralitet, med 
minsta möjliga utsläpp av miljöfarliga ämnen och 
positivt bidrag till biodiversitet.

7.	ETT HÅLLBART MOBILT SAMHÄLLE 
Vossloh möjliggör ökat användande av spårbunden 
transport och bidrar till att utveckla en hållbar infra-
struktur ur ett livscykelperspektiv.

Vår senaste väsentlighetsanalys

ÅRET SOM GÅTT • VÅRT HÅLLBARHETSRAMVERK


FÖLJANDE GRUPPER REPRESENTERAS�
•	VÅRA MEDARBETARE representeras via input 

från en enkät.
•	VÅRA INTRESSENTER (bransch, samhälle, 

lokala leverantörer och kunder) bidrar via ett 
antal workshops.

•	VARJE ÅR väcks frågan om vilken typ av 
intressentdialog som krävs.
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För att kunna ta ett bredare tag om vårt hållbarhets­
arbete utvecklade vi en styrmodell för hållbarhet. 
Den infördes under år 2021 och innebar en hel 
del förändringar för organisationen. Dessa 
förändringar har gjort att hållbarhet har 
gått från en produktionsrelaterad fråga, 
till att det inkluderas i affärsprocessen. 
Hos oss är hållbarhet inte längre något 
som stöttar affären – det är en central 
del av affären.

ROLLER OCH ANSVAR
För att ge ett bredare mandat kring hållbarhetsfrå-
gor så omvandlade vi tjänsten som miljö-, hälsa- och 
säkerhetschef till hållbarhetschef. Samtidigt fördela-
des hållbarhetsarbetet ut till rätt plats i organisationen, 
med en tydlig ansvarsfördelning, så att respektive hållbar-
hetsaspekt drivs vid den avdelning som är berörd.

ANSVARSFÖRDELNING

VNSS 
Ledning

Hållbar­
hetschef HR

Supply 
chain/ 
Inköp Produktion Teknik Ekonomi Marknad

1. � Ansvarsfullt  
företagande R H I U K R U K U U U U U

2. � Effektivt resurs
användande H I K U R

3. � Leverantörs
utveckling H I U K R U K R U U U U R U U

4. � Säker och 
inkluderande 
arbetsplats

H I K U U U R K R U 

5. � Produkter  
och tjänster 
i världsklass

H I K R U U U R U

6. � Minskad 
miljöpåverkan H I K R U U U R U

7. � Ett hållbart  
mobilt samhälle H I U K R U U R R U

Styrmodell för hållbarhet

ÅRET SOM GÅTT • VÅRT HÅLLBARHETSRAMVERK

PROCESS,  
FORUM OCH 

BESLUTSORGAN

POLICYS OCH 
STYRANDE
DOKUMENT

INVESTERING OCH
FINANSIERING

BUDGETERING/ 
ALLOKERING  
AV RESURSER

STYRMODELL 
FÖR

HÅLLBARHET

UPPFÖLJNING 
OCH

RAPPORTERING

ROLLER OCH 
ANSVAR

H = Huvudansvarig
U = Utförare
K = Konsulteras
I = Informeras
R = Rapporteringsansvar
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För att säkerställa framdriften så följer vi upp hållbarhetsarbetet 
regelbundet genom kvartalsmässiga hållbarhetsstyrkort och en årlig 
hållbarhetsrapport.

Hållbarhetsstyrkort 
•  Frekvens: 1 gång per kvartal.
•  Syfte: Säkerställa intern styrning av hållbarhet.
• � Ägare: Hållbarhetschef håller ihop helheten, respektive del i organisationen  

rapporterar in.

Hållbarhetsrapport 
•  Frekvens: 1 gång per år.
• � Syfte: Extern publikation, möjlighet för intressenter att bedöma vår 

hållbarhetsprestanda. Rapporten har inte genomgått extern revision, däremot 
är samtliga uppgifter och data validerade av ledningsgruppen före publicering.

PROCESS, FORUM OCH BESLUTSORGAN	
För att inte tappa helhetsgreppet kring hållbarhetsarbetet utsågs samtidigt en 
hållbarhetsstyrgrupp. Styrgruppen har även som uppgift att stötta arbetet sker 
ute på avdelningarna samtidigt som den säkerställer att målsättningarna  
i hållbarhetsarbetet sätts tillräckligt högt.

Hållbarhetsstyrgruppen
•	Delar av ledningsgruppen
•	Asset Management
•	Inköp
•	Externa aktörer inom logistik, hållbarhetsutveckling  

samt jämlikhet och inkludering

FORUM OCH BESLUTSORGAN

Ansvarsfullt 
företagande.

Effektivt 
resurs­

användande.

Leverantörsut­
veckling.

Säker 
och 

inkluderande 
arbetsplats.

Produkter 
och tjänster i 
världsklass.

Minskad miljö­
påverkan.

Ett håll­
bart mobilt 
samhälle

Arbetsgrupper för  
projekt (vid behov)

Strategiska utskott / 
Ledningens genomgång

HÅLLBARHETSCHEF har ett 
hållbarhetsfilter på de beslut 

som bereds i styrgruppen. För-
bättringsåtgärder och bered-

ning av strategiska beslut enligt 
befintlig process.

VNSS Ledning

Styrgrupp

Avdelningar

Uppföljning och rapportering

ÅRET SOM GÅTT • VÅRT HÅLLBARHETSRAMVERK
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Ola Hansson är finanschef på Vossloh 
Nordic Switch Systems. ”Att vi har ett starkt 
Compliance Management System är en 
konkurrensfördel”, säger han. 

Ansvarsfullt företagande bygger en stark företagskultur, där både 
medarbetare och kunder kan lita på att allt går rätt till.  
En öppen och transparant verksamhet stärker och bygger rela-
tioner – och i slutändan gynnar både kunder, samarbetspart-
ners och ägare. 

 Ola Hansson ser det som självklart att alltid följa lagar och 
interna regler. Han menar att det är en del av företagets framgång.  

 ”Det är viktigt att varken anställda eller kunder behöver oroa sig. 
Många stora företag har misslyckats för att de inte skött reglerna.” 

”Vi är fast övertygade om att det lönar sig att göra rätt från 
början – får då kan vi lägga kraft på rätt saker istället för att för-
söka dölja eventuella misstag.”

ÖPPENHET OCH 
TRANSPARENS LEDER 
TILL FRAMGÅNG

ANSVARSFULLT FÖRETAGANDE

Vosslohmedarbetarna Ola Hansson, Björn Lundvall och Susanne Klyft, diskuterar verksamhetens regelverk kring compliance.
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Nytt affärssystem gör arbetet lättare

Efter två års arbete aktiverade den interna projektgruppen One ERP det nya affärssystemet  
SAP 4/Hana den 1 november 2023. Detta firades med konfetti, tårta och bubblor och redan 
den 6 november släpptes också användarna in i systemet. Då var det så kallad Full Go-live, 
vilket innebar att SAP började användas för alla företagets transaktioner.

Vossloh i Sverige är piloter för övergången till SAP 
tillsammans med Vossloh i Finland. 

”Vi gör det här eftersom vi idag har utmaningar 
i hur vi jobbar tillsammans som ett Vossloh. Nu 
har resan med att harmonisera våra processer och 
affärssystem börjat. I framtiden kan vi enklare jobba 
tillsammans över affärsområden och geografiska 
gränser”, säger Camilla Helgesson, Country Mana-
ger Sverige. 

SAP-system används ofta för att hantera och 
implementera så kallade Segregation of Duties 
(SOD). Det är en av många anledningar till att Voss-
loh valt systemet. 

”Genom att använda SAP kan vi som företag 
effektivt säkerställa att våra interna processer 
och system uppfyller alla standarder för riskhan-
tering och intern kontroll, vilket är avgörande för 

att skydda mot både oavsiktliga fel och medvetna 
oegentligheter”, säger Camilla Helgesson. 

Men det finns fler fördelar med flytten än trans
parens, fortsätter Camilla Helgesson. 

”Eftersom det är ett modernt 
och uppdaterat system, kommer vi 
snabbare kunna koppla på andra 
system framöver.”

”Dessutom får vi ut all vår data 
på helt nya sätt, vilket gör det lätt-
are för oss att arbeta med upp-
följning och analys av både håll-
barhetsaspekter och ekonomiska 
aktiviteter. Vi kan också spåra 
underlag på ett helt nytt sätt.”

ANSVARSFULLT FÖRETAGANDE • ONE ERP

Konfettin fyllde luften då 
Vossloh i Sverige gick live 
med det molnbaserade 
resursplaneringssystemet 
SAP 4/Hana från det tyska 
företaget SAP (Systems 
Applications Products).
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Vossloh Nordic Switch Systems vill bidra till en hållbar framtid och en positiv samhälls­
utveckling. För att uppnå detta, arbetar vi enligt flera olika interna regelverk samt enligt 
regelverket från Institutet Mot Mutor (IMM).

•	 Vosslohs ramverk för etik och moral
•	 Vosslohs uppförandekod
•	 Vosslohs inköpspolicy
•	 Institutet Mot Mutor: Näringslivskod – Kod om 

gåvor, belöningar och andra förmåner i närings
livet

Regelverken hittar du på vår webbplats.

Godkänt Compliance Management System
Vossloh-gruppen har sedan 2006 ett Compliance 
Management System på plats, som är godkänt av 
revisionsbyrån KPMG. Systemet har reviderats och 
utökats i omgångar, senast 2017 och används för att 
garantera regelefterlevnad. Alla medarbetare har 

genomgått en compliance-utbildning för 
att säkerställa att de känner till och 
förstår innebörden av de regler som 
alla anställda ska följa. Nya med-
arbetare utbildas under introduk-
tionsprogrammet för nyanställda. 
Vi har även en visselblåsarfunk-
tion för att förebygga oegentlig-
heter.

I företagets verksamhetssystem 
finns processer för lagefterlevnad 
på alla nivåer.

Lagar, interna regelverk och uppförandekoder

Compliance  
Management System
KULTUR. Klart och tydligt budskap från högsta ledningen  
att vi har nolltolerans mot överträdelser. 

MÅL. Vi har en enhetlig definition i hela koncernen vad gäller 
efterlevnad av regler och hur kopplade mål. 
RISKER. Systematisk identifiering, bedömning och hantering 
av risker. 
PROGRAM. Tydlig implementering av riktlinjer och 
processer för efterlevnad, samt rådgivning och 
visselblåsarhantering. 
ORGANISATION. Upprättande av både en operativ 

och en organisatorisk struktur, samt ansvars- och 
rapporteringsregler. 

KOMMUNIKATION. Kommunikation och regelbunden 
utbildning. 
ÖVERVAKNING OCH FÖRBÄTTRINGAR. Effektiva revisioner, 
samt regelbunden och händelserelaterad utveckling.

Vossloh
Compliance

Management
System

KulturÖvervakningar &
Förbättringar

MålKommunikation

Risker

Program

Organisation

ANSVARSFULLT FÖRETAGANDE • COMPLIANCE MANAGEMENT SYSTEM


RESULTAT 2023

•	99 %: Alla anställda har genomgått utbildningen  
”Anti-corruption code of conduct all employees”. 
(2022 var resultatet 99 %)
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ALLT MER EFFEKTIV
RESURSANVÄNDNING
50 procent minskad energiförbrukning för belysning, färre 
hälsovådliga termitsvetsningar och värmeåtervinning i 
tryckluftskompressorer. Genom att ständigt uppdatera 
arbetsprocesser och samtidigt investera i ny, resurssnål 
teknik effektiviserar vi ständigt användningen av våra 
resurser. 

En stor del i hållbarhetsarbetet handlar om att effektivisera användningen av de 
resurser som redan utnyttjas. Därför jobbar vi ständigt med effektivisering. Som ett 
led i detta implementerades under hösten 2023 ett energiledningssystem i enlighet 
med standarden ISO 50001. Certifieringen tog endast tre månader – ansökan skick-
ades in i juli, klar i september – vilket är ett kvitto på att vi har gjort mycket rätt 
sedan tidigare. 

Genom investering i ny teknik minimeras samtidigt energiförbrukningen. Under 
2022 installerades exempelvis nya tryckluftskompressorer med värmeåtervinning 
som återvinner minst 50 procent av värmen. Under 2023 byttes även gamla lysrör till 
LED-armaturer i Örebro-fabriken, vilka tillsammans med närvarostyrning Örebro-fa-
briken förväntas minska elförbrukningen i belysningen med minst 50 procent.  

– För varje år minskar vi även andelen farligt avfall, såsom limavfall och deponi 
av kreosotsliprar, vilket har resulterat i att våra nivåer av farligt avfall sjunkit till de 
lägsta någonsin. Under år 2023 utökades dessutom materialsorteringen på Vossloh 
till att innefatta matavfall, samtidigt som plastsortering av olika sorters plats inför-
des ute i verksamheten, berättar Susanne Klyft som är hållbarhetschef. 

Ändrade arbetsrutiner under år 2023 har gjort att vi också kunnat minskat antalet 
termitsvetsningar i en spårväxel, vilket sparar tid, minskar materialanvändningen 
och förbättrar arbetsmiljön.

Montören Benni Olsen monterar stödknapar i en tunghalva. 2
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Vi jobbar kontinuerligt och rationellt för att minimera mängden 
avfall från produktionen. Av denna anledning installerades för 
flera år sedan en automatiserad limblandare. För att minska 
lim-åtgången i produktionen av isolerskarvar byttes år 2022 
limsorten ut till en typ där det krävs en mindre mängd lim till 
samma hållfasthet. Det limöverskott som blir över läggs i dedi-
kerade behållare och omhändertas. 

Samtidigt minskar mängden kreosotimpregnerade sliprar för 
varje år, då efterfrågan minskar kontinuerligt. Det har resulte-
rat i att våra nivåer av farligt avfall sjunkit till de lägsta någon-
sin. 

Dessutom utökades materialsorteringen på Vossloh under år 
2023 till att innefatta matavfall, samtidigt som plastsortering 
av olika sorters plats infördes ute i verksamheten.

HALVERAD ENERGIFÖRBRUKNING MED LED 

Samtliga lysrör i Örebrofabriken byttes under år 2023 ut från 
gamla lysrör till LED-armaturer – i verkstäder, lager och kontor. 
Samtidigt installeras sensorstyrning som släcker belysningen 
när ingen är i lokalerna. Installationen färdigställdes i mitten av 
december. 

En stor del av energiförbrukningen på anläggningen i Örebro 
bestod av just belysning. Med närvarostyrd belysning och 
energieffektiva ljuskällor förväntar vi oss därför att minska ener-
giförbrukningen med minst 50 procent. 

Byte till LED-armaturer har vi gjort sedan tidigare i Ystad, en 
åtgärd som stod klar i februari 2022. Även där används närvaro
styrning för belysningen. I snitt har det sänkt energiåtgången 
med 25 procent.

Minskad 
svetsanvändning  
i Örebro
Ändrade arbetsrutiner under år 2023 har gjort att 
vi kunnat minskat antalet termitsvetsningar på 
en spårväxel – totalt behövdes cirka 160 svets-
ningar färre under 2023. Det sparar tid, minskar 
materialanvändningen och förbättrar arbetsmil-
jön då svetsrök och slipdamm minimeras. Detta 
har möjliggjorts genom att vi förlängt spårväxlar-
nas farräl för att rälen ska passa i växelns design. 
Detta görs när materialet förbereds i Ystad. På 
så sätt undviks onödiga kapningar av räl i Ystad, 
samt onödiga svetsningar vid monteringen i 
Örebro. 

Vi undersöker möjligheterna att under år 2024 
eliminera ytterligare två svetsningar i dubbla 
korsningsväxlar genom att förlänga specifika räl, 
för att på så sätt undvika formsvetsning.

KOMPRESSORER ÅTERVINNER ENERGI  

Industriella tryckluftskompressorer är viktiga för vår 
produktion i Ystad och står för en stor del av energi-
förbrukningen. 2022 investerade vi därför i nya kom-
pressoranläggningar som sparar stora mängder energi 
genom värmeåtervinning av den värme som uppstår vid 
luftkomprimeringen. 
Genom att ta tillvara på värmen, och använda den för 
att exempelvis hetta upp vatten, minskar behovet av 
fjärrvärme, vilket ger ökad hållbarhet. Den värmeenergi 
som sparas kommer främst från anläggningens oljeky-
lare, men även från efterkylaren och elmotorn.
Vi räknar med att kunna återvinna minst 50 procent av 
energin, men potentialen är ännu högre. 

EFFEKTIVT RESURSANVÄNDANDE • NÅGRA VIKTIGA INSATSER MED GODA RESULTAT

Närvarostyrd LED-belysning minimerar 
elförbrukningen.

Minsta andel farligt avfall någonsin
ton

20222021

–3

–2

–1

2023

3,0
2,7

1,3

2,5

Deponi 
kreosotsliprar

Limavfall

0,8

 Resultat 2023
EFFEKTIVT RESURSANVÄNDANDE

•	LIMDOSERING: Under 2023 har avfallet från isoltill-
verkningen minskat ytterligare. (Under 2022 såg vi en 
materialreducering på 27,5 procent per isol.) 

•	ENERGI (Intensitet: Energikonsumtion/producerande 
timmar) Målet för 2022 var 260 Mwh. Resultatet blev 
–227 Mwh.

•	ÅTERVUNNET MATERIAL/INKÖPT MATERIAL (Åter-
vunnet material Stena/inköpt räls och tungor.)  
2021: 5,25 % (mål 6,5%) 
2022: 5% (mål 6%)  
2023: På grund av affärssystemsbyte kan inte siffror för 
återvunnet material/inköpt material anges. Återvunnet 
stål är 32 % lägre (–13% 2022) trots ökad omsättning, 
vilket indikerar att utfallet ytterligare förbättrats under 
2023Ändrade rutiner minimerar antalet svetsningar.



19 – Hållbarhetsrapport 2023

EFFEKTIVT RESURSANVÄNDANDE

Hösten 2023 implementerade Vossloh ett 
energiledningssystem i enlighet med de krav 
som fastställs i ISO 50001-standarden. Sve­
rige var en av de första i koncernen att göra 
detta. 

Ett effektivt energiledningssystem är en helhets-
strategi som minimerar negativ miljöpåverkan och 
säkerställer en pålitlig energiförsörjning. Eftersom 
Vossloh redan har ett omfattande hållbarhetsarbete 
på plats gick det snabbt att bli certifierad enligt ISO 
50001. Standarden behandlar faktorer som inverkar 
på företagets energiprestanda och som aktivt kan 
övervakas och påverkas. 

– Allt fler kunder efterfrågar ett ledningssystem 
specifikt för energi och därför ansökte vi i juli om att 
bli certifierade. Redan september var processen klar 
och det är ett kvitto på att vi gjort många saker rätt 
sedan tidigare, säger Susanne Klyft, hållbarhetschef 
på Vossloh. 

Det som påverkar Vosslohs energiförbrukning är 
belysning och värme på anläggningarna samt trans-
porter. Fordonsflottan är i stort sett helt elektrifierad 
och under 2025 är målet att införskaffa stora el-las-
tare som har samma kapacitet som dieseldrivna. 

– Vi har även installerat gps-trackers på våra last-
fordon och truckar för att analysera körmönster. För 
oavsett om våra fordon är eldrivna eller tankas med 
diesel vill vi säkerställa att resursanvändningen är 
effektiv. Tack vare gps-datan kan vi följa körrutterna 
och optimera lagerhållningen. Då minskar även 
transporterna. 

Vosslohs energiprestanda kommer förbättras 
ytterligare under 2024. LED-belysningen utökas och 
det har också tagits ett första initiativ för att införa 
solceller.  Förutom att det är bra för miljön så kan 

egenproducerad el säkra anläggningarnas tillgång 
på energi i händelse av elbrist.  

– Sammanfattningsvis innebär energilednings-
systemet och ISO-certifieringen att vi främjar både 
hållbarhet och ekonomisk effektivitet. Genom att 
ständigt utvärdera och förbättra energiprestandan 
uppnår vi långsiktiga mål och håller oss konkurrens-
kraftiga.

Vosslohs energiledningssystem ISO-certifierat

”Allt fler kunder 
efterfrågar ett 
ledningssys-
tem specifikt 
för energi och 
därför ansökte 
vi i juli om att 
bli certifierade.”
Susanne Klyft,  
hållbarhetschef

Efter felsökning byter Ellen Erickson, produktionstekniker på Vossloh Nordic Switch System, en givare på en trilskande såg. 

 Fakta
ISO 50001
STANDARDEN FASTSTÄLLER krav för hur en 
organisation hanterar och förbättrar ett energi-
ledningssystem. Systemet hjälper organisationen 
att arbeta systematiskt och långsiktigt för att 
förbättra sin energiprestanda. Globalt är cirka 
50 000 verksamheter certifierade mot ISO 50001. 
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I Sverige återbrukas sällan en växel som 
plockas ur spår, trots att mer än 50 procent 
av komponenterna har i det närmaste oänd­
lig livslängd. Återbruk i industriell skala 
skapar en nästan obegränsad tillgång av 
reservdelar. Med en sådan arbetsmodell 
skapar vi både ekonomisk och ekologisk 
hållbarhet. 

Vossloh arbetar aktivt för att alla begagnade spår-
växlar ska återföras i ett cirkulärt flöde. Parallellt 
måste då infrastrukturägaren, i Sverige Trafikverket, 
dela en uppdaterad helhetsbild av behovet av spår-
växlar och reservdelar i järnvägsanläggningen. Först 
då kan begagnade komponenter effektivt matchas 
mot behoven.

Mangankorsningar är en slitagedel som måste bytas 
ut i gamla växlar. Manganstålet i sig är däremot en 
resurs som är för värdefull för att hanteras som skrot, 
vilket tyvärr ofta sker idag. Om manganstålet från 
samtliga begagnade spårväxlar kunde återbrukas, 
skulle det både sänka kostnaderna och minska kol-
dioxidutsläppen avsevärt, eftersom manganbrytning 
är en väldigt resurskrävande process. Det enda som 
krävs för att detta ska ske är att återvinningen styrs 
tillbaka till tillverkaren.

Vossloh vill nå en kvalitetssäkrad och systematisk 
återanvändning av begagnat spårväxelmaterial på 
ett hållbart sätt. Vi arbetar redan idag med cirkulära 
växlar i ett samarbete med Scandinavian Track Group, 
STG, som har en unik roll på den svenska marknaden. 
De är idag ensamma om att bygga så kallade revide-
rade spårväxlar. Det handlar kort och gott om begag-
nade delar som tas från olika skrotade växlar och 
sedan byggs ihop till en bättre begagnad växel. 

För att industrialisera processen har Vossloh och STG 
valt att alltid byta ut samtliga slitagedelar. Man har 
även valt att bygga en enda modell, EV-SJ50-11-1:9, 
eftersom den är Sveriges i särklass vanligaste spår-
växel. Denna modell utgör över en tredjedel av alla 
växlar i svenska spår. Slitagedelar som växeltungor, 
stödräl och spårkorsning byts alltid ut mot helt nya 
delar. De övriga växelkomponenterna slits nästan inte 
alls och byts därför inte ut. 

Konceptet gör att produktionen av de cirkulära spår-
växlarna genererar närmare 50 procent lägre CO2-ut-
släpp jämfört med en helt ny växel. Samtidigt får den 
nästan lika hög kvalitet som en ny. Och även om väx-
larna placeras i den högsta besiktningsklassen, läggs 
de med fördel i spår med medelhög besiktningsklass, 
upp till klass tre av fem. Vid en trafikering på fem mil-
joner bruttoton per år, håller de cirkulära växlarna i 
ytterligare 50 år.

Cirkulära växlar för ökad kvalitet och hållbarhet

EFFEKTIVT RESURSANVÄNDANDE

INGET GÅR TILL SPILLO
Även om slitagedelarna i cirkulära spårväxlar 
byts ut mot nya går inget material till spillo. I 
första hand återbrukas materialet i järnvägen, i 
andra hand återbrukas de i alternativa applika-
tioner. Först i tredje hand skickas materialet till 
materialåtervinning. Detta arbetssätt säkerställer 
att materialet hanteras med maximal energi- och 
klimateffektivitet.

 Resultat 2023
CIRKULÄR VÄXEL
Målet för 2023 var 25 cirkulära växlar.  
Resultatet blev 22 stycken.

I samband med att nya dubbla korsningsväxlar installeras i Häss­
leholm tar Vossloh vara på de gamla växlarna för upprustning och 
därefter återbruk i mindre trafikerade spår, såsom på bangårdar. 



21 – Hållbarhetsrapport 2023

Bildtext ... Xero velit, cus sum is vellacestis que eum quia 
dolorumquam, simus et facerum libus essinum quamentur?

HÖGRE KRAV PÅ VÅRA 
LEVERANTÖRER UNDER 2023
Precis som vi ställer höga krav på̊ oss själva, ställer vi också höga krav på 
våra leverantörer, såväl externa som koncerninterna. Vi gör analyser och 
bedömer våra leverantörer efter flera viktiga aspekter. Vi gör det för att hela 
livscykeln på våra produkter ska framställas på ett hållbart sätt som också 
inkluderar sociala frågor.  

– När vi inleder samarbete med nya leverantörer 
screenar vi dem utefter deras miljöpåverkan, för att 
hela processen ska vara hållbar och klimatneutral. Vi 
bedömer och analyserar våra befintliga leverantörer 
efter flera olika aspekter. För oss är det viktigt att 
säkerställa hur våra leverantörer arbetar med soci-
ala frågor och utifrån våra egna sociala hållbarhets-
krav, berättar Karin Hoffsten, inköpschef.

Bedömningen baseras på hur väl detta följs upp 
i nästa led och hur systematiskt leverantören arbe-
tar med detta. När bedömningen är gjord blir nästa 
steg att följa upp resultatet och eventuella åtgär-
der. Syftet är att utveckla leverantören till att driva 
arbetet kring sociala frågor på ett systematiskt sätt. 
Inom dessa områden kan vi aldrig vara nöjda, vi vill 
alltid mer och förväntar oss att våra leverantörer är 
med oss på den resan.   

– Leverantörerna bedöms också utifrån krav kopp-
lade direkt till utsläpp och andra klimatrelaterade 
frågor. De ska kunna visa hur deras företag aktivt 
arbetar med hållbarhet och deras vision och plan 

för att stötta Vosslohs klimatmål, säger Karin 
Hoffsten.

När bedömningen infördes för ett antal 
år sedan sattes nivån för att kunna se var i 
mognadsgraden leverantörerna befann sig.  

Under året har ett nytt Supply Chain Rela-
tionship System implementerats inom koncer-
nen. Implementeringen av det nya systemet är 
en del av initiativet ”Responsible Sourcing”. Initia-
tivet fokuserar på hur Vossloh aktivt ska jobba med 
ansvarsfulla inköp och en stor del är att utvärdera 
leverantörerna.  

För att identifiera Vosslohs strategiska leverantö-
rer annordnades en gemensam workshop inom kon-
cernen. 

– I nästa steg implementerades ett nytt IT-system, 
Coupa, för att på ett effektivt sätt skicka ut Environ-
ment, Social and Governance formulär till de stra-
tegiska leverantörerna. Syftet är att kartlägga och 
jämföra bolag baserat på hållbarhetskriterier, säger 
Karin Hoffsten.

Karin Hoffsten, 
inköpschef 

Georges Mouanga, växelbyggare 
och skiftledare på Vossloh Nordic 
Switch Systems, färdigställer 
installationen av ett växeldriv. 3
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LEVERANTÖRSUTVECKLING

Under 2023 har ett nytt Supply Chain 
Relationship System implementerats inom 
koncernen. Implementeringen är en del av 
initiativet ”Responsible Sourcing”. 

Responsible Sourcing-initiativet fokuserar på hur vi 
aktivt ska jobba med ansvarsfulla inköp och en stor 
del handlar om att utvärdera leverantörerna. 

Det främsta målet med projektet är att under 
2025 ska 90 procent av hela Vosslohs strategiska 
inköpsvolym klassas som hållbar. Detta är en av de 
åtta hållbarhetsinitiativ som antagits av Vossloh-
koncernens styrelse. Beslutet innebär ett engage-
mang för de högsta miljömässiga, sociala och sty-
rande standarderna i upphandlingsbeslut. 

För att genomföra detta mål förlitar vi oss på ett 
nära samarbete med våra partners. Under 2022 
utvecklades ett koncept för att hantera hållbara 
inköp i koncernen. Det nya systemet säkerställer att 
hållbarhetskriterier prioriteras vid utvärdering av 
leverantörer och i samarbetet med dem. Vi arbetar 
ständigt för en förbättring av miljö- och arbetsför-
hållanden i samarbetet med våra leverantörer.  

*�Notering: Det uppdaterades en ny Code of 
Conduct, och vi har inte samma leverantörer 
som utvärderats 2022 och 2023, därav skiljer 
sig mätningen. Vi ser inte en försämring sedan 
tidigare år.

 Resultat 2023
RESPONSIBLE SOURCING
LEVERANTÖRSUTVÄRDERING 
(sociala krav/hållbarhet) 
Mål: 100%, Årets resultat: 100%
NYA LEVERANTÖRER SOM SCREENATS  
UTIFRÅN KLIMATKRAV 
Mål: 55%, Årets resultat: 56%
LEVERANTÖRSUPPFÖLJNING (sociala frågor) 
Mål: 55%, Årets resultat: 46%*

Nytt system för att utvärdera och 
bedöma våra leverantörer

Genom att implementera ett nytt Supply Chain Relationship System siktar vi mot att 90 procent av den strategiska 
inköpsvolymen ska klassas som hållbar under år 2025.
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VÅRA VÄRDERINGAR 
STYR UTVECKLINGEN

SÄKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

På Vossloh Nordic Switch Systems AB arbetar 
vi aktivt med att utveckla våra medarbetare 
och implementera våra värderingar. Vi strävar 
efter att vara en attraktiv arbetsplats, både för 
nuvarande och framtida anställda och erbjuder 
praktikplatser som ofta leder till anställning.

Paul Abrahamsson, Camilla Helgesson och Daniel Öholm samtalar under medarbetardagar i Örebro.

Som anställd erbjuder Vossloh utvecklings- och ledarskapsprogram 
för att stärka medarbetarna. Sedan 2017 har vi ett eget utveck-
lingsprogram som från början riktade sig till ledare och nyckel-
personer, men som idag är anpassat för alla medarbetare. Pro-
grammet bygger på en behovsanalys och består av moduler 
som fokuserar på ledarskap, medarbetarskap, gruppdyna-
mik, samarbete och kommunikation.

– Vi arrangerar workshops på varje avdelning för 
att förbättra den psykosociala arbetsmiljön. Dessa 
workshops fokuserar på våra värderingar, tempera-
turen på avdelningen genom Winningtemp samt 
mångfald och inkludering, berättar Christina 
Ohlson och fortsätter:

– Vi har också en strategisk åtgärdsplan för 
jämställdhet och inkludering och vi priorite-
rar både den fysiska och sociala arbetsmiljön, 
säkerhet, värderingar och företagskultur. 4



Vossloh Nordic Switch Systems AB har under de senaste åren fått många 
nya medarbetare. 46 procent av vår personal har varit hos oss i 0–5 år. 
Det är en ökning med 7 procent jämfört med 2022. 

Vi står inför många positiva men stora förändringar och utmaningar. 
Det betyder att vår organisation måste rusta för framtiden, och det gör vi 
genom att fokusera på strategisk utveckling, inkludering och genom att 
skapa en stark och positiv arbetskultur. 

Diagrammen här bredvid ålderssammansättning och år på företaget.

ÅR PÅ FÖRETAGET
Alla medarbetare 189 (2022: 173)	 Tjänstemän 94 (79)�

ÅLDERSSAMMANSÄTTNING 2023
Alla medarbetare 189 (2022: 173)	 Tjänstemän 94 (79)�

Många nya medarbetare ställer stora krav
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0–25 ÅR
8 män, 0 kvinnor

 2%

0–5 ÅR
75 män, 7 kvinnor

 7%

0–5 ÅR
31 män, 12 kvinnor

 4%

0–25 ÅR
4 män, 0 kvinnor

 1%

26–35 ÅR
31 män, 4 kvinnor

 3%

6–10 ÅR
25 män, 7 kvinnor

 3%

6–10 ÅR
12 män, 7 kvinnor

 6%

26–35 ÅR
10 män, 4 kvinnor

 3%

36–45 ÅR
41 män, 9 kvinnor

 2%

36–45 ÅR
16 män, 7 kvinnor

 1%46–55 ÅR
40 män, 9 kvinnor

 3%

46–55 ÅR
22 män, 9 kvinnor

 5%

11–20 ÅR
35 män, 9 kvinnor

 2%

11–20 ÅR
13 män, 8 kvinnor

 10%

56–65 ÅR
34 män, 10 kvinnor

 3%

56–65 ÅR
11 män, 8 kvinnor

 6%

31–40 ÅR
11 män, 0 kvinnor

 1%

31–40 ÅR
3 män, 0 kvinnor

 2%

65+
7 män, 0 kvinnor

 1%

65+
3 män, 0 kvinnor

 2%

41+
3 män, 0 kvinnor

 0%

41+
2 män, 2 kvinnor

 1%

4 %

46 % 46 %

4 %

17 %

17 % 20 %

15 %

26 %
25 %

26 % 33 %

7 %
6 %

24 %
22 %

23 % 20 %

6 %

3 %

3%

2 % 2 %

SÄKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

 Resultat 2023
MAJORITETEN AV PERSONALSTYRKAN
UTGÖRS AV MANLIGA ARBETARE
•	2023 189 anställda, varav 159 män (84 %) och 30 kvinnor (16 %)
•	2022 173 anställda, varav 147 män (85 %) och 26 kvinnor (15 %)
•	2023 95 (50 %) arbetare, varav 2 (2%) kvinnor
•	2022 94 (54 %) är arbetare, varav 2 (2 %) kvinnor
•	2023 94 (50 %) tjänstemän, varav 28 (29,7 %) kvinnor  
•	2022 79 (46 %) tjänstemän, varav 24 (30 %) kvinnor
•	2023 10 personer inhyrda, varav 1 kvinna
•	2022 11 personer inhyrda, alla män
•	2023 9 personer visstidsanställda, varav 2 kvinnor
•	2022 12 personer visstidsanställda, alla män
•	2023 sjukfrånvaro 3 %, målet 3 %.
•	2022 sjukfrånvaro 2,6 %, målet 3 %
•	2023 47 % kvinnor till slutintervju, målet var 50 %
•	2022 44 % kvinnor till slutintervju, målet var 50 %

4 %

21–30 ÅR
10 män, 2 kvinnor

 1%

21–30 ÅR
5 män, 1 kvinnor

 1%
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Vårt fokus inom ledarskap, samarbete och kommu-
nikation under 2023 har varit följande:
a) � Utveckling av ledarskapet och medarbetarskapet 

med mål att uppnå samsyn kring hur ledarska-
pet på Vossloh ska vara och vilka företagsvär-
deringar man ska leda utifrån, samt vad detta 
innebär för chefer och ledare samt medarbetare 
i vardagen. Hur omvandlar vi kunskap och intel-
lektuella insikter till faktiska beteenden?

b) � Utveckling av samarbete och samverkan vad 
gäller förståelse för hur grupper fungerar och 
vilka förutsättningar som skapar effektiva grup-
per och goda samarbeten. Här ingår också hur 
man som ledare/medarbetare kan arbeta aktivt 
för att skapa ett bra samarbete inom gruppen.

c) � Utveckling av förmågan att informera, kommuni-
cera och ge återkoppling. Dels handlar det om att 
informera och kommunicera internt i organisatio-
nen, dels att ge återkoppling och feedback och 
hantera konflikter i vardagliga situationer – och 
hur man gör det utifrån organisationens värde-
ringar.

Sedan 2017 har 65 personer deltagit, vilket utgör 38 
procent av alla anställda. Under 2021–2022 gick 25 
personer vårt utvecklingsprogram. 
Vi har arbetat fram ett program som alla medarbe-
tare på Vossloh Nordic ska få chansen att gå. Basen 

från vårt tidigare program kvarstår, men kommer 
anpassas till målgruppen.
•	Vi vill involvera fler grupper internt, hitta utveck-

lingsmöjligheter för alla.
•	Syftet är att alla ska veta samma saker, ha samsyn 

och ett gemensamt språk.
•	Strävan är att matcha och möta mångfaldsplanen, 

resultaten i Winningtemp och vårt hållbarhets
arbete.

•	Målet är att vi på Vossloh ska utvecklas som före-
tag och må bättre – utveckla verksamheten och 
vårt systematiska arbetsmiljöarbete.

•	Varumärkesbyggande gentemot kunder och nästa 
generation arbetstagare.

Under 2023 har vi inte haft något eget program, 
utan istället jobbat tillsammans med koncernen för 
att forma ett nytt program som liknad det vi haft, 
men som alla ledare ska gå. Det nya programmet 
heter Leaders in Motion och ska hjälpa oss att forma 
den kultur vi vill ha baserat på våra ledarskapsprin-
ciper och värderingar. Men också att ge alla ledare 
rätt förutsättningar att vara ledare. 

För vår del i Sverige del kommer alla våra ledare 
gå detta sexdagars program under 2024. Vårt egna 
utvecklingsprogram kommer starta upp igen i janu-
ari 2025 för de medarbetare vi identifierat i Round 
Table.

Ledar- och utvecklingsprogram

SÄKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

VI SER EN STOR FÖRÄNDRING AV 
VÅR KULTUR OCH LEDARSKAP
•	Vi har fått en gemensam plattform
•	Vi har bättre arbetsklimat och samtalsklimat 

och bättre gemenskap
•	�Vi ser ökad öppenhet och förståelse för 

varandra. 
•	�Vi har anammat de mjuka värdena
•	�Vi har fått bättre ledarskap 

Ledar- och utvecklingspro-
gram hjälper oss att forma 
en företagskultur utifrån våra 
ledarskapsprinciper och vär-
deringar.
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Målet med arbetet är att öka antalet kvinnliga 
anställda i företaget och skapa ett arbetsgivar
varumärke som är attraktivt för alla och inte enbart 
för de grupper som dominerar i antalet anställda 
i dagsläget. 

De tre viktigaste skälen till att vi prioriterar 
jämställdhet är:

•	�Att skapa en arbetsplats där alla känner sig väl-
komna och ges lika möjligheter att trivas och 
utvecklas.

•	Att attrahera unga när de väljer arbetsgivar
•	Att prestera bättre som team.

För att kunna mäta utvecklingen av jämställdhet 
i organisationen har vi valt ut nyckeltal att mäta 
över en flerårig period. 2020 gjordes enkätunder-
sökningar som nollmätning. De tre områden som 
vi mäter är rekrytering och introduktion, kultur och 
utveckling.

Utifrån enkätundersökningen 2020 har vi tagit 
nästa steg och mäter arbetsmiljöfrågor via Winning-
temp. Varje år görs lönekartläggningar där vi inte 
hittat några avvikelser mellan män och kvinnor. För 
att lyfta de mjuka aspekterna av en jämställd och 
inkluderande arbetsplats genomför vi psykosociala 
workshops med varje avdelning.

Inom rekrytering och introduktion mäter vi bland 
annat- kvinnor i slutrundan av rekryteringen, antal 
kvinnor i verkstad och lager. Vi beskrivs som en 
omtänksam arbetsgivare med en god ledarskapskul-
tur av våra medarbetare. 

Inom utveckling följer vi bland annat upp antal 
som gått vårt utvecklingsprogram, tillgång till 
utvecklingsmöjligheter, upplevelse av avancemang 
och utveckling på arbetsplatsen och tillgång till fort-
bildning inom inkluderingsfrågor.

Inom kultur arbetar vi med att skapa ett öppet 
klimat med bra kommunikation, kreativt lärande och 
som framhäver vikten av att ta föräldraledighet.

Strategisk åtgärdsplan för 
jämställdhet och inkludering

SÄKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

Vossloh bedriver sedan 2018 ett långsiktigt 
projekt mot en mer jämställd arbetsplats 
och att bli en förebild i vår bransch inom 
denna fråga. 



 
JÄMSTÄLLDHET OCH INKLUDERING 
Så här jobbar vi med rekrytering 
och introduktion
•	Genomläsning av platsannonser
•	Lyssna på anställdas feedback om vad 

som inte kommuniceras särskilt väl i 
platsannonser

•	Besluta om tre bästa egenskaper efter 
resultat i enkät

•	”Fresh eyes”-samtal med nyanställd 
efter en månad

Så här jobbar vi med kultur
•	Öppenhet – kunna prata fritt om 

arbetsmiljö och villkor med hjälp av 
Winningtemp

•	Uppmuntra att dela med sig av miss-
tag

•	Formalisera exit-samtal
•	Erbjuda utökade möjligheter till dis-

tansarbete 
•	Systematisera idégenerering bland 

anställda 
•	Introducera omvända feedbacksessio-

ner
•	Utse Årets glädjespridare, Årets kol-

lega och Årets ambassadör

Så här jobbar vi med utveckling
•	Ledarskaps- och utvecklingsprogram
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SÄKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

PSYKOSOCIALA WORKSHOPS
Syftet med workshopen är 
att följa upp vår psykosociala 
arbetsmiljö för att förebygga 
risker och främja hälsa på 
arbetsplatsen. Personalen är 
företagets viktigaste resurs 
och det är av yttersta vikt att 
alla upplever ett välmående på 
jobbet.

WORKSHOP - HANDLINGS-
PLAN - UPPFÖLJNING
1. Winningtemp
•	Gå igenom resultat från Win-

ningtemp och diskutera föl-
jande:

•	Inom vilka kategorier har vi 
extra höga värden och varför?

•	Inom vilka kategorier har vi 
extra låga värden och varför?

•	Vilka trender ser vi (positiva/
negativa) och vad kan de bero 
på?

•	Vad kan vi göra för att fort-
sätta med det vi är bra på?

•	Vad kan vi göra för att bli 
bättre på det vi är mindre bra 
på?

Vad kan vi göra för att bibe-
hålla positiva trender och 
vända på de negativa?

2. Mångfald och inkludering
•	Vad innebär mångfald och 

inkludering?
•	Varför är det viktigt?
•	Vad är fördomar
•	Grunder till fördomar – 

övning

3. Vi tar fram en handlings­
plan

4. Feedbackövning 
Du ska få träna på att ge posi-
tiv feedback till en av dina kol-
legor. Fundera först för dig själv 
vad den personen har gjort som 
du tycker är bra, eller en egen-
skap som den personen har 
som du uppskattar. Utveckla 
gärna varför du tycker att insat-
sen eller egenskapen är bra och 
på vilket sätt det bidrar till ditt 
eller gruppens arbete.

5. Reflektioner
•	Vad har jag lärt mig idag? 
•	Vad har överraskat mig?
•	Vad har varit svårt?
•	Vad tar jag med mig?
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SÄKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

För att spegla den djupgående förändring som just 
nu genomförs i Vossloh Switch Systems, lanseras 
också en Corporate Culture Award, som lyfter våra 
medarbetare och vår nya väg som företag. Detta 
priset uppmärksammar initiativ och beteenden som 
speglar våra värderingar och tydliggör dem för alla i 
företaget. 

– Vi bygger en arbetsplats där alla känner sig väl-
komna och där mångfald och inkludering är lika 
självklart som innovation och utveckling, säger 
Christina Ohlson, HR-chef.

Under 2023 har Vossloh implementerat Workday 
som är ett nytt HR-system. Workday är ett globalt 
HR-system som fungerar som ett nästa steg på 
vägen mot One Vossloh, Det förenklar bra samar-
bete mellan de olika bolagen i koncernen. Genom 
denna digitalisering blir våra interna HR-processer 
mer effektiva och alla medarbetare ges en möjlig-
het att enkelt följa sin karriärutveckling i systemet. 
Detta innebär också att vi övergår från allt pappers-
arbete till digitala arbetsprocesser. 

I Workday har alla medarbetare en egen profil 
med alla personliga uppgifter. De kan bland annat 
se organisationsschema för vilka avdelningar deras 
kollegor globalt tillhör och lediga tjänster inom 
hela Vossloh. Under 2024 kommer det att tillkomma 
ännu fler processer och funktioner som möjliggör för 
medarbetarna att bli mer delaktiga i systemet; som 
exempelvis medarbetarsamtal, rekryteringsproces-
sen, introduktionsprocessen – och mycket mer.

Workday 

Corporate culture awards

VSS Awards 
Under 2024 kompletteras Eduard Vossloh-priset 
med lanseringen av ”VSS-Awards ”; en chans för 
anställda att visa upp inspirerande och innovativa 
projekt som på olika sätt reflekterar Vosslohs värde- 
och ledarskapsprinciper – men också att dela med 
sig av sina olika framgångar med hela koncernen, 
även här inom ramen för Vossloh-programmet Fit 4 
Future. 

Fit4Future 
Eduard Vossloh-priset är en utmärkelse av högsta 
rang som tillägnas de mest effektiva initiativen 
som genomförts inom ramen för Vossloh-pro-
grammet Fit4Future. Det är den högsta utmär-
kelsen till medarbetare för effektivitetsåtgärder 
med bevisad positiv inverkan på vår organisation. 
Vinnaren utses i en urvalsprocess uppdelad i fem 
steg, där det sista steget och prisutdelningen 
äger rum en gång per år under Leader’s Lounge. 
Fit4Future uppnådde under 2023 samtliga upp-
satta mål.

Genom att digitalisera HR-arbetsprocesserna blir processerna effektivare, samtidigt som det öppnar upp för  
koncernens medarbetare att bli mer delaktiga i systemet.

Jonas Grethes ABC Lean Manager på Vossloh Nordic Switch 
Systems.
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Den 23 och den 30 november arrangerade vi hel
dagar för vår personal i Ystad och Örebro. Ämnet för 
dagarna var Vosslohs värderingar och hur vi använ-
der dem i vår vardag.

– Under medarbetardagarna berättade bland 
annat vår svenska ledningsgrupp om hur de använ-
der sig av värderingarna i sitt arbete. Vi hade också 
forumteater med skådespelare som visade hur våra 
värderingar fungerar och inte fungerar i positiva 
och negativa exempel, berättar Christina Ohlson, 
HR-chef.

– Vi hade också den stora förmånen att få våra 
dagar dokumenterade av duktige Kristian Rönne. Nu 
kan vi bära med oss våra värderingsdagar en lång tid 
framöver.

Vossloh har fem värderingar: Arbetsglädje, Världs-
klass, Nytänkande, Tillit och respekt samt Hållbarhet. 

– För att enklare kunna aktivera värderingarna, har 
vi också tre principer som omfamnar värderingarna. 
Allt vi gör på Vossloh ska skapa värde för våra med-
arbetare, leda till ständiga förbättringar eller skapa 
värde för Vossloh, säger Christina Ohlson.

Värdefulla dagar i Ystad och Örebro



Den 25 oktober besökte den svenska utbild­
ningsministern Mats Persson Vosslohs fabrik 
i Ystad där han fick möjlighet att prata med 
nuvarande och före detta teknikstudenter 
som idag jobbar hos oss. Därefter bjöd vi på 
en spännande rundvandring i fabriken. 

Den svenska utbildningsministern talar ofta om 
vikten av matematikkunskaper och har tidigare avi-
serat att svenska regeringen kommer att ta fram en 
så kallad STEM-strategi (science, technology, engi-
neering, maths). 

”Det handlar om motivation. Vi måste få unga 
elever, både tjejer och killar, att intressera sig för 
teknikyrken redan under mellanstadiet”, sa Mats 
Persson. 

Hos Vossloh fick han träffa gymnasieelever som 
gjort eller gör sin praktik just nu, antingen genom 
det så kallade Tekniksprånget eller i samband det 
fjärde teknikåret. Han fick också träffa 21-årige 
Anton Dagner som fått anställning som konstruktör. 

”Efter min praktik och examensarbete blev jag 
erbjuden en tjänst på Vossloh och tvekade inte 
en sekund. I dag har jag varit här i över ett år och 

SVENSKE UTBILDNINGSMINISTERN OM VOSSLOH:

”Det ni gör i Ystad är ett föredöme” 

stortrivs,” berättade Anton Dagner. 
Utbildningsministern blev mycket imponerad av 

vårt samarbete med gymnasieskolan i Ystad. 
”Det ni har lyckats med här är det få andra som 

lyckats med i Sverige. Att man får komma ut på en 
arbetsplats och verkligen förstå vad man behöver 
lära sig i skolan för att jobba här, det är förstås 
ovärderligt”, sa Mats Persson. 

Han konstaterade också att det är en sak att poli-
tiker bestämmer i budgeten att de ska satsa statliga 
pengar på olika utbildningsinsatser. Men att det till 

syvende och sist handlar att unga människor måste 
motiveras och hitta rätt utbildningar. 

”För att nå dit tror jag att det är viktigt med sam-
verkan mellan företag och utbildningar, så att de 
unga kan få svar på frågan: ”what's in it for me?”, 
sa Mats Persson. 

 Utbildningsministern frågade också oss på Voss-
loh vad vi tyckte var viktiga punkter att arbeta 
vidare med. 

”Vår största lärdom är att skolorna måste vara 
mer aktiva i att besöka företag och tillåta mer prak-
tik, så att verkligheten matchar skolan bättre än 
idag. Samverkan mellan företag och skolor är nyck-
eln”, säger Christina Ohlson, HR-chef och fortsätter: 

”Vårt andra medskick var att politiken måste se 
mer långsiktigt på hur Sverige ska attrahera fler 
tjejer till teknikprogrammen.” 

Åsa Hindborg, HR-generalist och Joakim Zander, 
projektledare på Designavdelningen, är motorerna i 
arbetet med teknikstudenterna som gör sin praktik 
hos Vossloh i Ystad. 

”De planerar inför och koordinerar alla praktikan-
ters tid hos oss. Det är också de som tar emot elev-
erna, har välkomstsamtal och introduktioner och 
sedan följer upp praktiken efteråt. De är de verkliga 
hjältarna”, berättar Christina Ohlson. 

För att hela tiden kunna vara en relevant praktik-
plats för eleverna, deltar Åsa Hindborg och Joakim 
Zander också i informationsmöten på skolan. Där 
lämnar de input från Vossloh om vilka inriktningar vi 
rekommenderar och de är också med i diskussioner 
kring val av kurser på Teknikprogrammet.
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Anton Dagner, till vänster, fick jobb på Vossloh efter sin 
praktik. Max Stjernberg var APL och Sanna Hansen gjorde 
sin praktik genom Tekniksprånget. Adrian Ekberg gjorde sin 
praktik i samband med fjärde teknikåret. 

Vosslohs produktionschef Fredrik 
Andersson höll i en guidad tur för 
utbildningsministern i Ystadsfabriken.

Utbildningsminister Mats Persson (L) besökte Ystad och 
Vossloh, och gymnasieeleverna som gör sin praktik där.



ARBETSMARKNADSDAG I ÄNGELHOLM
Den 16 november 2023 besökte vi arbetsmarknadsdagen på Trafikverksskolan i Ängelholm. Det är ett  
årligt rekryteringsevenemang där företag får träffa elever från pågående YH-utbildningar (kontaktlednings-, 
ban- och signaltekniker) och järnvägs- och gymnasieingenjörsutbildningar som Trafikverksskolan har till-
sammans med LTH och Ängelholms gymnasieskola. Under dagen visade vi filmer, presenterade Vossloh, 
mötte studenter och deltog i speed dating.

YSTADS GYMNASIUM�
Vi samarbetar med Ystad Gymnasiums elever som går 
fjärde teknikåret. Vi tar emot APL-elever under höst- 
och vårtermin och flera elever har efter sin praktik fått 
anställning på företaget. Ett exempel är Anton Dagner, 
som du kan läsa mer om på sidan 33.

Utöver praktik har vi också deltagit i Framtidsmäs-
san i Ystad där vi träffade åttonde- och niondeklassare 
från skolor i Ystad, Sjöbo, Tomelilla, Simrishamn och 
Skurup. Det var en möjlighet för oss som arbetsgivare 
att visa upp vår bransch och inspirera ungdomar till 
ett jobb i järnvägsbranschen. Ungdomarna fick bland 
annat prova VR-glasögon och lära sig mer om Vossloh.
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Tågbranschen upplever just nu en enorm tillväxt, både i Sverige och internationellt, med 
stora investeringar i digitalisering och nya arbetsmetoder. Detta skapar ett stort behov av att 
anställa personer med rätt driv och kompetens. 

Vossloh Nordic Switch Systems strävar efter att ligga 
i framkant som en spännande och självklar plats för 
teknikintresserade att påbörja sin karriär. 

Vi vill vara en attraktiv arbetsplats som värnar om 
sina anställda och det arbete vi utför tillsammans. 
Vi jobbar aktivt med mångfaldsfrågor och tycker 
att det är viktigt att få in fler kvinnor i branschen. 
Tillsammans med flera samarbetspartners inom 
branschen ser vi till att hålla oss uppdaterade och 

relevanta. Under 2023 har vi bland annat samarbe-
tat med Swedtrain, Tekniksprånget, Framtidsvalet, 
Ystad Gymnasium, Trafikverksskolan, Järnvägs
kvinnor, Järnvägscollege, och Järnvägsbranschens 
Samverksansforum (JBS). 

Dessa samarbeten kommer att fördjupas ytterli-
gare under 2024 för att säkerställa att vi attraherar 
och utvecklar framtida talanger i branschen.

Framtidsvalet
Under 2023 arbetade vi tillsammans med Framtids-
valet med digitala och fysiska seminarier riktade 
mot studie- och yrkesvägledare. Bland annat deltog 
vi i de lokala katalogerna som trycktes i 26 600 
exemplar i Skåne och i 6 800 exemplar i Örebro.

Framtidsvalet används vid vägledning i 215 grund-
skolor och 104 gymnasieskolor i Skåne och i 36 av 37 
grundskolor och i alla gymnasieskolor i Örebro.

Vi presenterar också vår verksamhet, en del av 
våra yrken och några medarbetare på deras webb-
plats, framtidsvalet.se.
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ANTAL ANSTÄLLDA
190 i Sverige

YRKEN INOM FÖRETAGET
Vi sysselsätter alla möjliga kompetenser. Några exempel 
är CNC-operatörer och CNC-programmerare, ingenjörer, 
inköpare, kundansvariga, logistiker, maskinoperatörer, 
projektledare, svetsare, lagerarbetare, produktionstekniker 
med mera.

FRAMTIDA JOBB HOS OSS
Vi ser ett stort behov av arbetskraft under lång tid fram- 
över. Utöver yrken som kräver allmän järnvägsteknisk 

kompetens, behöver vi också ingenjörer och specialister 
som vill jobba med infrastrukturens hela livscykel. Fram-
tiden järnväg kräver systemarkitekter, transportekonomer 
och logistiker och personer som är experter på digital 
visualisering.

UTBILDNINGSVÄGAR
Vi letar alltid efter talanger. Tveka inte om du tror att det 
finns plats för dig hos oss.

VILL DU VETA MER KONTAKTA
Christina Ohlson, HR- och personalansvarig
christina.ohlson@vossloh.com

KONTAKT
Vossloh Nordic Switch Systems AB
Förskeppsgatan 8
271 00 YSTAD

010-160 11 00
christina.ohlson@vossloh.com
www.vossloh-nordic.com
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Vi är ett av världens ledande företag inom spårväxlar och spårteknik för järnväg. 
Om du är nyfiken, intresserad av teknik och matte – och dessutom vill vara 
med och utveckla framtidens järnväg – tror vi att du skulle trivas hos oss.

VOSSLOH

ANTAL ANSTÄLLDA
190 i Sverige

YRKEN INOM FÖRETAGET
Vi sysselsätter alla möjliga kompetenser. Några exempel 
är CNC-operatörer och CNC-programmerare, ingenjörer, 
inköpare, kundansvariga, logistiker, maskinoperatörer, 
projektledare, svetsare, lagerarbetare, produktions-
tekniker med mera.

FRAMTIDA JOBB HOS OSS
Vi ser ett stort behov av arbetskraft under lång tid 
framöver. Utöver yrken som kräver allmän järnvägs-

teknisk kompetens, behöver vi också ingenjörer och 
specialister som vill jobba med infrastrukturens hela 
livscykel. Framtiden järnväg kräver systemarkitekter, 
transportekonomer och -logistiker och personer som 
är experter på digital visualisering.

UTBILDNINGSVÄGAR
Vi letar alltid efter talanger. Tveka inte om du tror att det 
finns plats för dig hos oss. 

KONTAKT
Christina Ohlson, HR- och personalansvarig
christina.ohlson@vossloh.com

ADRESS
Vossloh Nordic Switch Systems AB
Förskeppsgatan 8
271 00 Ystad

Telefon: 010-160 11 00
E-post: christina.ohlson@vossloh.com

Webbplats: vossloh-nordic.com 
Instagram: @vossloh.nordic

P Hur är det att 
jobba hos oss?
Vi arbetar hårt 
för att skapa en 
trivsam arbetsplats 
som präglas av 
sunda värderingar, 
trevliga kollegor 
och ett uppskattat 
ledarskap. Vi värnar 
om våra anställda 
och det arbete vi 
utför tillsammans, 
strävar efter 
mångfald och 
tycker att det är 
viktigt att få in fler 
kvinnor i branschen. 

P Hållbart företag 
en självklarhet
Hos oss är håll­
barhet centralt och 
genomsyrar allt 
vi gör. Vi strävar 
alltid efter att bli 
lite bättre, lite mer 
effektiva och lite 
mer hållbara. 

P Var finns vi?
Vårt huvudkontor 
och största fabrik 
ligger i Ystad. 
Där tillverkar 
vi spårväxel­
komponenter. I vår 
fabrik i Örebro 
monteras växlarna 
och här finns även 
vårt lager av färdiga 
produkter.

”Jag var först inne på att jobba i bageri 
och studerade sedan beteendevetenskap 
på gymnasiet. Jag hade inte behörighet 
till ingenjörsutbildningen utan läste 
tekniskt basår. När jag hoppade på 
ingenjörsutbildningen bestämde jag mig 
för att jobba i industrin”, berättar hon.

När studierna närmade sig slutet 
sökte Ellen Erickson väldigt många jobb 
och stötte på patrull när majoriteten av 
arbetsgivarna krävde tre års erfarenhet. 
Sedan dök Vossloh­tjänsten upp i 
hennes bevakning på LinkedIn. 

”Jag kände direkt att det här var något 
för mig och satsade allt på att få den här 
tjänsten. Jag frågade alla jag känner om 
hjälp för att få idéer till ansökan.” 

Satsningen gav frukt och idag har 
Ellen Erickson sin första tjänst som 
produktionstekniker hos Vossloh, där 
hon får kombinera sina teoretiska 
kunskaper med praktiska uppgifter.

Ellens arbetsdagar är varierande. 
Ena dagen handlar det om att lösa 
problem som dykt upp, andra dagen 
tar hon in offerter på maskiner och 
reservdelar som behövs. Hon jobbar 
alltid nära teamet med operatörerna 
i verkstaden.

Känner du att du har hamnat rätt? 
– Ja, absolut. Jag är jätteglad att jag 

har fått den här chansen att utvecklas. 
Det kunde inte blivit bättre.

Ellen Erickson: ”Jag kände direkt 
att Vossloh var något för mig”

Ellen Erickson tog examen som högskoleingenjör våren 2020 och kom till Vossloh 
i september samma år. Men vägen har varit allt annat än spikrak.
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SÄKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

Rekrytering

SWEDTRAIN INTERNSHIP
Varje sommar erbjuder branschorganisationen 
Swedtrain en grupp studenter att arbeta tillsam-
mans med medlemsföretagen i ett betalt interns-
hip. Vossloh medverkar varje år i detta utbyte 

– Vi ser det som en unik möjlighet att aktivt 
säkra visst kompetensbehov genom att möta 
studenter som är på väg ut i arbetslivet, berättar 
Christina Ohlson, HR-chef. 

– Vi får också input och nya synsätt från studen-
terna, samtidigt som vi knyter värdefulla kontak-
ter med andra företag som deltar i programmet.

I Swedtrain internship medverkar allt från till-
verkare till konsulter och underhållsföretag, vilket 
ger studenterna inblick i flera olika delar av järn-
vägsbranschen.

Under sin tid på företagen får studenterna 
arbeta med olika tågrelaterade projekt.

Under 2023 hade vi sex studenter hos oss i 
Örebro under vecka 25 och i Ystad under vecka 28.



TEKNIKSPRÅNGET

Tekniksprånget använder vi för att långsiktigt hitta rätt kompetens. 
Det är ett praktikprogram där vi arbetsgivare tillsammans med reger-
ingen satsar för att säkra Sveriges framtida kompetensförsörjning 
genom att locka fler ungdomar till högre tekniska utbildningar. Projek-
tet drivs av Kungliga Ingenjörsvetenskapsakademien, IVA.

Genom fyra månaders betald praktik får unga i hela Sverige chansen 
att testa ingenjörsyrket i praktiken. Syftet är att inspirera till att läsa 
en högre teknisk utbildning och ge en tydligare målbild av vad som 
väntar efter studierna. Fler än 220 arbetsgivare medverkar i projektet 
och erbjuder praktikplats på över 100 orter runt om i Sverige. Vossloh 
är en av dessa arbetsgivare. 

Under 2023 tog vi emot 4 tekniksprångare . Kopplat till hållbarhet 
arbetade de med att genomföra beräkningar på CO2 för att utvärdera 
effekten av de åtgärder som genomförts och potential för bland annat 
elektifiering av fordon samt byte drivmedel till HVO100. De gick också 
igenom VNSS ledningssystem och medverkade på en säkerhetsdag.

JBS KOMPETENSFÖRSÖRJNING

Vossloh samverkar med JBS, Järnvägsbranschens 
Samverkansforum om kompetensförsörjning. Grup-
pen träffas flera gånger under året och diskuterar 
hur vi tillsammans som bransch kan arbeta för att 
locka fler ungdomar. För Vosslohs del har arbetet 
mynnat ut i att ta emot studenter från LTH och deras 
examensjobb. 

2023 samverkade Vossloh med LTH och ordnade 
så att en grupp studenter fick komma och besöka 
vår produktion och samtidigt också möta våra 
specialister för att få veta lite mer om järnvägs-
branschen.

Den 14 september fanns vi också på plats på ”Väl-
kommen till Branschen”, för blivande ingenjörer 
inom väg, anläggning och järnväg. Vi presenterade 
Vossloh för de nya studenterna fick sedan, tillsam-
mans med övriga medverkande företag, samtala 
med studenterna i mindre grupper.

32 – Hållbarhetsrapport 2023

I mitten av november 2023 besökte en grupp tredje
årsstudenter från Lunds Tekniska Högskolas (LTH) 
järnvägsutbildning vår fabrik i Ystad. 

Besöket var en del av Vosslohs samarbete med 
kompetensgruppen vid LTH”, berättar Christina 
Ohlson, HR-chef och fortsätter: ”Vi berättade om 
Vosslohs verksamhet, men också om hur vi via JBS, 
Järnvägsbranschens Samverkansforum, arbetar för 
att locka fler studenter till branschen.”

Högskoleingenjörerna från LTH fick en presentation 
om hur behovet ser ut de närmsta åren och vilka kar-
riärmöjligheter som finns inom järnvägen. 

Under dagen föddes också en ny och spännande 
idé inför 2024.

”När Tekniksprångarna är hos oss nästa gång, 
kommer vi att åka med dem på studiebesök till Lund, 
så att de får en tydligare bild av järnvägsinrikt-
ningen och förhoppningsvis också väljer att plugga 
vidare inom vår bransch”, säger Christina Ohlson.

Några kommentarer från studenterna under besöket:
”Intressant och jag fick en bättre uppfattning av 

hur Vossloh fungerar som företag.”
”Extra givande att vi fick en ordentlig genomgång 

av vad BIM kan göra.”

SÄKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

Järnvägsstudenter från Lund på besök i Ystad

Studenterna fick träffa Ralf Krüger Lundberg, Niklas Nilsson och Albin Dagner 
från teknikavdelningen, som berättade om sina arbeten.

Studenterna fick också en tur i fabriken av 
vår produktionschef Fredrik Andersson.

Under hösten 2023 hade vi Tekniksprång­
arna Sanna Hansen och Adrian Ekberg hos 
oss på fyra månaders praktik. De läste båda 
naturvetenskapligt program på gymnasiet 
och efter praktiken tänker båda nu välja 
en ingenjörsutbildning när det är dags att 
plugga vidare. Det här är precis varför Tek­
niksprånget finns, så att alla våra duktiga 
ungdomar får upp ögonen för vår bransch 
och väljer att läsa vidare. 



ROUNDTABLE
Det är ett viktigt verktyg för att kartlägga organi-
sationens kompetens, utvecklingsmöjligheter och 
behov. Roundtable är en kompetenskartläggning vi 
gör varje år för att säkerställa att vi har rätt kom-
petens och rätt person på rätt plats. Under Round 
Table går ledningen igenom cirka 80 anställda 
och diskuterar performance, potential, work-life 
balance, trivsel, rätt förutsättningar och resursbe-
hov. Vi blickar också framåt och försöker identifiera 
vilka framtida kompetenser vi behöver. Ett resultat 
av Roundtable kan till exempel vara att definiera 
behovet av fler interna utbildningar för att uppnå 
flexibel, mångkunnig- och roterande arbetskraft 
som på bästa sätt stödjer hela verksamhetens 
utveckling.
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Under 2023 arbetade vi enligt våra tre  
ledarskapsprinciper: V I P

Vossloh har tre ledarskapsprinciper. Ledarskap i världsklass får 
vi genom att jobba enligt våra gemensamma värderingar och 
ett gemensamt mindset.

Vi behöver engagemang från alla medarbetare, lednings-
grupp och verkställande nivå för att leva upp till de tre ledar-
skapsprinciperna. Varje princip är uppdelad i tre åtaganden. 

Tack vare våra principer och åtaganden kan vi hela tiden 
säkerställa att vi lever upp till ledarskapsprinciperna.

SÄKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

Våra ledarskapsprinciper

NÄRA VÅRA MEDARBETARE
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VÅRA 3 LEDARSKAPSPRINCIPER: V I P
V	�(VALUE) 

står för ”Skapa värde för Vossloh”
I	� (IMPROVEMENT) 

står för ”Kontinuerligt förbättringsarbete”
P	�(PEOPLE) 

står för ”Vara nära våra medarbetare”



SÅ FÖRBÄTTRAR VI DEN FYSISKA OCH 
PSYKOSOCIALA ARBETSMILJÖN

Vossloh Nordic Switch Systems AB genomför 
regelbundet hälsoundersökningar via företags-
hälsovården, där fokus ligger både på den fysiska 
och den psykosociala arbetsmiljön. Varje år 
arrangerar vi workshops med målet att förbättra 
den psykosociala arbetsmiljön, förebygga risker 
och främja hälsan på arbetsplatsen. Personalen 
är vår allra viktigaste resurs och det är av yttersta 
vikt att alla mår bra på arbetsplatsen.
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Winningtemp – ett verktyg för att kolla  
våra medarbetares välmående  

Winningtemp är ett verktyg som bland 
annat mäter arbetssituation, arbetsglädje 
och känsla av delaktighet på arbetsplatsen. 
När vi drog igång 2021, kunde vi inte ens 
drömma om det engagemang vi ser från 
medarbetarna – 2023 har vi en svarsfrek­
vens på 91 procent.

Fyra frågor per vecka levereras och besvaras snabbt 
och smidigt via dator eller applikation i telefonen 
och i samband med att medarbetaren svarar på 
en fråga kan hen samtidigt också lämna anonyma 
fritextkommentarer för att ytterligare förklara bak-
grunden till den valda temperaturen. Dessa kom-
mentarer kan chefer/HR sedan besvara och föra 
dialog med avsändaren. 

Verktygets anonymitet skapar dessutom förut-
sättningar för att snabbt fånga upp ärenden inom 
exempelvis kränkande särbehandling och mobbning 
och ger våra chefer (och HR-avdelning) bättre förut-
sättningar för att ta i problem och arbeta mer före-
byggande.  

Feedbacken och resultaten som våra medarbetare 
bidrar med analyseras löpande och utgör en ovär-
derlig grund som bland annat diskussionsunderlag i 
våra psykosociala workshops. 

Utöver detta ska varje chef gå igenom aktuell 
temperatur med sina respektive avdelningar varje 
månad. Chansen att påverka sin arbetssituation är 
med andra ord stor. 

Under 2023 har en del av vår allmänna bonus varit 
baserad på att varje avdelning har en svarsfrekvens 
på 75 % och att varje avdelning också ska dela ut 
minst två beröm per månad – någonting som resul-
terade i att vi under 2023 hade en svarsfrekvens på 
91% och att det delades ut inte mindre än 4 704 
beröm totalt vilket är en ökning på 575 % från 2022. 
Målet är att hålla våra medarbetare aktiva i Win-
ningtemp, så att vi fortsatt kan mäta vår psykosoci-
ala arbetsmiljö och uppmuntra till att ge ännu mer 
positiv feedback till varandra.  

De utmaningar vi haft under 2023 är att vi imple-
menterad två nya system. Dels SAP, som nu är vårt 
affärssystem, dels Workday, som är vårt nya HR-sys-
tem. Dessa två system har gjort att våra arbetspro-
cesser har förändrats och stundvis bidragit till en 
högre arbetsbelastning vilket skapat en del stress 
bland medarbetarna. Detta är också anledningen 
till att kategorierna: autonomi, arbetssituation och 
arbetsglädje legat något lägre under 2023.  

Även personlig utveckling ligger lägre på grund av 
detta förändringsarbete då vi inte haft möjligheten 

att prioritera andra utbildningar som önskats av 
medarbetare. Men genom workshops har vi försökt 
möta våra medarbetare i detta och också lyssna på 
den stress och oro som de burit med sig. 

Vi har också tagit in fler resurser på en del avdel-
ningar och konsulter som hjälpt till med det nya 
affärssystemet. 

Kategorierna ledarskap, meningsfullhet, delaktig-
het, teamkänsla och engagemang har däremot haft 
mer positiva resultat under 2023 något som visare 
på att vi på företaget har ett mycket bra samarbete 
och ett bra ledarskap på våra avdelningar – något 
som de 4 704 berömmen vi nämner ovan också vitt-
nar om.

WINNINGTEMP 2023 (2022)

ARBET
SG

LÄ
DJE

ARBET
SS

ITU
ATIO

N

AUTO
NOMI

DELA
KTIG

HET

EN
GAGEM

ANG

LED
ARSK

AP

MEN
INGSFU

LLH
ET

PE
RSO

NLIG
 UTV

EC
KLIN

G

TE
AMKÄNSLA

0.0
1.0

2.0
3.0
4.0
5.0
6.0
7.0

8.0

6,9

(6,6)

6,8

(6,6)
6,7

(6,4)

7,2

(7,0)

7,5

(7,1)

7,5

(7,2)

7,5

(7,1) 6,6

(6,3)

7,6

(7,3)



35 – Hållbarhetsrapport 2023

SÄKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

LÄS MER!

ANTON DAGNER 
Vossloh en familjeangelägenhet
Intresset för teknik och konstruktion, och en pappa och storebror 
inom företaget, ledde Anton till Vossloh. Efter tre år på Polhemssko-
lan i Lunds tekniska gymnasieutbildning med inriktning design och 
produktutveckling valde Anton att läsa vidare till Gymnasieingenjör, 
det ”fjärde teknikåret” på Ystad Gymnasium vilket också innebar 11 
veckors APL som han valde att förlägga på Vossloh. Praktiken gav en 
anställning som konstruktör. 

– Min första anknytning till Vossloh överhuvudtaget var tack vare min 
pappa och storebror som också jobbar här så jag började med lite som-
marjobb nere i produktionen vid 15 års ålder. 

– Jag minns hur märkligt det kändes på morgonen min första anställ-
ningsdag som konstruktör, att klä på mig vanliga kläder till skillnad från 
de arbetskläder som jag alltid haft på mig i produktion. Även fast det 
var mitt första ”riktiga jobb” så kändes det inte så konstigt, utan sna-
rare väldigt naturligt. Nästan som att jag visste att denna dag skulle 
komma. 

LÄS MER!

CHRISTINA OHLSON 
HR-chefen som formar framtidens Vossloh
– Som kvinna och som HR-chef tycker jag att man kan klara vad man än 
eftersträvar, oavsett kön, säger Christina Ohlson. 

Det långsiktiga målet med Vosslohs HR-arbete är att bygga en arbets-
plats där alla trivs och känner sig sedda och lyssnade på. Att vara en 
omtänksam arbetsgivare som gör skillnad.

– Jag vill att alla ska ha en möjlighet att utvecklas hos oss. Långsiktigt 
vill jag också få in fler kvinnor inom teknik, produktion och lager. Vi har 
alldeles för få där, säger hon.

Vossloh arbetar strategiskt med jämställdhet och inkludering sedan 
flera år och mäter ett antal viktiga nyckelaktiviteter, till exempel hur 
många kvinnor som går till slutintervju och hur många kvinnor som 
arbetar i verkstad och lager.

LÄS MER!

SANNA HANSEN 
Från Tekniksprånget till Designavdelningen
Direkt efter studenten, från Naturvetenskapsprogrammet på gymna-
siet, knep Sanna Hansen en av de två eftertraktade praktikplatserna 
via Tekniksprånget och fick frågan om anställning efter praktikens 
slut. Nu jobbar hon som administratör på designavdelningen, främst 
i CAD-program där hon konstruerar växeldelar och andra typer av rit-
ningar. 

– Jag såg reklam för Tekniksprånget i skolan och när jag letade runt 
bland möjliga praktikplatser såg jag att Vossloh var en av arbetsgi-
varna som erbjöd plats.

– Det är häftigt att veta att arbetet som jag idag gör bidrar till en 
utveckling av järnvägen och dess infrastruktur och jag känner mig 
stolt eftersom jag vet att Vosslohs produkter kommer att vara nöd-
vändiga för att vi ska kunna sänka våra CO2-utsläpp. 



ÅRETS MEDARBETARE 2023

Våra medarbetares engagemang och prestationer avgörande 
för vår framgång. För att tydligt visa att vi värdesätter också 
mjuka värden har vi en årlig ceremoni med en prisutdelning 
för individer som har utmärkt sig inom teamarbete, gemen-
skap, ansvarstagande eller empatisk förmåga. Medarbe-
tare får nominera kandidater bland sina kollegor till tre olika 
kategorier: Årets glädjespridare, Årets bästa kollega eller 
Årets ambassadör. Vi är mycket stolta över att ha dessa fan-
tastiska kollegor hos oss och ser fram emot fortsatt framgång 
tillsammans. 
Under 2023 hade vi nöjet att lyfta fram följande kollegor:

ÅRETS BÄSTA KOLLEGA, YSTAD 
Helena Ziethen, för sin problemlösande inställning, kreativa 
arbetssätt och positiva energi som sprider glädje på arbets
platsen.

ÅRETS GLÄDJESPRIDARE, YSTAD
Morgan Fröjd, för sitt alltid glada humör, professionella 
bemötande och handlingskraft, inte minst i kritiska situationer.

ÅRETS BÄSTA KOLLEGA, ÖREBRO
Christoffer Öhrling, för sitt samarbetsvilliga och respektfulla 
sätt som skapar trygghet och förtroende i teamet.

ÅRETS GLÄDJESPRIDARE, ÖREBRO
Robert Gustavsson, för sin ständiga positivitet och hjälpsam-
het som uppskattas av alla runt honom.  

ÅRETS AMBASSADÖR
Fredrik Johansson, för att han är Vosslohs ansikte utåt och 
en stark röst för vårt arbete i järnvägsbranschen, med fokus 
på kvalitet och samarbete.
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Det vi mäter under ”Kundsäkerhet incidenter” är 
farliga produktfel som finns på produkten då den 
lämnar Vossloh Nordic Switch Systems, samt farliga 
händelser som uppkommer genom felaktig hante-
ring på grund av felaktig information.

Vi mäter detta, eftersom vi sätter säkerheten högt 
på agendan både för våra medarbetare och för våra 
kunder som använder produkterna. 

Alla kvalitetsreklamationer som kommer in, sam-
manställer vi och kategoriserar i allvarlighetsgrad, 
där kategori 3 och 4 är de allvarligaste. 

Under 2023 har vi fått in 1 kvalitetsanmärkning 
i kategori 3 och 4.
Det som påverkar 2023 är Arlanda-olyckan. Den 
27 maj spårade ett tåg ur på Arlandabanan. Statens 
Haverikommission utreder för närvarande olyckan 
och Vossloh deltar aktivt i utredningen då en spår-
växel som vi levererat till Arlandabanan är inblan-
dad.

Rapporterade 
incidenter 2023


KUNDSÄKERHET INCIDENTER
•	RESULTAT 2023 var 1 (mål 0)
•	RESULTAT 2022 var 0
•	RESULTAT 2021 var 0.Årets ambassadör Fredrik Johansson.



FLEXIBLARE DRAG I ÖREBRO
Under säkerhetsveckan 2023 i Örebro arbetade medarbetarna med att identi-
fiera och åtgärda risker i det dagliga arbetet.

– Vi pratade mycket om hur vi kunde använda 5S för att förebygga misstag 
i produktionen på grund av inaktiva eller dåliga verktyg, berättar Jiri Vrabec 
som är skyddsombud.

5S är en del av lean och kan användas för att hålla ordning och reda på 
arbetsplatsen. På svenska brukar de fem S:en oftast översättas med att sor-
tera, systematisera, städa/skick, standardisera och se till/sköta om. 

– Efter säkerhetsveckan arbetade vi konsekvent under 2023 med att göra det 
enklare att dra åt muttrar med målet att minska belastningen på våra ryggar 
och axlar. För att få bättre arbetsställningar helt enkelt, säger Jiri Vrabec.

Utvecklingsarbetet gjorde att man testade fram en ny, batteridriven mutter-
dragare. 

– Vi gillar verkligen den nya maskinen, eftersom den är både lätt och stark. 
Den gör att vi kan arbeta ergonomiskt samtidigt som vi kan vara mer flexibla, 
sager Jiri Vrabec.

Örebromedarbetarna belönades också nyligen med koncernens säkerhetspris 
i kategorin ”Health at Work”. Juryn lyfte fram flera aspekter som bidrog till 
vinsten, bland annat innovationen i sig, samarbetet med leverantören för att 
hitta rätt lösning, hur teamet lyckats förbättra den ergonomiska arbetsställ-
ningen och inte minst det samarbete som projektet i sig genererat.

Nu hoppas man att mutterdragaren ska kopieras av fler Vossloh-anlägg-
ningar i världen.
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Arbetet med att höja säkerheten och för­
bättra arbetsmiljön fortsätter med samma 
intensitet som föregående år. Antalet  
rapporterade tillbud och osäkra situationer 
som stängts av totalt antal var under 2023 
93 %. Målet för 2023 var 80 procent.

Det betyder att vi trots stor omsättningsökning 
håller oss en bra bit över målet och fått en positiv 
trend. Men det är ändå långt ifrån vad vi är nöjda 
med. Visionen är klart uttalat att vi inte vill ha några 
olyckor som leder till frånvaro men vi lyckas inte 
komma ner i den takt som vi önskat. 

Införda åtgärder under året med mål att fortsätt 
sänka olycksfrekvensen är:

•	 Rapporterade tillbud och osäkra situationer rap-
porteras en bra bit över vårt mål och för att få ut 
bättre effekt från dessa har vi infört uppföljning 
av hur snabbt ett säkerhetsärende hanteras. 

•	 Genom att sätta ett mål på att minst 80 procent 
ska vara hanterade och förbättring införd, ser vi 
att både åtgärder och medvetenhet har ökat.

•	 Vi infört ett årligt säkerhetsevent där vi samlar 
medarbetare både för utbildning, söka efter nya 
risker och framförallt ha avsatt tid för att införa 
verkliga förändringar.

Bolaget bedriver kontinuerligt förbättringsarbete 
inom hälsa och säkerhet som är väl förankrat i hela 
organisationen. Främst ska fokus ligga på proaktiva 
åtgärder för att undvika risker innan de leder till 
olycka eller arbetsskada. Bolagets ledningssystem är 
certifierat enligt ISO 45001.

Bolagets ledning främjar detta arbete bland annat 
genom att avsätta en bonus till samtliga anställda 
om målen för säkerhetsobservationer och rapporte-
ring av tillbud/osäkra situationer uppnås.

Säkerhet och mål


RESULTAT 2023
Säkerhetsobservationer

•	 Målet för 2023 var 51 säkerhetsobservationer. 
Resultatet blev 53 (2022, mål 60, utfall 57).

•	 Vi ser ett fortsatt bra utfall på vårt proaktiva 
säkerhetsarbete, men det ger inte det resultat vi 
förväntar oss med lägre olycksfrekevens. Beslut är 
taget är utbilda chefer i beteendebaserad säker-
het, samtidigt som ledningsgruppen ska öka såväl 
antalet säkerhetsobservationer som att vid dessa 
fokusera på osäkra och säkra beteenden.

Rapporterade tillbud, osäkra situationer
•	 Målet för 2023 var 161 Resultatet blev 197 (2022, 

mål 161, utfall 223, 2021, mål 155, utfall 210).

Fokus ligger 
på proaktiva 
åtgärder för att 
undvika risker 
innan de leder 
till olycka eller 
arbetsskada

Före Efter



Effektivisering, innovation och samarbete är 
nyckeln till mer tid i spår. Därför är Vossloh 
med och bidrar till ett förbättrat, säkrare och 
mer kostnadseffektivt järnvägsunderhåll via 
olika typer av samverkan. 

 – Till exempel jobbar vi med att standardisera arbetsmetoderna i 
branschen så att vi  lättare kan förutse hur långa stoppen blir vid 
underhållsarbeten, berättar Björn Lundwall, teknikchef på Vossloh. 

Under 2023 har Vossloh effektiviserat hur vi arbetar med hur vi 
levererar våra produkter och tjänster. Målet är en kapacitetsökning 
för järnvägen och att människor och gods ska komma fram i rätt 
tid.

SAMARBETE NYCKELN  
TILL MER TID I SPÅR

PRODUKTER OCH TJÄNSTER I VÄRLDSKLASS
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Järnvägsbron över Södertälje kanal får nya dilatationsskarvar under hösten 2023, 
då vi lyfter bort de gamla skarvarna och lägger dit nya som vi prefabricerat. 
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Kundnöjdhet är inget vi tar för givet. Därför 
har vi sedan några år tillbaka en Chief 
Customer Officer (CCO). Rollen innebär att 
vara länk mellan kunden och ledningsgrup­
pen och att bevaka och säkerställa att det 
Vossloh gör verkligen är meningsfullt för 
kunden.  

Vår CCO heter Kristin Edberger och deltar i så 
många kundforum som möjligt och rapporterar hela 
tiden tillbaka till organisationen. Om kunden är 
besviken på våra produkter, tjänster eller agerande, 
så kommer det fram till berörda i organisationen och 
detsamma gäller när kunden är nöjd. Kontakten gör 
det med andra ord enkelt för oss att finjustera våra 
processer i rätt riktning utifrån kundens önskningar. 
En grundsten för allting vi tar oss för är efterlevnad 
av de lagar och regler som styr vår verksamhet, det 
som brukar kallas för Compliance. Våra kunder och 
samarbetspartner ska känna sig trygga med oss som 
partner.  
  
Net Promoter Score  
Genom regelbundna mätningar är det enkelt att 
följa och se trender. Vi tror och hoppas så klart att 

vi har en så nära kontakt med våra kunder, att de 
enkelt kan dela sina åsikter med oss, men som kom-
plement har vi sedan några år tillbaka valt att införa 
en kundenkät, NPS (Net Promoter Score). Enkäten är 
enkel och snabb att svara på (endast några få frågor 
är obligatoriska) och ger våra kunder och partners 
en möjlighet att anonymt uttrycka sina åsikter om 
oss.  
  
En lärande organisation 
Utöver NPS, frågar vi också regelbundet vad våra 
kunder anser om vår servicenivå och vi djupdyker 
också i kundens årliga utvärdering av oss som leve-
rantör. Vi vill alltid veta vad vi kan göra annorlunda 
för att få bästa betyg (i de fall där vi inte har det). 
Att utesluta fel helt och hållet tror vi inte är möjligt. 

Vi använder istället varje tillfälle när något gått fel 
till att lära och bli bättre.  

Kunskap ger bättre leverans  
Vi vill att vårt kundfokus ska genomsyra hela organi-
sationen. Därför sprider vi information vi känner till 
om kunder och partners, om leveranser och installa-
tioner som, ibland med tuffa utmaningar vad gäller 
tid eller omständigheter, lyckas. Vi har gärna med 
bilder och allra helst citat från slutkund på plats. Vi 
är nämligen övertygade om att alla medarbetare blir 

mer engagerade och kvalitetsmedvetna ju mer de 
känner till om vad deras arbete leder till. 

Nytt datasystem under 2023  
Under hösten implementerades ett nytt affärs-
system i organisationen (SAP), vilket tyvärr i viss 
mån har påverkat kunderna negativt. De sista två 
månaderna under 2023  (och även början på 2024) 
innebar en hel del tekniska utmaningar i form av 
bristande dokumentation och nödvändig översikt 
över leveranssituationen. Vi beklagar givetvis detta 
och vår  förhoppning är att förändringen i det långa 
loppet kommer att leda till en bättre lösning för våra 
kunder (och oss), trots en tuff start. 

Kundfokus i hela organisationen – inte bara i säljteamen

Kristin Edberger,  
Chief Customer Officer (CCO),  
Vossloh Nordic Switch Systems 

PRODUKTER OCH TJÄNSTER I VÄRLDSKLASS

VI MÄTER BLAND ANNAT FÖLJANDE:
•	Leveransprecision
•	Tiden från order till orderbekräftelse
•	Ledtid (avtalat datum respektive önskat datum)
•	Tid som går åt att åtgärda en kundreklamation 
•	Livscykelkostnad (LCC) 
•	CO2-utsläpp

 Resultat 2023
NET PROMOTER SCORE
2023 kom det in 29 svar, målet var 40 svar.
2023 kom det in 79 svar, målet var 40 svar.

ACKUMULERADE NPS POÄNG 
2023: 59 poäng, målet var 40 poäng. 
2022: 52 poäng, målet var 40 poäng.



Vossloh levererar sensorutrustning för molnbaserad 
övervakning av 1000 spårväxlar inom ramen för ett 
flerårigt kontrakt med Trafikverket. 

Projektet är en del i att digitalisera den svenska 
järnvägen och i förlängningen öka spårtillgänglighe-
ten, förebygga trafikstopp och minimera kostnader. 
I januari 2023 påbörjades utbyggnaden av tjänsten 
och levereras i form av en tjänst det vill säga, Smart 
Turnout. Utrullningen och sensorerna och övervak-
ningen i Smart Turnout har fortsatt kontinuerligt 
under året.  

Syftet med projektet är att undvika oplane-
rade driftstopp på grund av fel på växlar, öka 

effektiviteten i underhållsarbetet och på så sätt 
avsevärt öka tillgängligheten på spåren. Genom att 
placera sensorer i spårväxlar kan man enkelt regist-
rera data, som exempelvis vertikala rörelser i växeln 
och temperatur. Datan skickas sedan vidare till 
Vosslohs molnbaserade plattform, Smart Turnout, 
där den analyseras för att bland annat identifiera 
begynnande fel så att dessa kan hanteras innan det 
blir säkerhetsfarligt eller driftstörningar. 

Fördelarna är många, men de två viktigaste 
delarna är att det både är kostnadseffektivt och 
ökar säkerheten för medarbetare i spår och digitali-
serar järnvägen. 

Snabbare felsökningar 
och reparationer – nöjda 
tågresenärer och besparingar 
för järnvägsbranschen
Utvecklingsgruppen för Bättre Trafik- och 
Resenärsinformation (UBTR) verkar inom 
järnvägsbranschen för att förbättra trafik- 
och resenärsinformationen, framför allt i 
samband med förseningar. Vossloh har varit 
en del av gruppen under 2023 tillsammans 
med representanter från Järnvägsbran-
schens Samverksansforum (JBS) och tillsam-
mans arbetat med frågor som framför allt 
handlar om att standardisera arbetet vid 
felsökningar under trafikstörningar.  

– Standardiserade arbetsmetoder bidrar 
till att det är lättare att förutse hur långa 
stoppen blir. Med ett gemensamt arbetssätt går det 
snabbare att ta reda på varför ett tåg fått stopp i signal 
och sedan ge en träffsäker prognos för när felet är löst, 
säger Björn Lundwall, Technical Manager på Vossloh och 
är företagets representant i UBTR.  

Det här är bara ett av flera exempel där Vossloh är med 
och bidrar till ett förbättrat, säkrare och mer kostnadsef-
fektivt underhåll inom järnvägsbranschen. 

Ny indikator:  
förseningsminutrar
En del av Vosslohs överskådliga strategi är 
att öka tiden i spår för trafik. Ett sätt att 
uppnå detta är bland annat att hitta effek-
tiva metoder att prioritera rätt åtgärder. 
Genom att använda förseningsminutrar vid 
analys av felrapporteringar i Trafikverkets 
felrapporteringssystem Ofelia hittas brister 
av olika slag där de stör allra mest. Det kan 
var enstaka eller systematiska brister som 
upptäcks och som därigenom kan elimineras 
med rätt åtgärder, antingen lokalt eller på 
bred nationell front. 
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Smarta system för färre förseningar

PRODUKTER OCH TJÄNSTER I VÄRLDSKLASS

 Resultat 2023
FÖRSENINGSMINUTRAR
•	60E-växlar har i genomsnitt 40 försenings-

minuter per växel. 
•	Top 3 i felkategorier är ”Omläggnings

anordningar”, ”Felet försvann” (okänt fel) 
samt ”Snö&is”. 

•	Dessa tre felkategorier står för totalt 70 % 
av alla förseningsminutrar. Med förbättrad 
metodik i felsökning bedöms många förse-
ningsminutrar kunna reduceras avsevärt.

Björn Lundwall, 
Technical Mana­
ger, Vossloh Nordic 
Switch Systems.

Vi jobbar proaktivt med underhåll och ökar säkerheten



Vossloh har integrerat hållbarhetsarbetet i alla delar av 
organisationen, vilket betyder att det inte finns någon 
hållbarhetsavdelning.

– I den organisation som vi har byggt upp, 
har det blivit tydligt att hållbarhet är en 
fråga för alla. Ibland tar arbetet lite längre 
tid, men i gengäld görs det av rätt medar-
betare på rätt plats. Resultatet blir att ini-
tiativen landar hos rätt person och då blir 
arbetet effektivare, berättar Susanne Klyft, 
hållbarhetschef på Vossloh Nordic Switch 
Systems AB.

Hållbarhetsfokus en del av vardagen 
Företagets unika hållbarhetsaspekter ligger 
till grund för allt hållbarhetsarbete.

– Om vi ska kunna bli världsbäst, måste vi 
matcha våra hållbarhetsaspekter med våra 

kunders behov och samtidigt ställa samma 
krav på oss själva som vi ställer på våra 
leverantörer, säger Susanne Klyft.

De senaste åren har Vossloh haft många 
fler externa dialoger än tidigare med intres-
senter, kunder och med koncernen i stort. 

– Det har gjort att vi fått tydligare krav på 
oss, vilket möjliggör goda samarbeten och 
att vi kan åstadkomma mycket mer tillsam-
mans.  

– Vi har en spännande resa framför oss i 
koncernen där vi hjälps åt i utvecklingen. 
Vi hjälper varandra att bygga världens 
bästa och mest hållbara organisation, säger 
Susanne Klyft.

HÅLLBARHET GENOMSYRAR  
VARJE DEL AV ORGANISATIONEN

41 – Hållbarhetsrapport 2023

MINSKAD MILJÖPÅVERKAN

Susanne Klyft är hållbarhetschef på  
Vossloh Nordic Switch Systems.



Ökad biologisk mångfald, bättre social håll­
barhet och en optimerad produktion som 
bidrar till att förbättra järnvägen. Vosslohs 
nya produktionsanläggning kommer att 
bidra till hållbarhet på alla nivåer – och i alla 
aspekter.  

Under år 2023 inleddes projektet med att bygga 
Vosslohs nya produktionsanläggning för spårväxel-
tillverkning på Sannahed, precis på gränsen mellan 
Hallsberg och Kumla. Som en del i vårt arbete med 
att bli ett helt CO2-neutralt företag till år 2030 tar vi 
under byggnationen av den nya fabriken hänsyn till 
alla hållbarhetsaspekter. 
Projektet genomförs som en utförandeentreprenad 
som kommer att detaljprojekteras under första halv-
året under 2024. Anbuden ska lämnas in i mitten av 
2024, och måste uppnå våra hållbarhetskrav. 

Som ett led i hållbarhetsarbetet har vi i projek-
tet även tagit in ett beställarstöd som inkluderar 
en hållbarhetsexpert, som hjälper oss med det 
praktiska kring byggnationen. Detta för att säker-
ställa att alla i projektet, från arkitekt och projek-
törer och entreprenörer, gör hållbara val. Bland 
annat kommer vi att till byggnationen använda 

återvunnet material i största möjliga utsträckning, 
och vi planerar att installera en solcellsanläggning 
vid anläggningen.  

Det byggs även en helt ny spåranläggning – av 
återvunnet rälsmaterial – vid produktionsanlägg-
ningen. De nya spåren kommer att garantera håll-
bara järnvägstransporter till och från anläggningen. 

OPTIMERAD PRODUKTION 
Genom att bygga nya produktionslokaler från grun-
den får vi möjligheten att optimera produktionen 
med en lokal och utrustning, vilka är skräddarsydda 
efter arbetsflödet. Med samma mängd resurser som 
tidigare kommer vi därför i framtiden att kunna pro-
ducera ett större antal spårväxlar. Nyttan av denna 
produktionsökning är stor, då det i Sverige finns ett 
omfattande uppdämt behov av att byta ut gamla 
slitna spårväxlar. Med andra ord kommer den nya 
anläggningen att bidra till en förbättrad hållbar 
svensk järnväg. 

Med välgenomtänkta lösningar för varje liten 
detalj – såsom energisnål LED-belysning, en kompri-
mator för wellpapp som minskar antalet transporter, 
och portlösningar som minimerar värmeförlusterna 
– görs byggnaden även så energisnål som möjligt. 

DIGITAL BYGGSTRATEGI MED 
REALTIDSPROJEKTERING 
Genom att arbeta med ett modellbaserat projekt 
– med digitala istället för fysiska ritningar – mini-
meras antalet utskrivna ritningar. Eftersom alla pro-
jektörer kommer arbeta med ritningar på samma 
plattform blir det möjligt att projektera i realtid. 
Exempelvis innebär det att de olika entreprenörerna 

i realtid kan utföra kollisionskontroller, så att olika 
typer av installationer – såsom ventilation och el 
– inte planeras att installeras på samma plats. Det 
effektiviserar arbetet jämfört med att skicka rit-
ningar mellan olika entreprenörer, och eliminerar 
risken för att installationer krockar – med kost-
samma förseningar som följd.

0
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Hållbart fokus på alla aspekter i nya fabriken

När Vosslohs nya produktionsanläggning i Sannahed står färdig kommer den medföra en större produktionskapacitet och 
samtidigt en mer hållbar produktion kring allt från biologisk mångfald till minimerade utsläpp.
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ÖKAD BIOLOGISK MÅNGFALD 
För att minimera intrånget i naturen – och till och 
med öka den biologiska mångfalden på platsen – 
anlitar vi bolaget Ecogain, som under mitten av 
2024 utför en förstudie för att artbestämma flora 
och fauna på platsen. Målet är att främja de arter 
som redan finns på platsen, och dessutom locka dit 
pollinerande insekter, så att artrikedomen på plat-
sen blir högre än den var innan fabriken uppfördes. 

EFFEKTIV DAGVATTENHANTERING 
För att minimera risken för översvämning orsakade 
av kraftig nederbörd – som är en följd av klimatför-
ändringar – minimeras arealen hårdgjord yta. Samti-
digt anläggs dammar för dagvattenuppsamling. 

PLANLÖSNING SOM FRÄMJAR SOCIAL 
HÅLLBARHET 
Dagens fabrik i Örebro har flertalet matsalar, vilket 
får till följd att en del medarbetare sällan träffas. 
Genom att bygga den nya anläggningen med en 
enda central matsal – och ett atrium i mitten av 
byggnaden – så skapas en naturlig mötespunkt 
mellan olika yrkesgrupper.  

Genom att bygga fyra separata mindre omkläd-
ningsrum skapas samtidigt en flexibilitet för en 
förändrad demografi. Inledningsvis används tre 
rum till herrar och ett till kvinnor, men om vi lyckas 
med vår målsättning att rekrytera fler kvinnor kan 
omklädningsrummen enkelt omfördelas. Eftersom 
det kommer finnas stängningsbara duschrum i varje 
omklädningsrum så finns även möjligheten att vid 

behov göra om dem till unisex-rum. 
I byggplanerna har vi även inkluderat ett gym. 

Genom att erbjuda medarbetarna möjlighet till frisk-
vårdsaktiviteter på arbetsplatsen så kan vi bidra till 
hälsa och välmående, som i förlängningen främjar 
hälsa och minimerar sjukfrånvaro. 

DIESELOBEROENDE 2026 
Inför flytten till den nya produktionsanlägg-
ningen ska verksamheten i Örebro/Kumla bli helt 
oberoende av diesel till år 2026. Detta genom 
att byta ut arbetsmaskiner som drivs på diesel 
mot eldrivna maskiner. Exempelvis används 
redan en batteridrivens sidlastare, och den 

andra byts ut mot en eldriven under år 2024, och ett 
el-lok finns planerat i ett investeringsprojekt för år 
2025. 

JÄRNVÄGSUTBILDNING I DE NYA 
LOKALERNA 
Det finns planer på att inrymma en branschutbild-
ning i de nya lokalerna på Kumla, som ett led i Voss-
los arbete med att säkerställa framtida kompetens. 
Hur utbildningen kommer att utformas, och vilka 
intressenter som blir samarbetspartners, är inte 
fastställt.  

Eftersom det är oklart hur utbildningen 
kommer att utformas, byggs lokalerna i den nya 

produktionsanläggningen för dubbla använd-
ningsområde. På så sätt optimeras utnyttjandet 
av lokalerna genom att en framtida utbildning går 
att kombinera med Vosslohs löpande verksamhet. 
Exempelvis kommer produktionslokalens stora kon-
ferensrum kunna göras om till en skolsal när det 
behövs. Detta konferensrum ligger dessutom i direkt 
anslutning till produktionslokalen, där det ska pro-
duceras komplexa spårväxlar som inte lämpar sig 
att bygga i huvudproduktionen. På så sätt skapas 
ett mervärde för utbildningen, när teori i skolbänken 
kan ses i realiteten precis utanför skolsalen. 
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I den nya produtktionsanläggningenn kommer medarbetarna erbjudas möjlighet till 
friskvårdsaktiviteter på arbetsplatsen.



Installation av solceller  
Installation av solceller är en del av Vossloh Nordics hållbarhetsar-
bete och är ett steg i att göra anläggningen i Ystad lite mer hållbar. 
Solpanelerna kommer att placeras på godsmottagningen och lag-
rets tak.  

Under november 2023 skrevs ett avtal med BLS Group för att 
installera solcellerna där installerad effekt är beräknat till 102 kWp. 
Det har också genomförts en riskanalys tillsammans med leveran-
tören. Installation kommer att pågå under slutet av året och in i 
början på nästa, men kan bero mycket på väder.  

Projeket har drivit av fastighetsgruppen och med stöttning av HR- 
och hållbarhetsavdelningen och av Country Manager. 

Ny städleverantör  
ger bättre hållbarhet 

När ett nytt städavtal behövdes till verksamheten i Örebro 
togs ett större omtag för att inkludera både Örebro och 
fabriken i Ystad i samma avtal. Valet föll på ISS eftersom de 
likt oss lägger stor vikt vid hållbarhet. Exempelvis är ISS är 
certifierade enligt ISO 9001 och 14001, de arbetar med mil-
jömärkta produkter och de har speciella tvättmaskiner som 
inte riskerar att gå sönder vid tvätt av moppar. Bolaget är 
även platinum-certifierat inom hållbarhet av utvärderingsbo-
laget EcoVadis.  

Då de har ett hållbarhetsperspektiv driver de förbättrings-
åtgärder – exempelvis har bolaget på egen bekostnad bytt 
ut pappersrullar mot nya dispensers som ger en pappersbit i 
taget, vilket minskar den totala pappersförbrukningen.

MÅNGA AVTAL BLIR ETT 

I avtalet med ISS har vi valt att även inkludera leveran-
ser av frukt och mjölk, samtidigt som det finns möjlighet 
till andra tjänster såsom gräsklippning och fönsterputs. 
Genom att samla flera avtal hos en enda leverantör – istäl-
let för tre till fem – blir det mindre resurskrävande och mer 
ekonomiskt hållbart för Vossloh.

Även en energirapport med Bravida, som vi anlitar för 
kyla och ventilation av vår fastighet, där vi ganska nyli-
gen tecknat om vårt avtal. Där har vi bakat in mjuka 
värden, att vi vill ha en energirapport över vår fastighet 
vad det finns för åtgärder som de ser vi kan göra en 
energibesparing på. Som förstudie kommer de att göra 
i början av året (2024), som leder till att vi spar energi.

FÄRRE STOPP MED BÄTTRE STÅL
Ungefär allt stål vi köper in är allt mer 
styrt till Ovako – svensk leverantör av 
det bästa materialet som finns. Där 
har vi tänkt försörjning av bra material 
till produktionen. Vi får färre stopp i 
vår produktion och vi får rent material. 
Deras material håller toleranserna som 
våra maskiner kan arbeta bäst med, så 
att det inte blir friktion i maskinerna. 
Billigare material från Europa hade 
gett större problem i vår produktion. 
Det blir dyrare material, men i längden 
så vinner vi på det för det blir mindre 
stopp i produktionen.

Förstudie om energibesparingar
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Medvetna inköp ger resultat
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Under 2023 transporterade vi 4 365 ton 
material från Ystad till Örebro, där vi sätter 
samman våra spår- och växelmoduler, 
som sedan installeras där de behövs bäst i 
järnvägsnätet. Vi arbetar aktivt för att alla 
dessa transporter ska gå på järnväg.

Vossloh har funnits i Ystad sedan 1910 och för oss 
är Ystad bra placerat i Sverige. Skåne är porten till 
Europa och Ystad är strategiskt beläget både för 
kompetensförsörjning och materialförsörjning. 

Vi är helt beroende av dagliga leveranser från 
Europa. Inkommande komponenter till våra växlar 
är stora och tunga och järnväg är oftast en förut-
sättning för rättidig leverans. 

Vi önskar både fasta förbindelser och tågfärjor för 
järnväg till Europa. Vi både exporterar och impor-
terar stora mängder järnvägsmateriel. Då är färjan 
ofta närmsta och bästa vägen.

Under året har vi behövt hantera vissa hinder när 
det kommer till järnvägstransporter, vilket har resul-
terat i att våra transportkostnader ökat. 

Sedan Green Cargo avslutade sin växlingsverk-
samhet i Ystad 1 januari 2019, har vi ett separat 
avtal med dem som möjliggör fortsatta järnvägsle-
veranser. Det kostar oss cirka 1,2 MSEK per år och 
med avtalet följer en begränsning till växling en dag 
per vecka.

Hela situationen är en hämsko för vår verksamhet, 
då vi arbetar för fler hållbara järnvägstransporter, 
inte färre.

Konsekvensen blir många oplanerade lastbils
transporter som organiseras med kort varsel.

Vi jobbar aktivt för fler transporter på järnväg

4 365 t
Total godsvikt 2023
2022 var siffran 5 257 ton

0,32 t
Utsläpp CO2 från järnvägs-
transporter 2023
2022 var siffran 1,02 t

interna transporter 
på järnväg 2023
2022 var siffran 39 %

16 %106 t
Utsläpp CO2 från lastbils-
transporter 2023
2022 var siffran 107 t

interna transporter 
på lastbil 2023
2022 var siffran 61 %

84  %
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ENERGIINTENSITET (MWH/M€) ENERGIMIX 2023 CO2 UTSLÄPPSKÄLLOR 2023
Vossloh Nordic Switch Systems AB, Ystad Vossloh Nordic Switch Systems AB, Ystad Vossloh Nordic Switch Systems AB, Ystad

Gas (KWh)
2023: 0 %
(2022: 0 %)

Gas [kg CO²-e]
2023: 0%
(2022:0 %)

Elektricitet [kg CO²-e]
2023: 0 %
(2022:0 %)

Eldningsolja (KWh)
	

Eldningsolja [kg CO²-e]
2023: 0 %
(2022:0 %)
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Vårt mål: Klimatneutrala 2030

Under året fortsatte vi övergången till eld­
rift av de fordon och maskiner där det är 
möjligt. Detta bidrog till fortsatt minskad 
dieselförbrukning. Däremot ökade bensin­
förbrukningen något i samband med att ett 
antal dieseldrivna tjänstebilar ersattes av 
bensin- och eldrivna hybridbilar.

Vi kunde även notera fortsatt minskad elförbrukning 
i takt med att nya och tidigare investeringar i miljös-
mart teknik gav effekt. Det gäller framför allt mer 
energisnål belysning och moderna styrsystem för 
ventilation.

FAKTA

SCOPE 1: direkta utsläpp av växthusgaser från 
verksamheten, exempelvis från fordon och fabri-
ker.
SCOPE 2:  indirekta utsläpp från inköpt energi 
(elektricitet, fjärrvärme och fjärrkyla).
SCOPE 3: alla andra indirekta utsläpp,  
till exempel transporter, anställdas pendling, 
material, leverantörers  
produktion eller användning och behandling av 
sålda produkter.

Avser scope 1 och 2 Avser scope 1 och 2 Avser scope 1 och 2

27,5

2022 2021 2020

39,7
44,3

2019

49,5

28,5

2023 
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Fjärrvärme (KWh)
2023: 35 %
(2022: 28 %)

Bensin (KWh)
2023: 5 %
(2022: 4 %) Diesel (KWh)

2023: 11 %
(2022: 13 %)

Elektricitet (KWh)
2023: 49 %
(2022: 55 %)

Fjärrvärme [kg CO²-e]
2023: 13 %
(2022: 17%) Bensin [kg CO²-e]

2023: 23 %
(2022: 22 %)

Diesel [kg CO²-e]
2023: 64 %
(2022:61%)



Hållbarhet handlar helt övergripande om att använda våra  
gemensamma resurser så effektivt som möjligt. I järnvägens fall  
betyder det mer tid i spår för person- och godstrafik, så att  
anläggningen vi har används så mycket som möjligt.

Järnvägen är den mest energieffektiva transport-
metoden vi har och därmed nyckeln till att sänka 
utsläppen av växthusgaser för transporter. Därför är 
det centralt att få ner livscykelkostnaden på järnvä-
gens tillgångar och att se till att alla delar i systemet 
används så mycket som möjligt. För att nå tid måste 
underhållet skötas klokt och i rätt tid. 

Med uppkopplade tillgångar och datadelning är 
det enklare att göra rätt och spara på dyrbart råma-
terial. Ett exempel är att en högre digitaliserings-
grad gör det möjligt att spara in så mycket som 30 
procent av nyproducerat stål. Ett annat exempel är 
mängden CO2 som sparas när digitalisering och klok 
tillgångsförvaltning skapar mer tid i spår.

För att nå framgång inom digitalisering krävs 
bättre beslutsunderlag än idag. Data behöver 
samlas in, analyseras och kombineras för att vi ska 
kunna se mönster, förstå varför saker händer och 
identifiera möjligheter till nya lösningar. Med upp-
kopplade tillgångar sparas kostsamma inspektioner 
in. Dessutom behöver inte anläggningen stängas 

av varje gång för inspektion, vilket ökar tillgänglig
heten. Ökad koll och kontroll förlänger också livsti-
den på de mest kostsamma komponenterna efter-
som vi kan arbeta prediktivt med underhållsinsatser.

Detta är också anledningen varför vi lägger så 
mycket tid på samverkan med branschen. 

Vi har tidigare konstaterat att om vi ska nå våra 
högt ställda hållbarhetsmål och vår vision, måste vi 
samarbeta med hela branschen om centrala frågor 
som i förlängningen ger mer tid i spår. Det handlar 
till exempel om kompetensförsörjning, datadelning 
och annan samverkan som driver innovation. Fruk-
terna av dessa samarbeten är eftertraktade. 

Om samspelet mellan underhåll och trafik trimmas 
får vi längre livslängd på anläggningen till en lägre 
kostnad. Samtidigt får vi ökad kapacitet, tillgänglig-
het, punktlighet och förutsägbarhet – och maximal 
användning av den infrastruktur vi har. 

Det är vårt bidrag till ett hållbart, mobilt samhälle.
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ETT HÅLLBART MOBILT SAMHÄLLE

ETT HÅLLBART MOBILT SAMHÄLLE

En Kirowkran möjliggör installation av spårväxlar även i otill­
gänglig terräng, som i Bekkelaget längs Østfoldsbanen år 2019.



Varje förseningsminut inom järnvägen får 
samhällsekonomiska konsekvenser, i synnerhet på 
högtrafikerade driftsplatser där varje minut blir väldigt 
dyr. Under 2023 inledde därför Vossloh diskussioner med 
RISE (Research Institutes of Sweden) om ett projekt där vi 
tillsammans identifierar hur mycket en förseningsminut 
kostar för varje enskild driftsplats.
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Vad kostar en förseningsminut?

Med konkreta siffror på tågförseningarnas 
konsekvenser blir det enklare att argumen­
tera för rätt sorts åtgärder. Därför tar Voss­
loh och forskningsinstitutet Rise fram en 
metod för att bedöma samhällskostnaden 
för merförseningar. 

Inom järnvägen leder både infrastrukturfel och fel 
orsakade av tågoperatörer till merförseningar. Det 
statliga forskningsinstitutet RISE (Rise Research 
Institutes of Sweden) utvecklar nu tillsammans med 
Vossloh en metod som visar vad varje förseningsmi-
nut kostar samhället. Metoden ska kunna tillämpas 
på stråk, bandelar och växlar och omfattar både 
person- och godstrafik. 

– På det sättet kommer vi kunna se hur försening-
arna, som påverkar både resenärer och gods, slår 
ekonomiskt. Det blir också tydligt vilka anläggnings-
delar som är ekonomiskt kritiska och därmed vilka 
förbättringsåtgärder som är effektivast och mest 
lönsamma att genomföra, säger Björn Lundwall, 
technical manager på Vossloh. 

Trafikverket delar data med Vossloh som använder 
prestandan i hela landet som en mätpunkt för förse-
ningsminuter vid driftstörningar. 

– 60E-växlarna har i genomsnitt 40 förseningsmi-
nuter per växel. Topp 3 i felkategorier är ”Omlägg-
ningsanordningar”, ”Felet försvann” (okänt fel) 
samt ”Snö och is”. Dessa står för totalt 70 procent 
av alla förseningsminutrar, berättar Björn Lundwall. 

Ett enda fel i en omläggningsanordning skapade 
hela 3 384 förseningsminutrar. Med förbättrad 
metodik i felsökning bedöms många förseningsmi-
nutrar kunna reduceras avsevärt.

Felen hamnar i en databas där spårentreprenörer 
och deras felavhjälpare rapporterar in de åtgärder 
som utförs. En gång i veckan hålls också ett driftrap-
portmöte där Vossloh får en lista över de problem 
som uppstått med växlarna. I gengäld får Trafikver-
ket förslag på tekniska förbättringar från Vossloh. 

– Det fungerar bra och är positivt att vi får den här 
driftdatan. Det är nödvändigt för att få en bra pro-
duktutveckling och en högpresterande infrastruktur. 
Även RISE tar del av datan och tillsammans utveck-
lar vi ett användbart koncept, säger Björn Lundwall. 

De felkategorier som ökat mest de senaste tre åren 
är ”Signalrelaterade fel”, ”TKK-fel” samt ”Snö och 
is”. Tillsammans står de för 39 procent av alla för-
seningsminutrar. En stor del av de signalrelaterade 

felen härrör från lösa trådar i olika kopplingsplintar 
(58 procent). Vosslohs förbättringsförslag kan vara 
detaljerade och gälla till exempel en viss typ av 
snöskydd för specifika växlar. Men perspektivet kan 
även vara bredare och analysera ålder och slitage på 
hela anläggningsmassan.

– Det går att reparera en växel men den blir aldrig 
helt återställd utan måste till slut bytas. Därför är 
det jätteviktigt att veta ur gamla växlarna är, när 
det är dags att byta ut dem och hur stora insatser 
som kommer att krävas. Är det dessutom kritiska 
växlar så bör de vara moderna och av högsta tek-
niska modell. Är de konstruerade för många år 
sedan så är de inte lämpliga för dagens trafikmängd 
och högre axellaster. 

Merförseningar skapar inte bara onödiga kostna-
der för trafikföretagen utan innebär även i förläng-
ningen att fler människor väljer flyg och bil i stället 
för tåg. Därför är en fungerande tillgångsförvaltning 
inom järnvägen avgörande för hållbarheten.  

– Med konkreta siffror på vad förseningarna inne-
bär ekonomiskt blir det också lättare att argumen-
tera för fördelarna med att skapa bättre processer 
för installation, övervakning och underhåll, säger 
Björn Lundwall.
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Datadelning för framtidens järnväg
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DRIFTRAPPORTMÖTEN GER 
STÄNDIGA FÖRBÄTTRINGAR

Varje torsdagsmorgon sedan år 2015 har Voss-
loh ett driftrapportmöte tillsammans med Tra-
fikverket för att minimera förseningar orsakade 
av spårväxlar. På mötena sker en genomgång 
av den gångna veckans felrapporter, driftstatis-
tik och prestanda för alla spårväxlar inom det 
moderna 60E-sortimentet. På så sätt identifieras 
sambandsorsaker mellan olika fel – såsom fel 
som ofta inträffar för specifika växeltyper, fel som 
regelbundet återkommer inom ett visst under-
hållsområde, eller fel som orsakas av väder- och 
markförhållanden på en geografisk plats. Detta 
mynnar ut i en aktiv tillgångsförvaltning där 
åtgärder tas för att förbättra växlarnas prestanda 
på kort och lång sikt, exempelvis genom specifika 
underhållsinsatser, kompetensutveckling eller för-
ändrade underhållsrutiner. 

Järnvägsbranschens samverkansforum har 
lyft datadelning som en av de viktigaste 
åtgärderna för en modernare järnväg. Under 
2023 skapades en gemensam plattform för 
ändamålet. 

Att skapa en plattform som klarar stora mängder 
information och enkelt går att uppdatera från olika 

källor har varit en utmaning – likaså att skapa ett 
system för att skapa rapporter. 

– Nu samlar vi data från till exempel fordon, sen-
sorer, besiktningar och felrapporteringar. Med det 
här tvärfunktionella systemet kan alla aktörer se 
samma saker och lättare utbyta erfarenheter och 
göra förbättringar, säger Niklas Nilsson, digitalise-
ringsansvarig på Vossloh Nordic.  

I slutet av förra året föll de tekniska bitarna på 
plats, men andra viktiga aspekter att ta hänsyn till 
är säkerhet och juridik.  

– Främmande makt ska inte kunna ta del av till 
exempel transportmönster eftersom det kan använ-
das för att sabotera samhällsviktiga funktioner. Det 
finns också juridiska utmaningar som rör hur kon-
kurrerande bolag inom JBS delar med sig av affär-
skänslig information. 

I framtiden finns det stora möjligheter att koppla 
på fler aktörer till den gemensamma plattformen. 
Information om väderförhållanden hade underlättat 
framtida prediktioner och datakällor som till exem-
pel visar var marken är vattensjuk skulle vara gynn-
samt.  

– Det är absolut något vi skulle vilja ha tillgång till. 
Initialt kommer systemet att användas för att förstå 
och analysera de problem som uppstår inom järnvä-
gen och på sikt handlar det om att öka tillgänglig-
heten och få fler att välja tåg för resande och trans-
porter, säger Niklas Nilsson 

På sikt handlar det om 
att öka tillgängligheten 
och få fler att välja tåg för 
resande och transporter



En ledad midja gör att Kirowkranens motvikter går att 
låsa, samtidigt som själva kranen kan vridas 30 grader. 
Det möjliggör installation av spårväxlar trots trafik 
på intilliggande spår, som i Lillestrøm år 2018 där en 
stor dubbel korsningsväxel byttes ut under tre stycken 
halvtimmesluckor.
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Vi för register över våra medlemskap i branschorganisationer. För att kunna leva upp 
till våra egna riktlinjer rörande antitrustlagstiftning, för vi register över medlem­
skap i branschorganisationer. Alla medlemskap har granskats och undersökts enligt 
regelverket. Medlemskapen anses vara helt förenliga med Vosslohs riktlinjer och det 
lokala regelverket från Institutet Mot Mutor (IMM). 

Medlemskap i branschorganisationer

1993 – Svetskommissionen 
1999 – Movex 
1999 – Svenskt Näringsliv, Teknikföretagen 
2005 – RISE, Research Institute of Sweden 
2009 – Spårvägsstäderna 
2012 – SIS, Swedish Standards Institute 
2017 – BIM Alliance 
1999 – NJS, Swedish section 
2006 – JvTC, Luleå Tekniska Universitet 
2008 – LTH, Lunds Tekniska Högskola 
2012 – Nässjö Järnvägsmuseum 
2021 – Järnvägsdagen, medarrangör 
2021 – SWERIG, Swedish Rail Industry Exporter Association 
2022 – Järnvägsklustret 
2022 – Swedtrain 
2022 – Business Sweden 
2022 – EPC Alliance 
2022 – Trafikverket Järnvägscollege 
2023 – Järnvägsbranschens Samarbetsforum, JBS (från 2023) 

Listan är ett urval.

Vi stöttar Rädda Barnen, 
Stadsmissionen Skåne  
och Röda Korset

Under året har vi samarbetet med 
organisationen Rädda Barnen och 
deras lokala organisation i Ystad, där 
vi samarbetar och skänker pengar till 
aktivitetsfrämjade insatser för barn 
och ungdomar. Totalt ger vi Rädda 
Barnen 35 000 kr och 40 000 kr till 
Stadsmission Skånes verksamhet. 
Under 2024 planerar vi att utöka sam-
arbetet med Stadsmissionen Skåne.



Varje år garanterar EKN exportaffärer till 
cirka 120 länder, både för småföretag och 
för större koncerner. De gör svåra markna­
der tillgängliga och exportaffärer möjliga. 

Ett av många projekt är Vosslohs avtal med 
Kalyon-gruppen, en stor aktör inom infrastruktur-
projekt i Turkiet. Kontraktet omfattar leverans av 147 
höghastighetsväxlar och över 800 000 rälsbefäst-
ningar under två år. 

– Under 2023 skickade vi de första fakturorna till 
Kalyon och det första tåget avgick enligt plan med 
växeldelar till Turkiet, berättar Ola Hansson.

För att det ska bli tal om en exportaffär måste en 
betydande andel av export klassas som svensktill-
verkade produkter, något som växlarna från Ystad 
gör. Dessutom måste mot-parten arbeta långsiktigt 
med hållbarhetsfrågor.

För att kvalificera behöver investeringarna möta 
vissa miljömässiga krav. I förordningen om statliga 
kreditgarantier för gröna investeringar hänvisas till 
det svenska miljömålssystemet och det klimatpoli-
tiska ramverket. 

– Eftersom affären garanteras via EKN är vår 
affärsrisk obefintlig. Vi har försäkringar på upp till 

95 procent och det är verkligen en styrka att ha det i 
ryggen, säger Ola Hansson. 

Försäkringen gäller både tillverkningsförluster och 
fodringsförluster.

– Det här samarbetet har öppnat helt nya dörrar 
till affärer som vi inte hade tillgång till tidigare, 
säger Ola Hansson och fortsätter: 

– Med hjälp av EKN har vi blivit en del av ett kom-
plett och konkurrenskraftigt svenskt järnvägsexpor-
terbjudande, som kan leverera både nationellt och 
internationellt.

För att minimera CO2-utsläppen från transporter, 
har projektet valt att använda järnväg för samtliga 
leveranser. 

Om samma mängd gods hade transporterats på 
lastbil, skulle det krävt fem lastbilar vid varje till-
fälle som hade släppt ut cirka 16,5 ton CO2. Järn-
vägstransporten släpper ut 1,8 ton CO2, vilket är en 
betydande utsläppsbesparing. 

Resan är komplex och korsar flera EU-länder, inklu-
sive Danmark, Tyskland, Österrike, Ungern och Bul-
garien, och kräver ungefär 20 dagars transit, exklu-
sive lossning på plats.

– Med ungefär en avgång per månad fram till 
slutet av 2024 räknar vi med att 84 av växlarna ska 

vara levererade, säger Ola Hansson.
Det är en helt ny elektrisk höghastighetsbana 

som byggs i nordvästra Turkiet mellan Bandirma 
och Osmaneli via Bursa i nordvästra Turkiet. Projek-
tet involverar en rad Sverigebaserade leverantörer: 
Volvo CE, Epiroc och Sandvik levererar bygg- och 
tunnelbyggnadsutrustning, medan Vossloh levererar 
järnvägsteknik och Alstom signalutrustning. Sam-
manlagt uppgår de svenska leveranserna till 462 
miljoner euro, som finansieras och garanteras av 
Svenska Exportkreditnämnden.

Det är den svenska regeringen som har gett Riks-
gälden i uppdrag att ställa ut statliga kreditgaran-
tier för att främja gröna industriinvesteringar. Det 
bidrar till att Sverige når sina miljö- och klimatpo-
litiska mål. Programmet för gröna kreditgarantier 
avser ofta stora och komplexa projekt, vilket gör att 
det tar tid för bolagen och kreditinstituten att fär-
digställa ansökan och kompletterande dokument.

Läs mer om kreditgarantier för  
gröna investeringar här:

Genom att använda järnvägstransporter från Ystad till 
Turkiet minimeras CO2-utsläppen. Med lastbil hade varje 
transporttillfälle släppt ut cirka 16,5 ton CO2 – motsvarande 
siffra för järnväg är 1,8 ton CO2.
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Vossloh har direkta samarbeten med två 
av landets universitet, LTU i Luleå och LTH i 
Lund. 

LULEÅ TEKNISKA UNIVERSITET, 
JÄRNVÄGSTEKNISKT CENTRUM
Järnvägstekniskt centrum (JVTC) genomför tillämp-
bar FoI inom drift och underhåll för att stärka järn-
vägstransportsystemet. Det är med andra ord tungt 
fokus på underhållsfrågor och på senare tid även 
tillgångsförvaltning, så kallad Asset Management. 
JVTC erbjuder en plattform för effektiva gränsöver-
skridande samarbeten mellan universitet, företag 
och myndigheter. Vossloh har ett nära samarbete 
med JVTC och sitter också med i styrelsen. 

Vi har också anmält ett par medarbetare till den 
allmänna järnvägstekniska utbildningen som de 
anordnar. I framtiden vill vi också medverka som 
lärare och presentera hur vi arbetar med spårväxlar 
och digitala lösningar.

AI Factory är ett koncept vid Luleå Tekniska Univer-
sitet för att samla forskningsprojekt inom Artificiell 
intelligens för industrin. Arbetet sker i samverkan 
med branschen och målet är att utveckla framtidens 
lösningar. Vossloh deltar under segmentet ”Railway”. 

Den pågående digitaliseringen och implemente-
ringen av AI-teknik inom järnvägen är beroende av 
tillgänglighet och tillgång på data och algoritmer. 
AI Factory tillhandahåller en plattform för delning 
av data och modeller. Projektet finansieras delvis av 
Vinnova och utöver Vossloh deltar Trafikverket, Tåg i 
Bergslagen, SJ, Västtrafik och Luleå Tekniska Univer-
sitet.

LUNDS TEKNISKA HÖGSKOLA
Vid Lunds Tekniska högskola (LTH) utbildas järnvägs-
ingenjörer. Det är en treårig högskoleingenjörsut-
bildning med inriktning på järnvägsteknik som leder 
fram till en högskoleingenjörsexamen. Vossloh har 
vad enklast kan kallas ett rekryteringssamarbete 
med LTH. Samarbetet är ett resultat av Vosslohs 
medlemskap i JBS. Vi besöker regelbundet univer-
sitetet för att presentera vår verksamhet och vilka 
karriärmöjligheter vi erbjuder med målet att erbjuda 
plats för praktikplatser, examensarbeten eller till 
och med attrahera och rekrytera nyutexaminerade 
studenter. En direkt länk mellan akademi och arbets-
marknad ger studenterna en god inblick i yrkeslivet 
och i vårt företag, vilket gynnar både dem och oss.

CHARMEC, CHALMERS 
JÄRNVÄGSMEKANIKCENTRUM
Charmec är ett nationellt centrum inom järnvägsme-
kanik med tolv intressenter från näringsliv och för-
valtningar. Forskningen utgår från samverkan mellan 
fordon/bana och relaterade fenomen (buller, materi-
alnedbrytning, bromsskador med mera). Vossloh har 
inget regelbundet samarbete med Charmec, men vi 
får regelbundet inbjudningar till föreläsningar och 
andra aktiviteter.

KTH JÄRNVÄGSGRUPPEN
Vid Kungliga Tekniska Högskolan finns KTH Järn-
vägsgruppen som är ett multidisciplinärt centrum 
för forskning och utbildning inom järnväg. Vossloh 
har inget direkt samarbete med KTH men deltar på 
olika föreläsningar och andra aktiviteter.

LINKÖPINGS UNIVERSITET
Vossloh har inget direkt samarbete med Linköpings 
Universitet men deltar på olika föreläsningar och 
andra aktiviteter.

Vossloh tog med sig sina tekniksprångare till LTH, Campus Helsingborg för att visa hur det kan vara att studera vidare på en 
ingenjörsutbildning. Dagen var upplagd med information om teknikprogrammen som finns på LTH Campus Helsingborg, med ett 
extra fokus på järnväg, rundvandring på Campus, lunch i caféet och besök i det alldeles nya trafiksäkerhetslabbet. 
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Järnvägsbranschen jobbar målmedvetet för 
att förbättra kundnöjdheten och lönsamhe­
ten. Att förbättra tågens punktlighet är en 
central del i detta och därför bildades 2013 
samverkansforumet TTT (Tillsammans för 
tåg i tid). Vossloh Nordics representant i den 
exekutiva ledningsgruppen är Gitte Ekdahl. 

– Tidigare har TTT främst haft fokus på hur trafik-
ledning och operatörer kan bidra till att förbättra 
punktligheten. Vosslohs främsta styrka i samarbetet 
är att vi breddar perspektivet med vår expertis inom 
infrastruktur, säger Gitte Ekdahl, kundansvarig 
på Vossloh.  

En av flera orsaker till tågförseningar 
är klimatförändringarna. När neder-
börden ökar och det blir vått i marken 
påverkas banans stabilitet, vilket leder 
till periodvisa hastighetssänkningar. 
Även hårda vindar och solkurvor på 
grund av högre temperaturer skapar pro-
blem.  

– Men framför allt har svensk järnväg 
en omfattande underhållsskuld. Det är 
viktigt att belysa vilken påverkan det har 

på hela systemets funktion, säger Gitte 
Ekdahl. 

Ett effektivt sätt att förbättra järnvä-
gen och dessutom få kontroll på kost-
naderna är att satsa på förebyggande 
underhåll i stället för att agera när skadan 
redan är skedd. I dag läggs det betydligt 
mer resurser på avhjälpande åtgärder än 
förebyggande, vilket Vossloh vill ändra på.  

– Här kan vi bistå med sensorer och ny 
teknik för att identifiera problemen innan 
de uppstår. Det gynnar både punktlighe-
ten och sparar pengar. Det finns en stor potential 

i att göra underhållet mer tidseffektivt och 
under 2023 tittade TTT-gruppen bland 

annat på metoder som kan användas för 
att utvärdera olika åtgärder.  

Kopplat till kundnöjdhet är järnvägs-
branschens ambitioner att förbättra 

trafik- och resenärsinformationen i sam-
band med förseningar. Därför finns UBTR 
(Utvecklingsgruppen för bättre trafik- och 
resenärsinformation). Gruppen består av 
representanter från JBS (Järnvägsbran-
schens samverkansforum) och Vossloh 

arbetade under 2023 med frågan om att 
standardisera arbetet för felsökningar 
vid trafikstörningar.  

– Inom UBTR har vi ett tydligt fokus 
på att förbättra informationen som når 
resenärerna, både på perrongen och 
i telefonappen. Med ett gemensamt 
arbetssätt går det snabbare att ta reda 
på varför ett tåg fått röd signal och 
sedan ge en träffsäker prognos för när 
felet är avhjälpt. Processerna togs fram 
under 2023 och under 2024 ska de testas, 

säger Björn Lundwall, technical manager på Vossloh 
och bolagets representant i UBTR.   

Snabbare felsökningar och reparationer 
innebär inte bara nöjdare tågresenärer 
utan är också en ekonomisk besparing för 
järnvägsbranschen och samhället. 

– Så är det absolut. Ju mer trafiken flyter 
desto lägre kostnader blir det. Genom 
vår medverkan i UBTR märker vi vilket driv 
branschen har för att göra förbättringar och 
det gör att järnvägen har en ljus framtid, 
säger Björn Lundwall.  

Samverkan inom JBS

Björn Lundwall 
sitter med i 
Utvecklingsgruppen 
för Bättre Trafik- och 
Resenärsinformation 
(UBTR) 

Christina Ohlson 
arbetar med 
kompetensförsörjning 
inom JBS. JBS 
Kompetensförsörjning - 
Bransch (trafikverket.se) 
Läs mer om detta på 
sidan 32

Gitte Ekdahl sitter 
med i exekutiva 
ledningsgruppen för 
TTT/JBS. Tillsammans 
för tåg i tid - Bransch 
(trafikverket.se)

Infrastrukturminister Andreas Carlson (KD) på JBS 
(Järnvägsbranschens samverkansforums) visionsdag, där 
även Vossloh Switch System medverkade.
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Som en del i vår branschsamverkan i JBS, 
Järnvägsbranschens samverkansforum, 
arbetar vi fram en e-utbildning för växlar 
tillsammans med Trafikverksskolan. Målet 
med en sådan utbildning är att minska anta­
let förseningar inom järnvägssystemet.

Växlarna i e-utbildningen är geografiskt kopplade 
till vår planerade anläggning i Kumla/Hallsberg. I ett 
längre perspektiv vill vi bygga både en fysisk och en 
virtuell träningsanläggning tillsammans med Tra-
fikverksskolan.

Eftersom vi har alla våra växelmodeller som 
BIM-modeller, är det enkelt att exportera dem från 
vårt arkiv och anpassa dem för användning i Unreal, 
dataspelsmiljön vi utvecklat utbildningsverktyget i.

I ett första steg har vi tagit fram en pilotversion 
med ett antal intressepunkter, som både kan aktive-
ras individuellt (1 spelare) eller i ett klassrumsläge 
där läraren styr (multiplayer).

Som e-utbildningen är installerad just nu kan 
elever se hur växeln fungerar när trafik passe-
rar genom den från alla håll och också aktivera 
omläggning av växeln. Dessutom kan de inspektera 
alla delar och lära sig vad de heter, samt justera 

styrvidden. Elever som loggat in kan peka på detal-
jer och räcka upp handen. Det går också att titta på 
instruktionsvideos om viktiga moment.

E-utbildningen är i pilotsteget utvecklad för 
datormiljö, men kommer kunna nås via alla platt-
formar, vilket förutom dator betyder streaming i 
webbläsare, VR-glasögon, pekskärm, läsplattor för 
AR-funktionalitet, med mera.

– Vi ser redan potentiella synergier med våra 
interna utbildningar och hur vi kan arbeta med till-
gångsförvaltning med hjälp av surfplattor och Aug-
mented Reality (AR), säger Niklas Nilsson som är 
digitaliseringsansvarig hos Vossloh.

Trafikverksskolan ser också många möjliga tillämp-
ningar, framför allt inom så kallad gamification. 

– Vi hoppas kunna bygga en hel växel från delar, 
byta ut en tunga i en befintlig växel, planera ett byte 
av en växel, inklusive logistikdelen, med mera, säger 
Markus Gustavsson som är utbildningsansvarig för 
banteknik på Trafikverksskolan i Ängelholm.

Som en extra bonus bygger vi upp vår egen fabrik 
inne i dataspelsmiljön. 

– Det är av flera skäl. Dels vill vi kunna visa upp 
fabriken och spårområdet redan nu för alla som är 
intresserade. Dels kan vi visa upp vår verksamhet 

på ett nytt och kreativt sätt för studenter och andra 
jobbsökande, berättar Jonas Zittra som är ansvarig 
för nya fabriksbygget.

Guider i vår nya fabrik är digitala tvillingar av våra 
medarbetare Björn Lundvall och Gitte Ekdahl. De har 
skannats in och lever nu egna liv inne i utbildnings-
miljön, redo att visa alla nyfikna runt i våra lokaler.
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En helt ny dimension av Kumla

E-utbildningen kring spårväxlar sker i en virtuell värld, 
utvecklat i spelmotorn Unreal.
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I maj 2023 skrev Vossloh under en avsiktsförklaring 
gällande etablering av Railcenter Hallsberg tillsam-
mans med Hallsbergs kommun, Kumla kommun, 
Region Örebro län, Train Alliance, STG och Tra-
fikverksskolan.

De parter som står bakom avsiktsförklaringen 
samverkar för att etablera Railcenter Hallsberg. 
Hallsbergs kommun är projektägare för förstudien, 
med finansiering från Region Örebro län och medfi-
nansiering från samtliga parter. 

I dag finns redan ett företagskluster i Hallsberg 
med omnejd, som på olika sätt arbetar inom järn-
vägsindustrin. Dessa företag återfinns inom till-
verkning, lokaler, underhåll, trafik, utbildning, med 
mera. 

Målet med Railcenter Hallsberg är att utveckla 
detta företagskluster till ett dynamiskt nav där det 
offentliga samverkar med privata aktörer. Railcenter 
Hallsberg ska bli ett kraftfullt regionalt och natio-
nellt centrum för utbildning och innovation inom 
logistik och järnväg. 

Samtliga aktörer har visat stort intresse för initi-
ativet och ser ett tydligt värdeskapande i framtida 
samverkan och utvecklingsprocesser som Railcenter 
Hallsberg möjliggör.

En förstudie påbörjades i november 2022 och 
pågick till och med juni 2023.

För att komma vidare har ett treårigt utvecklings-
projekt aktiverats, där initiativet går in i en etable-
ringsprocess

Utbildningar och övningsanläggningar ska finnas 
såväl integrerat på företagen som i särskilda utbild-
ningsmiljöer. Varje part bidrar utifrån sina förutsätt-
ningar och bidrag kan vara lokaler, material, lärar-
resurser, praktikplatser eller samordning, för att ge 
några exempel. 

Under 2023 tecknade Vossloh en avsikts­
förklaring med Trafikverksskolan för tätare 
samarbete kring etablering av utbildnings­
kluster och/eller en utbildningsanläggning 
för järnvägsrelaterade yrken inom Railcen­
ter Hallsberg

– Vi är intresserade av att inleda ett tätare, icke 
bindande samarbete med Trafikverksskolan. Det 
slutliga målet med samarbetet kan vara en etable-
ring av ett utbildningskluster och/eller en eventuell 
övningsanläggning för järnvägsrelaterade yrken 
inom Railcenter Hallsberg, berättar Michael Malm-
qvist på Vossloh.

Vossloh står sedan tidigare bakom en avsiktsför-
klaring tillsammans med bland andra Trafikverks
skolan, att samverka för att undersöka förutsätt-
ningarna för att etablera Railcenter Hallsberg. 

Det är i den här kontexten som Vossloh vill inten-
sifiera dialogen med Trafikverksskolan med för-
hoppning om att alla de utbildningar och övnings-
anläggningar som bör finnas på plats i framtidens 
Railcenter Hallsberg, hittar rätt ägandeformer och 
lokalbehov.

– Som en av de ledande aktörerna inom modern 
spårteknik, tror vi att ett tätare samarbete med 
Trafikverksskolan kring utbildningar och eventuella 
utbildningsanläggningar är till ömsesidig nytta för 
båda våra organisationer, säger Michael Malmqvist.

– Trafikverksskolan har en enorm potential att 
växa och erbjuda utbildningar till en ännu bredare 
målgrupp och vi är övertygade om att Railcenter 
Hallsberg är en sådan plats. 

Genom ett samarbete mellan Trafikverksskolan 
och Vossloh så skulle Trafikverksskolan kunna förse 
järnvägsbranschen med rätt typ av utbildningar i 
moderna och ändamålsenliga kurslokaler.

– Vi hoppas att denna avsiktsförklaring gör det 
enklare och effektivare för våra respektive organi-
sationer att diskutera dessa frågor närmare. Vi är 
övertygade om att vi kan nå våra gemensamma mål 
snabbare genom detta samarbete, säger Michael 
Malmqvist.

Avsiktsförklaring med Trafikverksskolan Railcenter Hallsberg – ett regionalt 
centrum för järnvägen

PÅ LÅNG SIKT SKA RAILCENTER 
HALLSBERG:
•	Tillhandahålla en miljö som skapar förut-

sättningar för dagens och morgondagens 
utbildningar på alla utbildningsnivåer i nära 
samarbete mellan företag och utbildningssam-
ordnare.

•	Synliggöra branschens möjligheter och vägarna 
dit för olika målgrupper.

•	Utgöra en mötesplats som samlar aktörer från 
näringsliv, samhälle och akademi för samhäll-
snytta, branschnytta och affärsutveckling.

•	Ha kontakter som gör det möjligt att initiera 
och driva utvecklingsprojekt i samverkan med 
branschen, universitet och forskningsmiljöer.

•	Erbjuda testmöjligheter för företag som utveck-
lar nya produkter och tjänster.
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Succé i Almedalen
Den 30 juni 2023 arrangerade JBS och Swed­
train ett seminarium om framtidens järnväg 
i Visby under Almedalsveckan med titeln Det 
handlar om konkurrenskraft – svenska infra-
struktursatsningar i ett europeiskt perspektiv.

Vossloh var delaktigt i att formulera och arrang-
era seminariet som handlade om hur vi i Sverige 
kan öka takten på infrastrukturinvesteringar. 

Frågeställningar som lyftes var bland annat vilka 
finansieringsalternativ finns, hur vi snabbt förbätt-
rar kapaciteten i anläggningen och restid och tillför-
litlighet i stråken till och från Europa för gods- och 
persontåg.

Kort och gott – hur jobbar vi effektivt tillsammans 
för att säkra basindustrins behov?

På scen stod de flesta av branschens beslutsfat-
tare tillsammans med industri och akademi. 

– Det var ett väldigt lyckat arrangemang som fick 
flera följdeffekter. Bland annat visionen för Sveri-
ges transportsystem och ett generellt bättre och 
mer lösningsfokuserat samtalsklimat i branschen, 
berättar Peter Johnsson, affärsutvecklare på Vossloh 
Switch Systems.

JBS och Swedtrain arrangerar ett nytt seminarium 
också 2024, men nu tillsammans med Tågföretagen 
och FSJ, Föreningen Svenska Järnvägsentreprenörer.

VI STÅR BAKOM JÄRNVÄGSKVINNOR

Järnvägskvinnor är nätverk av kvinnor för kvinnor 
och icke-binära inom järnvägen. Med över 2 000 
medlemmar förenar, utmanar och breddar de bilden 
av järnvägen. 

Vossloh står bakom Järnvägskvinnor eftersom de 
agerar för mångfald, representation och förebilder 
inom järnvägen. Under 2023 annonserade vi bland 
annat i deras broschyr.

Järnvägskvinnors syfte är att förena kvinnor och 
icke-binära inom järnvägen genom att skapa mötes-
platser för samverkan. Järnvägskvinnor finns även 
till för att hjälpa, lyfta, stärka och engagera kvinnor 
i nätverket.

Under seminariet 
”Det handlar om 
konkurrenskraft 
– svenska 
infrastruktursatsningar 
i ett europeiskt 
perspektiv” stod de 
flesta av branschens 
beslutsfattare på scen 
tillsammans med industri 
och akademi.
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Sveriges framtida välstånd och ekonomiska 
tillväxt bygger på att vi har ett väl funge­
rande transportsystem med järnvägen som 
den självklara ryggraden. Därför har JBS, 
Järnvägsbranschens Samverkansforum, 
tagit fram en vision för Sverige 2050 tillsam­
mans med landets ledande branschaktörer. 

– Visionen är undertecknad av samtliga JBS sty-
relsemedlemmar och under våren 2024 tas en 
gemensam färdplan fram, berättar Peter Johnsson, 
affärsutvecklare och den på Vossloh som deltagit i 
analysgruppens arbete med att identifiera visionens 
grunder.

Visionen, Transportsystemet för oss närmare – 
Sverige växer med järnvägen, handlar om behov av 
förändring inom följande områden:

1) SÄKERSTÄLL EN JÄRNVÄG MED KVALITET 
OCH KAPACITET – ÅTERSTÄLL DET EFTER-
SATTA UNDERHÅLLET
En robust och väl underhållen infrastruktur är 
avgörande för att skapa ett transportsystem 
som kan hantera både dagens och framtidens 

utmaningar. Järnvägen utgör en energieffektiv rygg-
rad i transportsystemet och stöttar dessutom grön 
omställning. Att snabbt återställa det eftersatta 
underhållet är en kritisk faktor för att säkerställa 
järnvägens bidrag till ett mer tillgängligt och kon-
kurrenskraftigt Sverige, där järnvägen utgör rygg-
raden i transportsystemet och både resenärer och 
transportköpare har tillit till järnvägen.

2) EFFEKTIVA OCH SMARTA TRANSPORTER – 
INTEGRERA JÄRNVÄGEN 
Effektiva och smarta transporter är en hörnsten i ett 
hållbart, tillgängligt och konkurrenskraftigt Sverige. 
Genom att prioritera integration, effektivitet och 
smarta lösningar kan vi nå en ny nivå av samverkan 
mellan olika trafikslag och inom nationella och inter-
nationella transportnätverk. Det är avgörande att 
Sverige drar full nytta av tekniska framsteg och til�-
lämpar effektiva arbetssätt som accelererar utveck-
lingen mot ett mer integrerat och användarvänligt 
transportsystem.

3) ETT TRANSPORTSYSTEM SOM UTMANAR 
BEFINTLIGA GRÄNSER
Betydelsen av ett gränsöverskridande transportsys-
tem för Sveriges tillgänglighet och konkurrenskraft 
ska inte underskattas. För att lyckas krävs ett tänk-
ande bortom nuvarande svenska järnvägssystem. 
Det handlar dels om att säkerställa smidiga gräns-
överskridande transporter till och från Europa, dels 
om att utveckla och driva ett samordnat integrerat 
multimodalt transportsystem där digitalt baserade 
praktiska lösningar ger sömlösa upplevelser för 
resenärer, industri och näringsliv.

Det är oerhört viktigt att Sverige, tillsammans med 
övriga Norden och EU, utvecklar ett integrerat och 
sammanhängande transportsystem med ett tydligt 
stråktänk. Denna målbild innebär att Sverige stärker 
sin position både inom landet och gentemot omvärl-
den, där järnvägen redan spelar en central roll som 
ryggrad i ett hållbart, effektivt och dynamiskt trans-
portsystem.

VAD HÄNDER NU?
– JBS och Vossloh vill att Sverige växer med järnvä-
gen och ser visionen som startskottet för ett nytt 
samtal där det som är bäst för Sverige sätter agen-
dan. Nästa steg är en färdplan som ska presente-
ras på ett branschevent i Almedalen i slutet av juni 
2024, berättar Peter Johnsson.

En vision för järnvägen – och för ett starkare Sverige



Bild från Kasper

Denna rapport omfattar Vossloh Nordic Switch Systems AB:s verk-
samhet i de svenska anläggningarna i Ystad och Örebro från 1 janu-
ari 2023 till 31 december 2023, samma period som för den ekono-
miska rapporteringen. Denna rapport är den första där vi företaget 
har identifierat relevanta avsnitt med inspiration av GRI. Redo-
visningen bygger på det som är relevant för VNSS utifrån bedöm-
ningen av väsentliga hållbarhetsaspekter. 2023 års rapport bygger 
på samma metodik som 2022. På sikt är målet att harmoniera vår 
hållbarhetsrapportering med övriga Vosslohkoncernen.
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