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ARET SOM GATT - VAR COUNTRY MANAGER HAR ORDET

"Allt vi gor dr kunddrivet”

Vi har sedan nagra ar tillbaka konstaterat att

i princip alla vara kunders oévergripande mal ar
mer tillganglighet och tid i spar. Darfor stottar vi
dem genom att erbjuda sa effektiva, sakra och
hallbara l6sningar som majligt.

Vart samhalle star infor enorma utmaningar till foljd av
klimatforandringarna och genomgripande atgarder kravs.
Darfor har vi i Vossloh Nordic sedan nagra ar tillbaka redan
gjort hallbarhet till kdrnan i var affar och central i all verk-
samhetsstyrning.

Under 2024 kommer vara koncernkollegor att folja efter
oss och implementera en ny, hallbar affarsstrategi. Affars-
strategin handlar i stora drag om foljande:

- Vi ska engagera och utveckla vara medarbetare for fram-
tida utmaningar.

- Vi ska identifiera och ta fram nya satt att mota vara
kunder och partners genom att i samverkan utveckla vara
produkter och I6sningar.

- Vi ska bli effektivare som foretag i stort, saval i interna
processer som i leveranskapacitet.

- Vi ska agna mer tid at att fa alla medarbetare att forsta
branschen vi verkar i och dynamiken i jarnvagssystemet
| stort.

- Vi ska fortsatt arbeta med en hallbar affarsmodell som
omfattar ekonomiska, miljomassiga och sociala aspekter.

T
ol |

—
i

Camilla Helgesson, Country Manager Sweden pa Vossloh Nordic Switch Systems.
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Den nya affarsstrategin innebar ett stort forand-
ringsarbete for oss som koncern och det kommer att
paverka hur vi samarbetar med alla vara intressen-
ter till det positiva.

En annan stor férandring skedde i november 2023,
da vi aktiverade vart nya affarsdatasystem (SAP).
Vossloh i Sverige ar piloter for dvergangen till SAP
| koncernen tillsammans med Vossloh i Finland. Vid
skiftet av affarsystem paverkades vara kunder i vissa
fall negativt. Men tack vare stort engagemang fran
alla anstallda och enormt talamod hos vara kunder
och leverantorer ser vi ater ljuset i tunneln. Vi ska
ocksa komma ihdg att vi gor det har bytet eftersom
vi vill jobba mer tillsammans som One Vossloh.

Med SAP har resan med att harmonisera vara pro-
cesser och affarssystem borjat. | framtiden kan vi
enklare jobba tillsammans 6ver affarsomraden och
geografiska granser.

Att vara kunder ar nojda ar hogsta prioritet for
oss. Darfor har vi sedan nagra ar tillbaka en Chief
Customer Officer (CCO), Kristin Edberger. Hon ar
lanken mellan kunden och var ledningsgrupp och
sakerstaller att det vi gor verkligen ar meningsfullt
for vara kunder. Det har varit oumbarligt for oss
under den har perioden att ha det stodet pa plats.

2023 var ocksa aret nar vi vann en viktig upphand-
ling med Banedanmark. Kontraktet aktiveras under
2024 och det ar egentligen tva avtal som har ingatts
— ett for reservdelar och ett for nya vaxlar.
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SCOPE 1, 2,3 0ch4

- SCOPE 1 Har ingar de utslapp som sker direkt
i den egna verksamheten.

- SCOPE 2 omfattar indirekta utslapp fran pro-
duktion av kopt el, anga, varme och kyla som
forbrukas av det rapporterande foretaget.

- SCOPE omfattar alla andra indirekta utslapp
som sker i ett foretags vardekedja men som
foretaget inte ager eller kontrollerar.

- SCOPE 4 Har ar definitionen langt ifran fastsla-
gen, men det handlar om utslapp eller utslapps-
minskning som sker utanfor produktens livscy-
kel och vardekedja, men som ar ett resultat av
produkten.

Det viktigaste for oss under 2024 ar att fa igang
var nya montageverkstad i danska Fredericia. Under
uppstarten kommer vara duktiga medarbetare i
Orebro att trana de nyanstallda.

Vi bygger ocksa en ny fabrik i Sannahed mellan
Kumla och Hallsberg. Den kommer att bidra till hall-
barhet pa alla nivder — och i alla aspekter. Vi har
ett bestallarstod som hjalper oss med allt praktiskt
kring byggnationen for att sakerstalla att alla i pro-
jektet, fran arkitekt och projektorer till entreprend-
rer, gor hallbara val. Bland annat kommer vi att till
byggnationen anvanda atervunnet material i storsta

mojliga utstrackning, och vi planerar att installera
en solcellsanlaggning. Vi anlagger ocksa en nya spar
som garanterar hallbara jarnvagstransporter till och
fran anlaggningen.

Jarnvagen star for atta procent av varldens trans-
porter, men anvander endast tva procent av den
energin som gar at till transporter. Det ar med andra
ord den mest energieffektiva transportmetoden vi
har och darmed nyckeln till att sanka utslappen av
vaxthusgaser inom branschen. Darfor ar det cen-
tralt att fa ner livscykelkostnaden pa jarnvagens
tillgangar och att se till att alla delar i systemet
anvands sa mycket som mojligt.

For att na dit maste underhallet skotas klokt och i
ratt tid.

Darfor arbetar vi med forseningarna och varfor de
intraffar pa alla tankbara satt. Vi anser att installa-
tioner i jarnvagssystemet ska ske hallbart, effektivt
och kirurgiskt nar sa lite trafik som majlig paverkas.
| de flesta av Trafikverkets jarnvagsprojekt installeras
atminstone tre eller fyra sparvaxlar. | dessa fall blir
jarnvagstransporter och installation med hjalp av
en spargaende kran det absolut mest tidseffektiva,
sakra och kostnadseffektiva alternativet.

Detta ar ocksa anledningen varfor vi lagger sa
mycket tid pa samverkan med branschen.

Vi har tidigare konstaterat att om vi ska na vara
hogt stallda hallbarhetsmal, maste vi samarbeta
med hela branschen om centrala fragor som i

forlangningen ger mer tid i spar.

Det handlar till exempel om kompetensforsorjning,
datadelning och annan samverkan som driver inno-
vation. Frukterna av dessa samarbeten ar eftertrak-
tade.

Om samspelet mellan underhall och trafik trimmas
far vi langre livslangd pa anlaggningen till en lagre
kostnad. Samtidigt far vi 6kad kapacitet, tillganglig-
het, punktlighet och foérutsagbarhet — och maximal
anvandning av den infrastruktur vi har.

Det ar vart bidrag till ett hallbart, mobilt samhalle.
Alla delar av hallbarhet lika viktiga

Vi vet ocksa att hallbarhet ar mycket storre an
klimat- och miljéfragor och jobbar darfor strategiskt
med att utveckla alla dimensioner.

Vi har som mal att na nollutslapp av koldioxid ar
2030 for scope 1 och 2 och vi har en plan for scope
3. Definitionen av scope 4 utarbetas fortfarande,
men vi ser att vi kommer kunna bidra ocksa utan-
for vara produkters vardekedijor, eftersom fler salda
vaxlar gor det mojligt att transportera fler miljovan-
ligt pa jarnvag.

Under 2023 har vi optimerat lagret, installerat
LED-belysning i Orebro (kontor och verkstad) samt
investerat i solpaneler i Ystad. Scope 1 under 2023
ar +3 % och Scope 2 -25 % gentemot forvantat
resultat. Som det ser ut nu nar bolaget netto-noll for
Scope 1 och 2 2026. Det ar i sadana fall fore plan.
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Nordens ledande leverantor av spdrteknik

Vossloh ar ett av varldens ledande jarnvagsforetag och i
Norden ar dotterbolaget Vossloh Nordic Switch Systems AB
den ledande leverantéren inom sparvaxlar och sparteknik.

Vi erbjuder heltackande kompetens och resurser inom allt som ror
modern sparteknik — fran prefabricerade hdghastighetsvaxlar och skrad-
darsydda sparsystem till ett fullstandigt tillbehors- och underhallspro-
gram.

Tack vare var langa erfarenhet erbjuder vi en mycket hog kompetens
och ett unikt anpassat kunnande. Oavsett krav gallande exempelvis
hastighet och axeltryck sa har vi sparvaxlar och sparkomponenter som
optimerar trafiken.

Vossloh Nordic Switch Systems bestar av tva foretag i de nordiska lan-
derna: Vossloh Cogifer Finland, i Teijo och Vossloh Nordic Switch Systems
med sate i Ystad, Sverige. Fabriken i Ystad star for tillverkningen av spar-,
sparvaxelkomponenter och sparvagnsarrangemang.

| Orebros anrika SJ-verkstader fran 1914, monteras vaxlarna pa slipers.
Dar finns aven vart lager av fardiga produkter. Vart moderbolag Vossloh
AG ar ett borsnoterat foretag med i genomsnitt 3999 anstallda. Under
2023 salde gruppen varor och tjanster for 1214,3 miljoner euro.

Vara leveranser bidrar till sakra, hallbara och miljovanliga transporter
av manniskor och varor och vi verkar langsiktigt for att bredda represen-
tationen i var bransch nar det kommer till jamlikhet och mangfald.

5 — Héllbarhetsrapport 2023
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189 anstallda 5 platser i Norden Omsattning 2023

LEVERERAR TILL HUVUDLEVERANTORER TILL

N :F iE & TRAFIKVERKET
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Sverige, Danmark, )
<2 BANEDANMARK

Finland och Norge

VOSSLOHKONCERNEN

- TOTAL KOSTNAD (leverantorer)
2023: 1034868000 kr
2022: 819297 000 kr

- TOTAL LONEKOSTNAD (anstéllda)
2023: 113 540000 kr
2022: 103382000 kr

- TOTAL SKATT (samhalle)
2023: 16539000 kr
2022: 19751 000 kr

« Verksamhet i cirka 30 lander.
» Strax under 4000 anstallda.

- Forsaljning 2023 cirka 1214
miljoner euro.

Ramavtal med Banedanmark

B Under 2023 skrev vi under tva ramavtal med den stat-
liga jarnvagsoperatoren Banedanmark for leverans av
vaxelsystem och motsvarande reservdelar. For att pa
basta satt kunna forse Banedanmark med prefabricerade
vaxelsystem, kommer vi att etablera en lokal montagean-
laggning intill Banedanmarks produk-
tionsanlaggning for betongsliprar i
Fredericia. Det gor det mojligt for
oss att leverera jarnvagsinfra-
struktur och komponenter med
korta ledtider, pa ett mycket kost-
nadseffektivt och hallbart satt.
"Norra Europa ar en viktig mark-
nad for koncernen inom segmen-
terade vaxelsystem. Bara under 2022
genererade vi forsaljningsintakter pa cirka
130 miljoner euro. Ordern fran Banedanmark starker var
marknadsposition avsevart”, sager Camilla Helgesson,
Country Manager Sweden for Vossloh Nordic Switch
Systems AB.
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En effektiv och hdllbar leverantor
av prefabricerade vixlar

Vart hallbarhetsramverk omfattar ekonomiska, miljomassiga och sociala aspekter. Det ar ett fundament
i var affarsstrategi och helt avgérande for bolagets framgang. Organisationen ar platt med ett antal
ansvarsomraden som alla ar den del av ledningsgruppen. Ytterst ansvarig ar i Vossloh Nordic Switch
Systems ar Country Manager, som styr och koordinerar det 6vergripande arbetet. Bolagets verksamhet R —
foljs upp regelbundet av 4garkoncernen. ey e O RS SR
Allt vi gér har kunden i fokus och det i sarklass viktigaste for vara kunder &r effektiva, sékra och héll- L | ! RO Tghs RO s :
bara I6sningar av hogsta kvalitet. Hogsta prioritet ar tillganglighet, det betyder att vi tillsammans med | e 2 <y .‘1 3 ) ‘- > : ¥
alla andra aktoérer i branschen behover leverera sa mycket tid som maoijligt i tillganglig jarnvagsinfra- et ', ‘ t‘i b a.q,\.‘ i

., o - U
i L3 F & '
B P M NI
| .
Om vi kan stotta vara kunder med detta bidrar vi till gron och energieffektiv mobilitet med hog "" : s - "L ﬁ- o) J *

kapacitet i manga ar framéver, samtidigt som vi uppfyller vi vara egna affars- och hallbarhetsmal. @

VAR AFFARSIDE VAR VISION

;h - Vi mojliggor gron mobilitet med innovativa och » Hallbar, saker och bekvam jarnvagsmobilitet

ORGANISATION skraddarsydda l6sningar for jarnvagsinfrastruktur som gor varlden till en battre plats
Country Manager .
VARA VARDERINGAR

Local Compliance Officer
- ARBETSGLADJE
Vi lever och andas jarnvagsinfrastruktur

+ VARLDSKLASS

sustainabllity et Customer Sales Manager HR Manager Supply Chain Vi erbjuder enastdende kundlésningar
Manager Officer Regional Sales Manager ..
Director - NYTANKANDE

Vi ser majligheter snarare an risker
» TILLIT OCH RESPEKT
Plant Manager Plant Manager Technical Manager Head of Finance Vi lever efter vara varderingar och har en sann laganda

Orebro Ystad . HALLBARH ET
Vi tar ansvar och bryr oss om omvarlden

LEADERSH\P -+
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Uppdaterade hdllbarhetsaspekter och ny vdsentlighetsanalys

0044 ‘4
JANUARI MAJ-JUNI @ D}

1
2
3 — O - Internt samarbete i
* WorkShOp hur Vi b|ll‘ k“matneU' koncernen kring pro-
trala 2030 enligt scope 1 och 2. dukters klimatavtryck, l¢| OKTOBER
- Genomlysning CSRD-kunskaps- MARS

vilket resulterade i EPD JuLi - Sakerhetsevent i Ystad.
lage och plan framat.

) for “Integrated Turnout + Registrering ny EPD » Workshop Hallbart mobilt DECEMBER
+ Styrgruppsmote System with swing”. fér vergangsral. samhalle.

V T = E BERE =
O O O O O O O OROSOSC
/

FEBRUARI

NOVEMBER
- Uppstart analys av mojligheter - Styrgruppsmote
till aterbruk i nya fabriken i SEPTEMBER - Personaldagar
Kumla. APRIL

» Nytt certifikat i Orebro och Ystad

1SO 50001 om varderingar. F

- World Safety Day

N
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Intressentdialoger ger oss tydliga definitioner

Vart hallbarhetsramverk ar heltiackande och

Vossloh Nordics sju hallbarhetsaspekter

omfattar ekonomiska, miljomassiga och soci-
ala aspekter. Vi gor regelbundet vasentlig-
hetsanalyser, dar vi har en aktiv dialog med
vara intressenter och far vardefulla inspel.

Vi tog ett stort mognadssteg 2021, nar vi forsta

gangen implementerade ett ramverk for hallbarhetsar-

bete tillsammans med vara kunder och intressenter.
Ju mer vi arbetar med vara hallbarhetsaspekter,

ANSVARSFULLT FORETAGANDE
Vossloh tar ansvar genom hela vardekedjan, sakerstaller lagefterlevnad,
sund konkurrens och antikorruption.

EFFEKTIVT RESURSANVANDANDE
Smart anvandning av material, optimerade cirkulara floden och
okad energieffektivitet.

LEVERANTORSUTVECKLING

desto tydligare innebord far de for oss. Efter intres- EW;&IB.:;?_ART ANSVARSFULLT Tillsammans med leverantorer tar Vossloh steg i en hallbarare riktning kopplat
sentdialogen 2022 uppdaterade vi var vasentlighets- SAMHALLE FORETAGANDE till miljo, sociala fragor och ekonomiska aspekter.

analys och den tydligaste férandringen ar att klimat-
fragan fatt storre betydelse och darmed aspekten
paverkan pa miljon blev uppgraderad till en vasentlig
aspekt. Det blev ocksa tydligt att definitionerna pa
vara aspekter behdvde uppdateras med tydligare
beskrivningar.

Vi ser hur viktigt det ar med kontinuerliga dialoger
med vara intressenter och vi ser fram emot manga fler
intressanta diskussioner och inspel till vart hallbar-
hetsarbete.

8 — Hallbarhetsrapport 2023

SAKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

Ett proaktivt sakerhetstank och arbete for mangfald, jamlikhet och icke-
diskriminering genomsyrar hela arbetsplatsen, som Vossloh delar med
leverantorer, kunder och samarbetspartners.

PRODUKTER OCH TJANSTER | VARLDSKLASS
Vossloh utvecklar produkter och tjanster av hogsta kvalitet och nyttjar
potentialen i ny teknik, i bade framstallnings- och anvandandefasen.

MINSKAD MILJOPAVERKAN
Verksamheten utvecklas mot klimatneutralitet, med minsta mojliga utslapp
av miljofarliga amnen och positivt bidrag till biodiversitet.

ETT HALLBART MOBILT SAMHALLE
Vossloh majliggor okat anvandande av sparbunden transport och bidrar till
att utveckla en hallbar infrastruktur ur ett livscykelperspektiv.
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Ndgra resultat fran dret

31 % 22 % 100 % 50 %
000
@ 1. ANSVARSFULLT @ 2. EFFEKTIVT 3. LEVERANTORSUTVECKLING {@} 4. SAKER OCH INKLUDERANDE

FORETAGANDE RESURSANVANDANDE Leverantdrsutvardering ARBETSPLATS

Minskning av farligt Energiintensitet (Energikonsumtion/ sociala fragor. Antal kvinnor till slutintervju.
avfall (lim). producerade timmar) 2023: 100 % (mal 100 %) 2023: 50 % (50 %)

2023: —31 % (mal =10 %) 2023: 22 % (mal 19 %) 2022: 100 % (mal 100 %) 2022: 44 % (50 %)

2022: -27,5 % (mal —10 %) 2022: 17 % (mal 19 %)

.. 1st 16 % 67 % ~70%
x

X

* (= (=
5. PRODUKTER OCH TJANSTER 6 6. MINSKAD MILJOPAVERKAN ' 7. ETT HALLBART MOBILT 6 8. MINSKAD MILJOPAVERKAN
| VARLDSKLASS Andel tonnage pa jarnvag. SAMHALLE Klimatneutrala till 2030 Scope 1+2.
Kundsakerhet incidenter orsa- Andel senior management fran Siffror avser CO,e-utslapp Market
kade av fysiskt fel pa produkt 2023: 16 % (mal 50 %) lokala samhallet. based. Mal 2026: 91 %.
eller felaktig hantering pa grund 2022: 43 % (mal 50 %) 2022: 67 % (mal >60 %) 2023: -70% (basar 2019)
av felaktig info. 2022: 67 % (mal >60 %) 2022: -70 % (basar 2019)

2023: 1 st (mal Ost)
2022: 0st (mal Ost)
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Ett helhetsgrepp pad hdllbarhet

Pa Vossloh Nordic Switch Systems har vi
arbetat med att utveckla vart hallbarhets-
arbete i artionden. Historiskt har detta
arbete genomforts i enskilda arbetsgrupper
inom olika omraden, utan en samlad strategi
och utan en tydlig éverblick eller koppling
till var affar. Samtidigt har det tidigare varit
svart att anvanda hallbarhet som ett forsalj-
ningsargument, eftersom vara kunder inte
har efterfragat detta.

Men nu har det forandrats — i upphandlingar stalls
det numera krav pa social hallbarhet, compliance
och arbete for klimatneutralitet. Detta gor det moj-
ligt att integrera hallbarhet i affaren pa ett satt som
inte var ekonomiskt forsvarbart tidigare.

For att vassa vart hallbarhetsarbete, och skapa
varde for leverantorer, vara kunder och oss sjalva,
tog var ledning ar 2020 beslut om att ta ett hel-
hetsgrepp i fragan. Detta genom att bygga en ny
hallbarhetsorganisation och att ta fram ett nytt hall-
barhetsramverk som tydligt integrerar hallbarhet i
Vosslohs affar. Allt med syftet att kunna arbeta helt
integrerat med alla aspekter pa hallbarhet.

10 — Hallbarhetsrapport 2023

FORARBETE

| forarbetet till det nya hallbarhetsramverket identi-
fierade vi vilka av FN:s hallbarhetsmal som paverkar
verksamheten. | maj 2020 intervjuade vi aven vara
intressenter — totalt 16 personer med olika roller
bland medarbetare, kunder, leverantorer, Vossloh-
koncernen samt i samhallet. Urvalet av intressenter
gjordes av Vosslohs ledningsgrupp. Malet ar alltid
att fa en bred och balanserad bild av de olika intres-
senternas forvantningar.

De fick ranka hallbarhetsfragorna efter hur vasent-
liga de ar. Resultatet blev sju hallbarhetsaspekter
som Vossloh Nordic Switch Systems ska jobba efter
framover. Hallbarhetsaspekterna ar en grundbult
for att vara attraktiv for kunderna, for att fa friska,
glada och presterande medarbetare och for att
kunna dverleva pa marknaden.

%,
INTRESSENTINTERVJUER
- Trafikverket - Green Cargo
- Bane NOR - Business Region
. SL Orebro
- Trafikkontoret * A-Betong
Goteborg - Voestealpine

Scheinen

Niklas Nilsson, digitaliseringsansvarig pa Vossloh Nordic Switch
Systems, inspekterar en vaxeltunga i produktionen i Ystad.
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Var senaste vdsentlighetsanalys

11 — Hallbarhetsrapport 2023

VASENTLIGHET FOR VARA INTRESSENTER

VASENTLIGHET FOR AFFAREN

. ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Vossloh tar ansvar genom hela vardekedjan,
sakerstaller lagefterlevnad, sund konkurrens och
anti-korruption.

. EFFEKTIVT RESURSANVANDANDE

Smart anvandning av material, optimerade
cirkulara floden och 6kad energieffektivitet.

.LEVERANTORSUTVECKLING

Tillsammans med leverantdrer tar Vossloh steg i en
hallbarare riktning kopplat till miljo, sociala fragor
och ekonomiska aspekter.

. SAKER OCH INKLUDERANDE ARBETSPLATS

Ett proaktivt sakerhetstankt och arbete for mang-
fald, jamlikhet och icke-diskriminering genomsyrar

hela arbetsplatsen, som Vossloh delar med leveran-

torer, kunder och samarbetspartners.

5. PRODUKTER OCH TJANSTER

| VARLDSKLASS

Vossloh utvecklar produkter och tjanster av hogsta
kvalitet och nyttjar potentialen i ny teknik, i bade
framstallnings- och anvandandefasen.

. MINSKAD MILJOPAVERKAN

Verksamheten utvecklas mot klimatneutralitet, med
minsta mojliga utslapp av miljéfarliga amnen och
positivt bidrag till biodiversitet.

. ETT HALLBART MOBILT SAMHALLE

Vossloh mojliggor okat anvandande av sparbunden
transport och bidrar till att utveckla en hallbar infra-
struktur ur ett livscykelperspektiv.

FOLJANDE GRUPPER REPRESENTERAS

- VARA MEDARBETARE representeras via input
fran en enkat.

- VARA INTRESSENTER (bransch, samhalle,
lokala leverantorer och kunder) bidrar via ett
antal workshops.

|O

- VARJE AR vicks fragan om vilken typ av
intressentdialog som kravs.
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Styrmodell for hallbarhet

ANSVARSFORDELNING
For att kunna ta ett bredare tag om vart hallbarhets- Supply
arbete utvecklade vi en styrmodell for hallbarhet. POLICYS OCH LVA\ISS lll'léllbﬁr-f . fhlazin/ orodulk . arknad
. £ o . ednin etsche nko roduktion ekni onomi arkna

gelnflnfor:ilgs undfer ar 2021. OC!I innebar en hel STYRANDE g P

el forandringar for organisationen. Dessa DOKUMENT 1. Ansvarsfullt RHIU KRU K U U U U U
forandringar har gjort att hallbarhet har oROCESS foretagande
gatt fran en produktionsrelaterad fraga, FORUM OCH INVESTERING OCH 2. Effektivt resurs- H K UR
till att det inkluderas i affarsprocessen. BESLUTSORGAN FINANSIERING anvandande
Hos oss ar hallbarhet inte langre nagot STYRMODELL 3 Leverantérs-
som stottar affaren — det &r en central _ FOR utveckling H1U KRU KRU U U UR U v

= HALLBARHET
del av afféren. | 4. Saker och
UPPFOLINING BUDGETERING/ inkluderande HI K U U UR KRU
OCH ALLOKERING arbetsplats

ROLLER OCH ANSVAR RAPPORTERING AV RESURSER

. : o o 5. Produkter
For a’Et ge ett bredarg rr.luandat kring hfa!l.!oarh“etsfra ROLLER OCH och tjanster HI KR U U U R U
gor sa omvandlade vi tjansten som milj6-, halsa- och ANSVAR i varldsklass
sakerhetschef till hallbarhetschef. Samtidigt férdela- 6 Minskad
des hallbarhetsarbetet ut till ratt plats i organisationen, ' m;G;paéverkan HI KR U U U R U
med en tydlig ansvarsfordelning, sa att respektive hallbar- i
hetsaspekt drivs vid den avdelning som ar berdord. 7. Ett hallbart HIU KR U UR R U

mobilt samhalle

H = Huvudansvarig

U = Utforare

K = Konsulteras

I = Informeras

R = Rapporteringsansvar
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ARET SOM GATT « VART HALLBARHETSRAMVERK

Uppfélining och rapportering

For att sakerstalla framdriften sa foljer vi upp hallbarhetsarbetet

regelbundet genom kvartalsmassiga hallbarhetsstyrkort och en arlig FORUM OCH BESLUTSORGAN

hallbarhetsrapport.

Hallbarhetsstyrkort

- Frekvens: 1 gang per kvartal. Strategiska utskott /

- Syfte: Sakerstalla intern styrning av hallbarhet. Ledningens genomgang

- Agare: Hallbarhetschef haller ihop helheten, respektive del i organisationen
rapporterar in.

HALLBARHETSCHEF har ett
Hallbarhetsrapport hallbarhetsfilter pa de beslut ‘
. Erekvens: 1 gcgmg per ar som bereds i styrgruppen. For-

o - ) . battringsatgarder och bered-
- Syfte: Extern publikation, mdjlighet for intressenter att bedoma var ning av strategiska beslut enligt

héllbarhetsprestanda. Rapporten har inte genomgatt extern revision, daremot befintlig process.
ar samtliga uppgifter och data validerade av ledningsgruppen fore publicering.

PROCESS, FORUM OCH BESLUTSORGAN Arbetsgrupper for .
For att inte tappa helhetsgreppet kring hallbarhetsarbetet utsags samtidigt en orojekt (vid behov) A de'“'“g r
hallbarhetsstyrgrupp. Styrgruppen har aven som uppgift att stétta arbetet sker

ute pa avdelningarna samtidigt som den sakerstaller att malsattningarna ) - ' . -~ .
i hallbarhetsarbetet sitts tillrickligt hogt. Ansvarsfullt Effektivt Leverantorsut- Saker Produkter | Minskad miljo- Ett hall-

foretagande. resurs- veckling. och och tjanster i paverkan. bart mobilt

Styrgrupp

anvandande. inkluderande | varldsklass. samhalle
arbetsplats.

Hallbarhetsstyrgruppen

- Delar av ledningsgruppen

- Asset Management

- Inkop

- Externa aktorer inom logistik, hallbarhetsutveckling
samt jamlikhet och inkludering
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

OPPENHET OCH
TRANSPARENS LEDER
TILL FRAMGANG

Ola Hansson ar finanschef pa Vossloh
Nordic Switch Systems. “Att vi har ett starkt
Compliance Management System ar en
konkurrensfordel”, sager han.

Ansvarsfullt foretagande bygger en stark foretagskultur, dar bade
medarbetare och kunder kan lita pa att allt gar ratt till.
En 6ppen och transparant verksamhet starker och bygger rela-
tioner — och i slutandan gynnar bade kunder, samarbetspart-
ners och agare.
Ola Hansson ser det som sjalvklart att alltid folja lagar och
interna regler. Han menar att det ar en del av foretagets framgang.
"Det ar viktigt att varken anstallda eller kunder behover oroa sig.
Manga stora foretag har misslyckats for att de inte skott reglerna.”
"Vi ar fast dvertygade om att det lonar sig att gora ratt fran
borjan — far da kan vi lagga kraft pa ratt saker istallet for att for-
soka dolja eventuella misstag.”

Vosslohmedarbetarna Ola Hansson, Bjorn Lundvall och Susanne Klyft, diskuterar verksamhetens regelverk kring compliance.
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE - ONE ERP

Nytt affdrssystem gor arbetet Idttare

Efter tva ars arbete aktiverade den interna projektgruppen One ERP det nya affarssystemet
SAP 4/Hana den 1 november 2023. Detta firades med konfetti, tarta och bubblor och redan
den 6 november slapptes ocksa anvandarna in i systemet. Da var det sa kallad Full Go-live,
vilket innebar att SAP boérjade anvandas for alla foretagets transaktioner.

Vossloh i Sverige ar piloter for dvergangen till SAP att skydda mot bade oavsiktliga fel och medvetna
tillsammans med Vossloh i Finland. oegentligheter”, sager Camilla Helgesson.

"Vi gor det har eftersom vi idag har utmaningar Men det finns fler fordelar med flytten an trans-
i hur vi jobbar tillsammans som ett Vossloh. Nu parens, fortsatter Camilla Helgesson.
har resan med att harmonisera vara processer och "Eftersom det ar ett modernt
affarssystem borjat. | framtiden kan vi enklare jobba och uppdaterat system, kommer vi
tillsammans over affarsomraden och geografiska snabbare kunna koppla pa andra
granser’, sager Camilla Helgesson, Country Mana- system framover.”
ger Sverige. "Dessutom far vi ut all var data
SAP-system anvands ofta for att hantera och pa helt nya satt, vilket gor det latt-
implementera sa kallade Segregation of Duties are for oss att arbeta med upp-
(SOD). Det ar en av manga anledningar till att Voss- foljning och analys av bade hall-
loh valt systemet. barhetsaspekter och ekonomiska Konfettin fyllde luften d&
"Genom att anvanda SAP kan vi som foretag aktiviteter. Vi kan ocksd spara Vossloh i Sverige gick live
i . . . . . . ' med det molnbaserade
effektivt sakerstalla att vara interna processer underlag pa ett helt nytt satt.” ) resursplaneringssystemet
och system uppfyller alla standarder for riskhan- SAP 4/Hana fran det tyska

foretaget SAP (Systems

tering och intern kontroll, vilket ar avgorande for Applications Products).
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE « COMPLIANCE MANAGEMENT SYSTEM

Lagar, interna regelverk och uppférandekoder

Vossloh Nordic Switch Systems vill bidra till en hallbar framtid och en positiv samhalls-
utveckling. For att uppna detta, arbetar vi enligt flera olika interna regelverk samt enligt

regelverket fran Institutet Mot Mutor (IMM).

- Vosslohs ramverk for etik och moral

- Vosslohs uppfoérandekod

- Vosslohs inkdpspolicy

- Institutet Mot Mutor: Naringslivskod — Kod om
gavor, beloéningar och andra formaner i narings-
livet

Regelverken hittar du pa var webbplats.

Godkant Compliance Management System
Vossloh-gruppen har sedan 2006 ett Compliance
Management System pa plats, som ar godkant av
revisionsbyran KPMG. Systemet har reviderats och
utokats i omgdangar, senast 2017 och anvands for att
garantera regelefterlevnad. Alla medarbetare har

RESULTAT 2023

* 99 %: Alla anstallda har genomgatt utbildningen
"Anti-corruption code of conduct all employees”.
(2022 var resultatet 99 %)
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. . o Overvakningar &
genomgatt en compliance-utbildning for Forbattringar Kultur

att sakerstalla att de kanner till och
forstar inneborden av de regler som
alla anstallda ska folja. Nya med-
arbetare utbildas under introduk-

tionsprogrammet for nyanstallda. Kommunikation Vossloh

Vi har aven en visselblasarfunk- Compliance
tion for att forebygga oegentlig- Management
heter. System

| foretagets verksamhetssystem
finns processer for lagefterlevnad
pa alla nivaer. Organisation

Program

Compliance
Management System

KULTUR. Klart och tydligt budskap fran hégsta ledningen
att vi har nolltolerans mot évertradelser.
MAL. Vi har en enhetlig definition i hela koncernen vad géller
efterlevnad av regler och hur kopplade mal.
RISKER. Systematisk identifiering, bedomning och hantering
Mal av risker.
PROGRAM. Tydlig implementering av riktlinjer och
processer for efterlevnad, samt radgivning och
visselblasarhantering.
ORGANISATION. Upprattande av bade en operativ
och en organisatorisk struktur, samt ansvars- och
Risker rapporteringsregler.
KOMMUNIKATION. Kommunikation och regelbunden
utbildning.
OVERVAKNING OCH FORBATTRINGAR. Effektiva revisioner,
samt regelbunden och handelserelaterad utveckling.



Montoéren Benni Olsen monterar stodknapar i en tunghalva.
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ALLT MER EFFEKTIV
RESURSANVANDNING

50 procent minskad energiférbrukning for belysning, farre
halsovadliga termitsvetsningar och varmeatervinning i
tryckluftskompressorer. Genom att standigt uppdatera
arbetsprocesser och samtidigt investera i ny, resurssnal
teknik effektiviserar vi standigt anvandningen av vara
resurser.

En stor del i hallbarhetsarbetet handlar om att effektivisera anvandningen av de
resurser som redan utnyttjas. Darfor jobbar vi standigt med effektivisering. Som ett
led i detta implementerades under hésten 2023 ett energiledningssystem i enlighet
med standarden 1SO 50001. Certifieringen tog endast tre manader — ansdkan skick-
ades in i juli, klar i september — vilket ar ett kvitto pa att vi har gjort mycket ratt
sedan tidigare.

Genom investering i ny teknik minimeras samtidigt energiforbrukningen. Under
2022 installerades exempelvis nya tryckluftskompressorer med varmeatervinning
som atervinner minst 50 procent av varmen. Under 2023 byttes aven gamla lysror till
LED-armaturer i Orebro-fabriken, vilka tillsammans med narvarostyrning Orebro-fa-
briken forvantas minska elforbrukningen i belysningen med minst 50 procent.

— For varje ar minskar vi aven andelen farligt avfall, sasom limavfall och deponi
av kreosotsliprar, vilket har resulterat i att vara nivaer av farligt avfall sjunkit till de
lagsta nagonsin. Under ar 2023 utokades dessutom materialsorteringen pa Vossloh
till att innefatta matavfall, samtidigt som plastsortering av olika sorters plats infor-
des ute i verksamheten, berattar Susanne Klyft som ar hallbarhetschef.

Andrade arbetsrutiner under &r 2023 har gjort att vi ocksa kunnat minskat antalet
termitsvetsningar i en sparvaxel, vilket sparar tid, minskar materialanvandningen
och forbattrar arbetsmiljon.




EFFEKTIVT RESURSANVANDANDE - NAGRA VIKTIGA INSATSER MED GODA RESULTAT

HALVERAD ENERGIFORBRUKNING MED LED

Samtliga lysror i Orebrofabriken byttes under ar 2023 ut fran
gamla lysror till LED-armaturer —i verkstader, lager och kontor.
Samtidigt installeras sensorstyrning som slacker belysningen
nar ingen ar i lokalerna. Installationen fardigstalldes i mitten av
december.

En stor del av energiférbrukningen pa anlaggningen i Orebro
bestod av just belysning. Med narvarostyrd belysning och

energieffektiva ljuskallor forvéntar vi oss dérfor att minska ener- P’ g

giforbrukningen med minst 50 procent.
Byte till LED-armaturer har vi gjort sedan tidigare i Ystad, en

atgard som stod klar i februari 2022. Aven dér anvinds narvaro- (@8

styrning for belysningen. | snitt har det sankt energiatgangen
med 25 procent.

Narvarostyrd LED-belysning minimerar
elforbrukningen.

Minsta andel farligt avfall nagonsin

Vi jobbar kontinuerligt och rationellt for att minimera mangden
avfall fran produktionen. Av denna anledning installerades for
flera ar sedan en automatiserad limblandare. For att minska
lim-atgangen i produktionen av isolerskarvar byttes ar 2022
limsorten ut till en typ dar det kravs en mindre mangd lim till
samma hallfasthet. Det liméverskott som blir 6ver laggs i dedi-
kerade behallare och omhandertas.

Samtidigt minskar mangden kreosotimpregnerade sliprar for
varje ar, da efterfragan minskar kontinuerligt. Det har resulte-
rat i att vara nivaer av farligt avfall sjunkit till de lagsta nagon-
sin.

Dessutom utokades materialsorteringen pa Vossloh under ar
2023 till att innefatta matavfall, samtidigt som plastsortering
av olika sorters plats infordes ute i verksamheten.
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Minskad

svetsanvdndning
i Orebro

Andrade arbetsrutiner under ar 2023 har gjort att
vi kunnat minskat antalet termitsvetsningar pa
en sparvaxel — totalt behovdes cirka 160 svets-
ningar farre under 2023. Det sparar tid, minskar
materialanvandningen och forbattrar arbetsmil-
jon da svetsrok och slipdamm minimeras. Detta
har mojliggjorts genom att vi forlangt sparvaxlar-
nas farral for att ralen ska passa i vaxelns design.
Detta gors nar materialet forbereds i Ystad. Pa

sa satt undviks onddiga kapningar av ral i Ystad,
samt onodiga svetsningar vid monteringen i
Orebro.

Vi undersoker mojligheterna att under ar 2024
eliminera ytterligare tva svetsningar i dubbla
korsningsvaxlar genom att forlanga specifika ral,
for att pa sa satt undvika formsvetsning.

Andrade rutiner minimerar antalet svetsningar.

KOMPRESSORER ATERVINNER ENERGI

Industriella tryckluftskompressorer ar viktiga for var
produktion i Ystad och star for en stor del av energi-
forbrukningen. 2022 investerade vi darfor i nya kom-
pressoranlaggningar som sparar stora mangder energi
genom varmeatervinning av den varme som uppstar vid
luftkomprimeringen.

Genom att ta tillvara pa varmen, och anvanda den for
att exempelvis hetta upp vatten, minskar behovet av
fjarrvarme, vilket ger 6kad hallbarhet. Den varmeenergi
som sparas kommer framst fran anlaggningens oljeky-
lare, men aven fran efterkylaren och elmotorn.

Vi raknar med att kunna atervinna minst 50 procent av
energin, men potentialen ar annu hogre.

Jlil) Resultat 2023

EFFEKTIVT RESURSANVANDANDE

- LIMDOSERING: Under 2023 har avfallet fran isoltill-
verkningen minskat ytterligare. (Under 2022 sdg vi en
materialreducering pa 27,5 procent per isol.)

- ENERGI (Intensitet: Energikonsumtion/producerande
timmar) Malet for 2022 var 260 Mwh. Resultatet blev
—227 Mwh.

. ATERVUNNET MATERIAL/INKOPT MATERIAL (Ater-
vunnet material Stena/inkopt rals och tungor.)

2021: 5,25 % (mal 6,5%)

2022: 5% (mél 6%)

2023: Pa grund av affarssystemsbyte kan inte siffror for
&tervunnet material/inkdpt material anges. Atervunnet
stal ar 32 % lagre (-13% 2022) trots 6kad omsattning,
vilket indikerar att utfallet ytterligare forbattrats under
2023




EFFEKTIVT RESURSANVANDANDE

Vosslohs energiledningssystem ISO-certifierat

Hésten 2023 implementerade Vossloh ett
energiledningssystem i enlighet med de krav
som faststalls i ISO 50001-standarden. Sve-
rige var en av de forsta i koncernen att gora
detta.

Ett effektivt energiledningssystem ar en helhets-
strategi som minimerar negativ miljopaverkan och
sakerstaller en palitlig energiférsorjning. Eftersom
Vossloh redan har ett omfattande hallbarhetsarbete
pa plats gick det snabbt att bli certifierad enligt ISO
50001. Standarden behandlar faktorer som inverkar
pa foretagets energiprestanda och som aktivt kan
overvakas och paverkas.

— Allt fler kunder efterfragar ett ledningssystem
specifikt for energi och darfor ansokte vi i juli om att
bli certifierade. Redan september var processen klar
och det ar ett kvitto pa att vi gjort manga saker ratt
sedan tidigare, sager Susanne Klyft, hallbarhetschef
pa Vossloh.

Det som paverkar Vosslohs energiforbrukning ar
belysning och varme pa anlaggningarna samt trans-
porter. Fordonsflottan ar i stort sett helt elektrifierad
och under 2025 ar malet att inforskaffa stora el-las-
tare som har samma kapacitet som dieseldrivna.
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“Allt fler kunder
efterfragar ett
ledningssys-
tem specifikt
for energi och
ddrfor ansokte
vi i juli om att
bli certifierade.”

Susanne Klyft,
hdllbarhetschef

— Vi har aven installerat gps-trackers pa vara last-
fordon och truckar for att analysera kdrmonster. For
oavsett om vara fordon ar eldrivna eller tankas med
diesel vill vi sakerstalla att resursanvandningen ar
effektiv. Tack vare gps-datan kan vi félja korrutterna
och optimera lagerhallningen. Da minskar aven
transporterna.

Vosslohs energiprestanda kommer forbattras
ytterligare under 2024. LED-belysningen utdkas och
det har ocksa tagits ett forsta initiativ for att infora
solceller. Férutom att det ar bra fér miljon sa kan

> -
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Efter felsokning byter Ellen Erickson, produktionstekniker pa Vossloh Nordic Switch System, en givare pa en trilskande sag.

egenproducerad el sakra anlaggningarnas tillgang
pa energi i handelse av elbrist.

— Sammanfattningsvis innebar energilednings-
systemet och ISO-certifieringen att vi framjar bade
hallbarhet och ekonomisk effektivitet. Genom att
standigt utvardera och forbattra energiprestandan

uppnar vi langsiktiga mal och haller oss konkurrens-

kraftiga.

0 Fakta
1SO 50001

STANDARDEN FASTSTALLER krav fér hur en
organisation hanterar och forbattrar ett energi-
ledningssystem. Systemet hjalper organisationen
att arbeta systematiskt och langsiktigt for att
forbattra sin energiprestanda. Globalt ar cirka
50000 verksamheter certifierade mot ISO 50001.




EFFEKTIVT RESURSANVANDANDE

Cirkuldra vaxlar for okad kvalitet och hallbarhet

| Sverige aterbrukas sallan en vaxel som
plockas ur spar, trots att mer an 50 procent
av komponenterna har i det narmaste oand-
lig livslangd. Aterbruk i industriell skala
skapar en nastan obegransad tillgang av
reservdelar. Med en sadan arbetsmodell

skapar vi bade ekonomisk och ekologisk
hallbarhet.

Vossloh arbetar aktivt for att alla begagnade spar-
vaxlar ska aterforas i ett cirkulart flode. Parallellt
maste da infrastrukturagaren, i Sverige Trafikverket,
dela en uppdaterad helhetsbild av behovet av spar-
vaxlar och reservdelar i jarnvagsanlaggningen. Forst
da kan begagnade komponenter effektivt matchas
mot behoven.

Mangankorsningar ar en slitagedel som maste bytas
ut i gamla vaxlar. Manganstalet i sig ar daremot en
resurs som ar for vardefull for att hanteras som skrot,
vilket tyvarr ofta sker idag. Om manganstalet fran
samtliga begagnade sparvaxlar kunde aterbrukas,
skulle det bade sanka kostnaderna och minska kol-
dioxidutslappen avsevart, eftersom manganbrytning
ar en valdigt resurskravande process. Det enda som
kravs for att detta ska ske ar att atervinningen styrs
tillbaka till tillverkaren.
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| samband med att nya dubbla korsningsvaxlar installeras i Hass-
leholm tar Vossloh vara pa de gamla vaxlarna for upprustning och
darefter aterbruk i mindre trafikerade spar, sasom pa bangardar.

Vossloh vill na en kvalitetssakrad och systematisk
ateranvandning av begagnat sparvaxelmaterial pa
ett hallbart satt. Vi arbetar redan idag med cirkulara
vaxlar i ett samarbete med Scandinavian Track Group,
STG, som har en unik roll pa den svenska marknaden.
De ar idag ensamma om att bygga sa kallade revide-
rade sparvaxlar. Det handlar kort och gott om begag-
nade delar som tas fran olika skrotade vaxlar och
sedan byggs ihop till en battre begagnad vaxel.

1 by | Al
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For att industrialisera processen har Vossloh och STG
valt att alltid byta ut samtliga slitagedelar. Man har
aven valt att bygga en enda modell, EV-5J50-11-1:9,
eftersom den ar Sveriges i sarklass vanligaste spar-
vaxel. Denna modell utgor 6ver en tredjedel av alla
vaxlar i svenska spar. Slitagedelar som vaxeltungor,
stodral och sparkorsning byts alltid ut mot helt nya
delar. De 6vriga vaxelkomponenterna slits nastan inte
alls och byts darfor inte ut.

Jil| Resultat 2023

CIRKULAR VAXEL

Malet for 2023 var 25 cirkulara vaxlar.
Resultatet blev 22 stycken.

INGET GAR TILL SPILLO

Aven om slitagedelarna i cirkuldra sparvaxlar
byts ut mot nya gar inget material till spillo. |
forsta hand aterbrukas materialet i jarnvagen, i
andra hand aterbrukas de i alternativa applika-
tioner. Forst i tredje hand skickas materialet till
materialatervinning. Detta arbetssatt sakerstaller
att materialet hanteras med maximal energi- och
klimateffektivitet.

Konceptet gor att produktionen av de cirkulara spar-
vaxlarna genererar narmare 50 procent lagre CO2-ut-
slapp jamfort med en helt ny vaxel. Samtidigt far den
nastan lika h6g kvalitet som en ny. Och aven om vax-
larna placeras i den hogsta besiktningsklassen, laggs
de med fordel i spar med medelhdg besiktningsklass,
upp till klass tre av fem. Vid en trafikering pa fem mil-
joner bruttoton per ar, haller de cirkulara vaxlarna i
ytterligare 50 ar.



Georges Mouanga, vaxelbyggare
och skiftledare pa Vossloh Nordic
Switch Systems, fardigstaller
installationen av ett vaxeldriv.
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HOGRE KRAV PA VARA
LEVERANTORER UNDER 2023

Precis som vi staller hoga krav pa oss sjalva, staller vi ocksa héga krav pa
vara leverantorer, saval externa som koncerninterna. Vi gor analyser och
bedomer vara leverantorer efter flera viktiga aspekter. Vi gor det for att hela
livscykeln pa vara produkter ska framstallas pa ett hallbart satt som ocksa
inkluderar sociala fragor.

— Nar vi inleder samarbete med nya leverantorer
screenar vi dem utefter deras miljopaverkan, for att
hela processen ska vara hallbar och klimatneutral. Vi
beddmer och analyserar vara befintliga leverantorer
efter flera olika aspekter. For oss ar det viktigt att
sakerstalla hur vara leverantorer arbetar med soci-
ala fragor och utifran vara egna sociala hallbarhets-
krav, berattar Karin Hoffsten, inkdpschef.

Beddmningen baseras pa hur val detta foljs upp
i nasta led och hur systematiskt leverantoren arbe-
tar med detta. Nar bedomningen ar gjord blir nasta
steg att folja upp resultatet och eventuella atgar-
der. Syftet ar att utveckla leverantéren till att driva
arbetet kring sociala fragor pa ett systematiskt satt.
Inom dessa omraden kan vi aldrig vara ndjda, vi vill
alltid mer och forvantar oss att vara leverantorer ar
med oss pa den resan.

— Leverantorerna bedéms ocksa utifran krav kopp-
lade direkt till utslapp och andra klimatrelaterade
fragor. De ska kunna visa hur deras foretag aktivt
arbetar med hallbarhet och deras vision och plan

for att stotta Vosslohs klimatmal, sager Karin
Hoffsten.

Nar bedomningen infordes for ett antal
ar sedan sattes nivan for att kunna se var i
mognadsgraden leverantorerna befann sig.

Under aret har ett nytt Supply Chain Rela-
tionship System implementerats inom koncer-
nen. Implementeringen av det nya systemet ar
en del av initiativet “Responsible Sourcing”. Initia-
tivet fokuserar pa hur Vossloh aktivt ska jobba med
ansvarsfulla inkép och en stor del ar att utvardera
leverantdrerna.

For att identifiera Vosslohs strategiska leveranto-
rer annordnades en gemensam workshop inom kon-
cernen.

— | nasta steg implementerades ett nytt IT-system,
Coupa, for att pa ett effektivt satt skicka ut Environ-
ment, Social and Governance formular till de stra-
tegiska leverantorerna. Syftet ar att kartlagga och
jamfora bolag baserat pa hallbarhetskriterier, sager
Karin Hoffsten.

Karin Hoffsten,
inképschef




LEVERANTORSUTVECKLING

Nytt system for att utvdrdera och
bedoma vara leverantérer

Under 2023 har ett nytt Supply Chain Jdil| Resultat 2023
Relationship System implementerats inom
koncernen. Implementeringen ar en del av 3 »
initiativet “Responsible Sourcing”. LEVFRANTOR"ZUTVARDER'NG
(sociala krav/hallbarhet)

. o . Ma&l: 100%, Arets resultat: 100%
Responsible Sourcing-initiativet fokuserar pa hur vi ' i
aktivt ska jobba med ansvarsfulla inkdp och en stor NYA LEVERANTORER SOM SCREENATS
del handlar om att utvardera leverantérerna. UIIFRAN KLIMATKRAV

Det framsta malet med projektet &r att under Hels ot A:rets resuljt.at: el
2025 ska 90 procent av hela Vosslohs strategiska LEVERANTORSUPPFOLJNING (sociala fragor)
inkdpsvolym klassas som hallbar. Detta ar en av de Mal: 55%, Arets resultat: 46%
atta hallbarhetsinitiativ som antagits av Vossloh-
koncernens styrelse. Beslutet innebar ett engage-
mang for de hogsta miljomassiga, sociala och sty-
rande standarderna i upphandlingsbeslut.

For att genomfora detta mal forlitar vi oss pa ett
nara samarbete med vara partners. Under 2022
utvecklades ett koncept for att hantera hallbara
inkop i koncernen. Det nya systemet sakerstaller att
hallbarhetskriterier prioriteras vid utvardering av
leverantorer och i samarbetet med dem. Vi arbetar
standigt for en forbattring av miljo- och arbetsfor-
hallanden i samarbetet med vara leverantarer.

*Notering: Det uppdaterades en ny Code of
Conduct, och vi har inte samma leverantorer
som utvdrderats 2022 och 2023, ddrav skiljer
sig mdtningen. Vi ser inte en forsdmring sedan
tidigare dr.

Genom att implementera ett nytt Supply Chain Relationship System siktar vi mot att 90 procent av den strategiska
inkdpsvolymen ska klassas som hallbar under ar 2025.
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VARA VARDERINGAR
STYR UTVECKLINGEN

Pa Vossloh Nordic Switch Systems AB arbetar
vi aktivt med att utveckla vara medarbetare
och implementera vara varderingar. Vi stravar
efter att vara en attraktiv arbetsplats, bade for
nuvarande och framtida anstallda och erbjuder
praktikplatser som ofta leder till anstallning.

Som anstalld erbjuder Vossloh utvecklings- och ledarskapsprogram
for att starka medarbetarna. Sedan 2017 har vi ett eget utveck-
lingsprogram som fran bérjan riktade sig till ledare och nyckel-
personer, men som idag ar anpassat for alla medarbetare. Pro-
grammet bygger pa en behovsanalys och bestar av moduler
som fokuserar pa ledarskap, medarbetarskap, gruppdyna-
mik, samarbete och kommunikation.

— Vi arrangerar workshops pa varje avdelning for
att forbattra den psykosociala arbetsmiljon. Dessa
workshops fokuserar pa vara varderingar, tempera-
turen pa avdelningen genom Winningtemp samt
mangfald och inkludering, berattar Christina
Ohlson och fortsatter:

— Vi har ocksa en strategisk atgardsplan for
jamstalldhet och inkludering och vi priorite-
rar bade den fysiska och sociala arbetsmiljon,
sakerhet, varderingar och foretagskultur.

- —

-
Paul Abrahamsson, Camilla Helgesson och Daniel Oholm samtalar under medarbetardagar i Orebro.
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Mdnga nya medarbetare stdller stora krav

Vossloh Nordic Switch Systems AB har under de senaste aren fatt manga

nya medarbetare. 46 procent av var personal har varit hos oss i 0-5 ar.
Det ar en 6kning med 7 procent jamfort med 2022.
Vi star infér manga positiva men stora férandringar och utmaningar.

Det betyder att var organisation maste rusta for framtiden, och det gor vi

genom att fokusera pa strategisk utveckling, inkludering och genom att
skapa en stark och positiv arbetskultur.
Diagrammen har bredvid alderssammansattning och ar pa foretaget.

i) Resultat 2023

MAJORITETEN AV PERSONALSTYRKAN
UTGORS AV MANLIGA ARBETARE

» 2023 189 anstallda, varav 159 man (84 %) och 30 kvinnor (16 %)
« 2022 173 anstallda, varav 147 man (85 %) och 26 kvinnor (15 %)

« 2023 95 (50 %) arbetare, varav 2 (2%) kvinnor
« 2022 94 (54 %) ar arbetare, varav 2 (2 %) kvinnor
(

- 2023 94 (50 %) tjansteman, varav 28 (29,7 %) kvinnor
- 2022 79 (46 %) tjansteman, varav 24 (30 %) kvinnor

- 2023 10 personer inhyrda, varav 1 kvinna

- 2022 11 personer inhyrda, alla man

- 2023 9 personer visstidsanstallda, varav 2 kvinnor
- 2022 12 personer visstidsanstallda, alla man

- 2023 sjukfranvaro 3 %, malet 3 %.
- 2022 sjukfranvaro 2,6 %, malet 3%

- 2023 47 % kvinnor till slutintervju, malet var 50 %
- 2022 44 % kvinnor till slutintervju, malet var 50 %
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ALDERSSAMMANSATTNING 2023

Alla medarbetare 189 (2022: 173)

7 man, 0 kvinnor @L/AELY 8 man, 0 kvinnor

® 1%

® 2%

31 man, 4 kvinnor

34 man, 10 kvinnor
®3%

® 3%

A 41 man, 9 kvinnor
46-55 AR, _, ,
40 man, 9 kvinnor 26% @ 2%
®3%

AR PA FORETAGET
Alla medarbetare 189 (2022: 173)

3 man, 0 kvinnor

11 man, 0 kvinnor ® 0%

®1%

21-30 AR

10 man, 2 kvinnor
@ 1%

6%
7%

75 man, 7 kvinnor
® 7%

35 man, 9 kvinnor
®2%

25 man, 7 kvinnor
® 3%

Tjansteman 94 (79)

3 man, 0 kvinnor
®2%

4 man, 0 kvinnor

10 man, 4 kvinnor

11 man, 8 kvinnor
®39%

@ 6%

Wl 36-45 AR
16 man, 7 kvinnor
46_55 AR 330/ @ 1 0/0
22 man, 9 kvinnor '
®5%

Tjansteman 94 (79)

2 man, 2 kvinnor

® 1%

3 man, 0 kvinnor
2%

31 man, 12 kvinnor
13 man, 8 kvinnor @ 4%

12 man, 7 kvinnor
® 6%
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Ledar- och utvecklingsprogram

Vart fokus inom ledarskap, samarbete och kommu-

nikation under 2023 har varit féljande:

a) Utveckling av ledarskapet och medarbetarskapet
med mal att uppna samsyn kring hur ledarska-
pet pa Vossloh ska vara och vilka foretagsvar-
deringar man ska leda utifran, samt vad detta
innebar for chefer och ledare samt medarbetare
i vardagen. Hur omvandlar vi kunskap och intel-
lektuella insikter till faktiska beteenden?

b) Utveckling av samarbete och samverkan vad
galler forstaelse for hur grupper fungerar och
vilka forutsattningar som skapar effektiva grup-
per och goda samarbeten. Har ingar ocksa hur
man som ledare/medarbetare kan arbeta aktivt
for att skapa ett bra samarbete inom gruppen.

c) Utveckling av formdagan att informera, kommuni-
cera och ge aterkoppling. Dels handlar det om att
informera och kommunicera internt i organisatio-
nen, dels att ge aterkoppling och feedback och
hantera konflikter i vardagliga situationer — och
hur man gor det utifran organisationens varde-
ringar.

Sedan 2017 har 65 personer deltagit, vilket utgor 38
procent av alla anstallda. Under 2021-2022 gick 25
personer vart utvecklingsprogram.

Vi har arbetat fram ett program som alla medarbe-
tare pa Vossloh Nordic ska fa chansen att gd. Basen
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fran vart tidigare program kvarstar, men kommer

anpassas till malgruppen.

- Vivill involvera fler grupper internt, hitta utveck-
lingsmojligheter for alla.

- Syftet ar att alla ska veta samma saker, ha samsyn
och ett gemensamt sprak.

- Stravan ar att matcha och mota mangfaldsplanen,
resultaten i Winningtemp och vart hallbarhets-
arbete.

- Malet ar att vi pa Vossloh ska utvecklas som fore-
tag och ma battre — utveckla verksamheten och
vart systematiska arbetsmiljdarbete.

- Varumarkesbyggande gentemot kunder och nasta
generation arbetstagare.

Under 2023 har vi inte haft ndgot eget program,
utan istallet jobbat tillsammans med koncernen for
att forma ett nytt program som liknad det vi haft,
men som alla ledare ska ga. Det nya programmet
heter Leaders in Motion och ska hjalpa oss att forma
den kultur vi vill ha baserat pa vara ledarskapsprin-
ciper och varderingar. Men ocksa att ge alla ledare
ratt forutsattningar att vara ledare.

For var del i Sverige del kommer alla vara ledare

ga detta sexdagars program under 2024. Vart egna
utvecklingsprogram kommer starta upp igen i janu-
ari 2025 for de medarbetare vi identifierat i Round
Table.

VI SER EN STOR FORANDRING AV

VAR KULTUR OCH LEDARSKAP
- Vi har fatt en gemensam plattform

- Vi har battre arbetsklimat och samtalsklimat
och battre gemenskap

- Vi ser okad dppenhet och forstaelse for
varandra.

- Vi har anammat de mjuka vardena
- Vi har fatt battre ledarskap

Ledar- och utvecklingspro-
gram hjalper oss att forma
en foretagskultur utifran vara
ledarskapsprinciper och var-
deringar.
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Strategisk atgdrdsplan for
jamstalldhet och inkludering

Vossloh bedriver sedan 2018 ett langsiktigt
projekt mot en mer jamstalld arbetsplats
och att bli en forebild i var bransch inom
denna fraga.

Malet med arbetet ar att 6ka antalet kvinnliga Utifran enkatundersokningen 2020 har vi tagit
anstallda i foretaget och skapa ett arbetsgivar- nasta steg och mater arbetsmiljofragor via Winning-
varumarke som ar attraktivt for alla och inte enbart temp. Varje ar gors lonekartlaggningar dar vi inte
for de grupper som dominerar i antalet anstallda hittat nagra avvikelser mellan man och kvinnor. For
i dagslaget. att lyfta de mjuka aspekterna av en jamstalld och
inkluderande arbetsplats genomfor vi psykosociala
De tre viktigaste skalen till att vi prioriterar workshops med varje avdelning.
jamstalldhet ar: Inom rekrytering och introduktion mater vi bland

annat- kvinnor i slutrundan av rekryteringen, antal
kvinnor i verkstad och lager. Vi beskrivs som en
omtanksam arbetsgivare med en god ledarskapskul-
tur av vdara medarbetare.

Inom utveckling foljer vi bland annat upp antal
som gatt vart utvecklingsprogram, tillgang till
utvecklingsmaijligheter, upplevelse av avancemang
och utveckling pa arbetsplatsen och tillgang till fort-
bildning inom inkluderingsfragor.

Inom kultur arbetar vi med att skapa ett 6ppet
klimat med bra kommunikation, kreativt larande och
som framhaver vikten av att ta foraldraledighet.

- Att skapa en arbetsplats dar alla kanner sig val-
komna och ges lika mojligheter att trivas och
utvecklas.

- Att attrahera unga nar de valjer arbetsgivar

- Att prestera battre som team.

For att kunna mata utvecklingen av jamstalldhet
i organisationen har vi valt ut nyckeltal att mata
over en flerarig period. 2020 gjordes enkatunder-
sokningar som nollmatning. De tre omraden som
vi mater ar rekrytering och introduktion, kultur och
utveckling.
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PSYKOSOCIALA WORKSHOPS

Syftet med workshopen ar

JAMSTALLDHET OCH INKLUDERING

Sa har jobbar vi med rekrytering

och introduktion

- Genomlasning av platsannonser

- Lyssna pa anstalldas feedback om vad
som inte kommuniceras sarskilt val i

platsannonser

- Besluta om tre basta egenskaper efter

resultat i enkat

- "Fresh eyes”-samtal med nyanstalld

efter en manad

Sa har jobbar vi med kultur

- Oppenhet — kunna prata fritt om
arbetsmiljo och villkor med hjalp av

Winningtemp

- Uppmuntra att dela med sig av miss-

tag
- Formalisera exit-samtal

- Erbjuda utokade majligheter till dis-

tansarbete

- Systematisera idégenerering bland

anstallda

- Introducera omvanda feedbacksessio-

ner

. Utse Arets gladjespridare, Arets kol-

lega och Arets ambassadér

Sa har jobbar vi med utveckling
- Ledarskaps- och utvecklingsprogram
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att folja upp var psykosociala
arbetsmiljo for att forebygga
risker och framja halsa pa
arbetsplatsen. Personalen ar
foretagets viktigaste resurs
och det ar av yttersta vikt att
alla upplever ett valmaende pa
jobbet.

WORKSHOP - HANDLINGS-
PLAN - UPPFOLJNING

1. Winningtemp

- Ga igenom resultat fran Win-
ningtemp och diskutera fol-
jande:

- Inom vilka kategorier har vi
extra hoga varden och varfor?

- Inom vilka kategorier har vi
extra laga varden och varfor?

- Vilka trender ser vi (positiva/
negativa) och vad kan de bero
pa?

- Vad kan vi gora for att fort-
satta med det vi ar bra pa?

- Vad kan vi gora for att bli
battre pa det vi ar mindre bra
pa?

Vad kan vi gora for att bibe-

halla positiva trender och

vanda pa de negativa?

2. Mangfald och inkludering

- Vad innebar mangfald och
inkludering?

- Varfor ar det viktigt?
- Vad ar fordomar

« Grunder till fordomar —
ovning

3. Vi tar fram en handlings-
plan

4. Feedbackdvning

Du ska fa trana pa att ge posi-
tiv feedback till en av dina kol-
legor. Fundera forst for dig sjalv
vad den personen har gjort som
du tycker ar bra, eller en egen-
skap som den personen har
som du uppskattar. Utveckla
garna varfor du tycker att insat-
sen eller egenskapen ar bra och
pa vilket satt det bidrar till ditt
eller gruppens arbete.

5. Reflektioner

- Vad har jag lart mig idag?
- Vad har dverraskat mig?

- Vad har varit svart?

- Vad tar jag med mig?
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1

Genom att digitalisera HR-arbetsprocesserna blir processerna effektivare, samtidigt som det 6ppnar upp for

koncernens medarbetare att bli mer delaktiga i systemet.

Workday

Under 2023 har Vossloh implementerat Workday
som ar ett nytt HR-system. Workday ar ett globalt
HR-system som fungerar som ett nasta steg pa
vagen mot One Vossloh, Det forenklar bra samar-
bete mellan de olika bolagen i koncernen. Genom
denna digitalisering blir vara interna HR-processer
mer effektiva och alla medarbetare ges en mojlig-
het att enkelt félja sin karriarutveckling i systemet.
Detta innebar ocksa att vi 6vergar fran allt pappers-
arbete till digitala arbetsprocesser.
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| Workday har alla medarbetare en egen profil
med alla personliga uppgifter. De kan bland annat
se organisationsschema for vilka avdelningar deras
kollegor globalt tillhdr och lediga tjanster inom
hela Vossloh. Under 2024 kommer det att tillkomma
annu fler processer och funktioner som majliggor for
medarbetarna att bli mer delaktiga i systemet; som
exempelvis medarbetarsamtal, rekryteringsproces-
sen, introduktionsprocessen —och mycket mer.

Corporate culture awards

For att spegla den djupgdende férandring som just
nu genomfars i Vossloh Switch Systems, lanseras
ocksa en Corporate Culture Award, som lyfter vara
medarbetare och var nya vag som foretag. Detta
priset uppmarksammar initiativ och beteenden som
speglar vara varderingar och tydliggor dem for alla i
foretaget.

— Vi bygger en arbetsplats dar alla kanner sig val-
komna och dar mangfald och inkludering ar lika
sjalvklart som innovation och utveckling, sager
Christina Ohlson, HR-chef.

. mesk po
Pd':{ \everevas. |- —

“’WE_ :
E >

=
=

-
-

VSS Awards

Under 2024 kompletteras Eduard Vossloh-priset
med lanseringen av "VSS-Awards “; en chans for
anstallda att visa upp inspirerande och innovativa
projekt som pa olika satt reflekterar Vosslohs varde-
och ledarskapsprinciper — men ocksa att dela med
sig av sina olika framgangar med hela koncernen,
aven har inom ramen for Vossloh-programmet Fit 4
Future.

V = 9,

Jonas Grethes ABC Lean Manager pa Vossloh Nordic Switch
Systems.

p7

Fit4Future

Eduard Vossloh-priset ar en utmarkelse av hogsta
rang som tillagnas de mest effektiva initiativen
som genomforts inom ramen for Vossloh-pro-
grammet Fit4Future. Det ar den hogsta utmar-
kelsen till medarbetare for effektivitetsatgarder
med bevisad positiv inverkan pa var organisation.
Vinnaren utses i en urvalsprocess uppdelad i fem
steg, dar det sista steget och prisutdelningen
ager rum en gang per ar under Leader's Lounge.
Fit4Future uppnadde under 2023 samtliga upp-
satta mal.



Vérdefulla dagar i Ystad och Orebro

Den 23 och den 30 november arrangerade vi hel- — Vi hade ocksa den stora formanen att fa vara
dagar for var personal i Ystad och Orebro. Amnet for dagar dokumenterade av duktige Kristian Ronne. Nu
dagarna var Vosslohs varderingar och hur vi anvan- kan vi bara med oss vara varderingsdagar en lang tid
der dem i var vardag. framover.

— Under medarbetardagarna berattade bland Vossloh har fem varderingar: Arbetsgladije, Varlds-
annat var svenska ledningsgrupp om hur de anvan- klass, Nytankande, Tillit och respekt samt Hallbarhet.
der sig av varderingarna i sitt arbete. Vi hade ocksa — For att enklare kunna aktivera varderingarna, har
forumteater med skdadespelare som visade hur vara vi ocksa tre principer som omfamnar varderingarna.
varderingar fungerar och inte fungerar i positiva Allt vi gor pa Vossloh ska skapa varde for vara med-
och negativa exempel, berattar Christina Ohlson, arbetare, leda till standiga forbattringar eller skapa
HR-chef. - varde for Vossloh, sager Christina Ohlson.
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SVENSKE UTBILDNINGSMINISTERN OM VOSSLOH:
“Det ni gor i Ystad dr ett foredome”

Den 25 oktober besokte den svenska utbild-
ningsministern Mats Persson Vosslohs fabrik
i Ystad dar han fick majlighet att prata med
nuvarande och fore detta teknikstudenter
som idag jobbar hos oss. Darefter bjod vi pa
en spannande rundvandring i fabriken.

Den svenska utbildningsministern talar ofta om
vikten av matematikkunskaper och har tidigare avi-
serat att svenska regeringen kommer att ta fram en
sa kallad STEM-strategi (science, technology, engi-
neering, maths).
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I Vosslohs produktionschef Fredrik
Andersson holl i en guidad tur for
utbildningsministern i Ystadsfabriken.

"Det handlar om motivation. Vi maste fa unga
elever, bade tjejer och killar, att intressera sig for
teknikyrken redan under mellanstadiet”, sa Mats
Persson.

Hos Vossloh fick han traffa gymnasieelever som
gjort eller gor sin praktik just nu, antingen genom
det sa kallade Teknikspranget eller i samband det
fjarde teknikaret. Han fick ocksa traffa 21-arige
Anton Dagner som fatt anstallning som konstruktor.

"Efter min praktik och examensarbete blev jag
erbjuden en tjanst pa Vossloh och tvekade inte
en sekund. | dag har jag varit har i 6ver ett ar och

4

Utbildningsminister Mats Persson (L) besokte Ystad och
Vossloh, och gymnasieeleverna som gor sin praktik dar.

Anton Dagner, till vanster, fick jobb pa Vossloh efter sin
praktik. Max Stjernberg var APL och Sanna Hansen gjorde
sin praktik genom Teknikspranget. Adrian Ekberg gjorde sin
praktik i samband med fjarde teknikaret.

stortrivs,” berattade Anton Dagner.

Utbildningsministern blev mycket imponerad av
vart samarbete med gymnasieskolan i Ystad.

"Det ni har lyckats med har ar det fa andra som
lyckats med i Sverige. Att man far komma ut pa en
arbetsplats och verkligen férsta vad man behover
lara sig i skolan for att jobba har, det ar forstas
ovarderligt”, sa Mats Persson.

Han konstaterade ocksa att det ar en sak att poli-
tiker bestammer i budgeten att de ska satsa statliga
pengar pa olika utbildningsinsatser. Men att det till

syvende och sist handlar att unga manniskor maste
motiveras och hitta ratt utbildningar.

“For att na dit tror jag att det ar viktigt med sam-
verkan mellan féretag och utbildningar, sa att de
unga kan fa svar pa fragan: “what's in it for me?”,
sa Mats Persson.

Utbildningsministern fragade ocksa oss pa Voss-
loh vad vi tyckte var viktiga punkter att arbeta
vidare med.

"Var storsta lardom ar att skolorna maste vara
mer aktiva i att besoka foretag och tillata mer prak-
tik, sa att verkligheten matchar skolan battre an
idag. Samverkan mellan foretag och skolor ar nyck-
eln”, sager Christina Ohlson, HR-chef och fortsatter:

"Vart andra medskick var att politiken maste se
mer langsiktigt pa hur Sverige ska attrahera fler
tjejer till teknikprogrammen.”

Asa Hindborg, HR-generalist och Joakim Zander,
projektledare pa Designavdelningen, ar motorerna i
arbetet med teknikstudenterna som gor sin praktik
hos Vossloh i Ystad.

"De planerar infor och koordinerar alla praktikan-
ters tid hos oss. Det ar ocksa de som tar emot elev-
erna, har valkomstsamtal och introduktioner och
sedan foljer upp praktiken efterat. De ar de verkliga
hjaltarna”, berattar Christina Ohlson.

For att hela tiden kunna vara en relevant praktik-
plats for eleverna, deltar Asa Hindborg och Joakim
Zander ocksa i informationsmoten pa skolan. Dar
lamnar de input fran Vossloh om vilka inriktningar vi
rekommenderar och de ar ocksa med i diskussioner
kring val av kurser pa Teknikprogrammet.
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Rekrytering

Tagbranschen upplever just nu en enorm tillvaxt, bade i Sverige och internationellt, med
stora investeringar i digitalisering och nya arbetsmetoder. Detta skapar ett stort behov av att
anstalla personer med ratt driv och kompetens.

Vossloh Nordic Switch Systems stravar efter att ligga
i framkant som en spannande och sjalvklar plats for
teknikintresserade att paborja sin karriar.

Vi vill vara en attraktiv arbetsplats som varnar om
sina anstallda och det arbete vi utfor tillsammans.
Vi jobbar aktivt med mangfaldsfragor och tycker
att det ar viktigt att fa in fler kvinnor i branschen.
Tillsammans med flera samarbetspartners inom
branschen ser vi till att halla oss uppdaterade och

Har finns
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relevanta. Under 2023 har vi bland annat samarbe-
tat med Swedtrain, Teknikspranget, Framtidsvalet,
Ystad Gymnasium, Trafikverksskolan, Jarnvags-
kvinnor, Jarnvagscollege, och Jarnvagsbranschens
Samverksansforum (JBS).

Dessa samarbeten kommer att fordjupas ytterli-
gare under 2024 for att sakerstalla att vi attraherar
och utvecklar framtida talanger i branschen.

YSTADS GYMNASIUM

Vi samarbetar med Ystad Gymnasiums elever som gar
fjarde teknikaret. Vi tar emot APL-elever under host-
och vartermin och flera elever har efter sin praktik fatt
anstallning pa foretaget. Ett exempel ar Anton Dagner,
som du kan lasa mer om pa sidan 33.

Utover praktik har vi ocksa deltagit i Framtidsmas-
san i Ystad dar vi traffade attonde- och niondeklassare
fran skolor i Ystad, Sjobo, Tomelilla, Simrishamn och
Skurup. Det var en mojlighet for oss som arbetsgivare
att visa upp var bransch och inspirera ungdomar till
ett jobb i jarnvagsbranschen. Ungdomarna fick bland
annat prova VR-glasogon och lara sig mer om Vossloh.

SWEDTRAIN INTERNSHIP

Varje sommar erbjuder branschorganisationen
Swedtrain en grupp studenter att arbeta tillsam-
mans med medlemsforetagen i ett betalt interns-
hip. Vossloh medverkar varje ar i detta utbyte

— Vi ser det som en unik mgjlighet att aktivt
sakra visst kompetensbehov genom att mota
studenter som ar pa vag ut i arbetslivet, berattar
Christina Ohlson, HR-chef.

— Vi far ocksa input och nya synsatt fran studen-
terna, samtidigt som vi knyter vardefulla kontak-
ter med andra foretag som deltar i programmet.

| Swedtrain internship medverkar allt fran till-
verkare till konsulter och underhallsforetag, vilket
ger studenterna inblick i flera olika delar av jarn-
vagsbranschen.

Under sin tid pa foretagen far studenterna
arbeta med olika tagrelaterade projekt.

Under 2023 hade vi sex studenter hos 0ss i
Orebro under vecka 25 och i Ystad under vecka 28.

VOSSLOH NORDIC SWITCH SYSTEMS

Vi ar ett av varldens ledande foretag inom sparvéxlar och sparteknik for jarnvag.
Om du ar nyfiken, intresserad av teknik och matte — och dessutom vill vara
med och utveckla framtidens jarnvag — tror vi att du skulle trivas hos oss.

Ellen Erickson tog examen som hégskoleingenjor varen 2020 och kom till Vossloh
i september samma &r. Men vagen har varit allt annat an spikrak.

Ellen Erickson: "Jag kande direkt

att VVossloh var nagot for mig”

Framtidsvalet

Under 2023 arbetade vi tillsammans med Framtids-
valet med digitala och fysiska seminarier riktade
mot studie- och yrkesvagledare. Bland annat deltog
vi i de lokala katalogerna som trycktes i 26 600
exemplar i Skane och i 6800 exemplar i Orebro.

Framtidsvalet anvands vid vagledning i 215 grund-
skolor och 104 gymnasieskolor i Skane och i 36 av 37
grundskolor och i alla gymnasieskolor i Orebro.

Vi presenterar ocksa var verksamhet, en del av
vara yrken och nagra medarbetare pa deras webb-
plats, framtidsvalet.se.

ARBETSMARKNADSDAG | ANGELHOLM

Den 16 november 2023 besokte vi arbetsmarknadsdagen pa Trafikverksskolan i Angelholm. Det &r ett

arligt rekryteringsevenemang dar foretag far traffa elever fran pagaende YH-utbildningar (kontaktlednings-,
ban- och signaltekniker) och jarnvags- och gymnasieingenjorsutbildningar som Trafikverksskolan har till-
sammans med LTH och Angelholms gymnasieskola. Under dagen visade vi filmer, presenterade Vossloh,

motte studenter och deltog i speed dating.
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Studenterna fick traffa Ralf Kriiger Lundberg, Niklas Nilsson och Albin Dagner
fran teknikavdelningen, som berattade om sina arbeten.

Studenterna fick ocksa en tur i fabriken av
var produktionschef Fredrik Andersson.

Jarnvdgsstudenter fran Lund pad besok i Ystad

| mitten av november 2023 besdkte en grupp tredje-
arsstudenter fran Lunds Tekniska Hogskolas (LTH)
jarnvagsutbildning var fabrik i Ystad.

Besoket var en del av Vosslohs samarbete med
kompetensgruppen vid LTH", berattar Christina
Ohlson, HR-chef och fortsatter: “Vi berattade om
Vosslohs verksamhet, men ocksa om hur vi via JBS,
Jarnvagsbranschens Samverkansforum, arbetar for
att locka fler studenter till branschen.”

Hogskoleingenjorerna fran LTH fick en presentation
om hur behovet ser ut de narmsta aren och vilka kar-
riarmojligheter som finns inom jarnvagen.
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Under dagen foddes ocksa en ny och spannande
idé infor 2024.

"Nar Tekniksprangarna ar hos oss nasta gang,
kommer vi att dka med dem pa studiebesok till Lund,
sa att de far en tydligare bild av jarnvagsinrikt-
ningen och forhoppningsvis ocksa valjer att plugga
vidare inom var bransch”, sager Christina Ohlson.

Nagra kommentarer fran studenterna under besoket:

"Intressant och jag fick en battre uppfattning av
hur Vossloh fungerar som foretag.”

"Extra givande att vi fick en ordentlig genomgang
av vad BIM kan gora.”

TEKNIKSPRANGET

Teknikspranget anvander vi for att langsiktigt hitta ratt kompetens.
Det ar ett praktikprogram dar vi arbetsgivare tillsammans med reger-
ingen satsar for att sakra Sveriges framtida kompetensforsorjning
genom att locka fler ungdomar till hdgre tekniska utbildningar. Projek-
tet drivs av Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA.

Genom fyra manaders betald praktik far unga i hela Sverige chansen
att testa ingenjorsyrket i praktiken. Syftet ar att inspirera till att lasa
en hogre teknisk utbildning och ge en tydligare malbild av vad som
vantar efter studierna. Fler an 220 arbetsgivare medverkar i projektet
och erbjuder praktikplats pa dver 100 orter runt om i Sverige. Vossloh
ar en av dessa arbetsgivare.

Under 2023 tog vi emot 4 tekniksprangare . Kopplat till hallbarhet
arbetade de med att genomféra berakningar pa CO, for att utvardera
effekten av de atgarder som genomférts och potential fér bland annat
elektifiering av fordon samt byte drivmedel till HVO100. De gick ocksa
igenom VNSS ledningssystem och medverkade pa en sakerhetsdag.

Under hosten 2023 hade vi Tekniksprang-
arna Sanna Hansen och Adrian Ekberg hos
oss pa fyra manaders praktik. De laste bada
naturvetenskapligt program pa gymnasiet
och efter praktiken tanker bada nu valja

en ingenjorsutbildning nar det ar dags att
plugga vidare. Det har ar precis varfor Tek-
nikspranget finns, sa att alla vara duktiga
ungdomar far upp 6gonen for var bransch
och valjer att lasa vidare.

o D

JBS KOMPETENSFORSORJNING

Erabling
green

Vossloh samverkar med JBS, Jarnvagsbranschens
Samverkansforum om kompetensforsorjning. Grup-
pen traffas flera ganger under aret och diskuterar
hur vi tillsammans som bransch kan arbeta for att
locka fler ungdomar. For Vosslohs del har arbetet
mynnat ut i att ta emot studenter fran LTH och deras
examensjobb.

2023 samverkade Vossloh med LTH och ordnade
sa att en grupp studenter fick komma och besdka
var produktion och samtidigt ocksa méta vara
specialister for att fa veta lite mer om jarnvags-
branschen.

Den 14 september fanns vi ocksa pa plats pa “Val-
kommen till Branschen”, for blivande ingenjorer
inom vag, anlaggning och jarnvag. Vi presenterade
Vossloh for de nya studenterna fick sedan, tillsam-
mans med dvriga medverkande foretag, samtala
med studenterna i mindre grupper.
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Vara ledarskapsprinciper

Under 2023 arbetade vi enligt vara tre
ledarskapsprinciper: VI P

Vossloh har tre ledarskapsprinciper. Ledarskap i varldsklass far
vi genom att jobba enligt vara gemensamma varderingar och
ett gemensamt mindset.

Vi behdver engagemang fran alla medarbetare, lednings-
grupp och verkstallande niva for att leva upp till de tre ledar-
skapsprinciperna. Varje princip ar uppdelad i tre ataganden.

Tack vare vara principer och dtaganden kan vi hela tiden
sakerstalla att vi lever upp till ledarskapsprinciperna.

VARA 3 LEDARSKAPSPRINCIPER: V I P

V (VALUE)
star for " Skapa varde for Vossloh”

| (IMPROVEMENT)
star for “Kontinuerligt forbattringsarbete”

P (PEOPLE)
star for “Vara nara vara medarbetare”
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UTMAMA
STATUS QUO
(RADANDE
LAGE)
FORENKLA,
FORBATTRA,
FORNYA
ARBETSGLADIJE
VARLDSKLASS ROUNDTABLE
NYTANKANDE . . Det ar ett viktigt verktyg for att kartldgga organi-
TILLIT OCH RESPEKT XC(I;VIAI‘SLSA}RAQ sationens kompetens, utvecklingsmajligheter och

behov. Roundtable ar en kompetenskartlaggning vi
gor varje ar for att sakerstalla att vi har ratt kom-
petens och ratt person pa ratt plats. Under Round
Table gar ledningen igenom cirka 80 anstallda

HALLBARHET

OMTANKSAMHET och diskuterar performance, potential, work-life
FRAMJA OCH STOTTA balance, trivsel, ratt forutsattningar och resursbe-
PRESTATION UTVECKLING hov. Vi blickar ocks framét och forsoker identifiera
OCH FIRA vilka framtida kompetenser vi behover. Ett resultat
FRAMSTEG av Roundtable kan till exempel vara att definiera

behovet av fler interna utbildningar for att uppna
flexibel, mangkunnig- och roterande arbetskraft
som pa basta satt stodjer hela verksamhetens
utveckling.
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Winningtemp — ett verktyg for att kolla
vdra medarbetares vdlmdende

Winningtemp ar ett verktyg som bland
annat mater arbetssituation, arbetsgladije
och kénsla av delaktighet pa arbetsplatsen.
Nar vi drog igang 2021, kunde vi inte ens
dromma om det engagemang vi ser fran
medarbetarna — 2023 har vi en svarsfrek-
vens pa 91 procent.

Fyra fragor per vecka levereras och besvaras snabbt
och smidigt via dator eller applikation i telefonen
och i samband med att medarbetaren svarar pa
en fraga kan hen samtidigt ocksa lamna anonyma
fritextkommentarer for att ytterligare forklara bak-
grunden till den valda temperaturen. Dessa kom-
mentarer kan chefer/HR sedan besvara och fora
dialog med avsandaren.

Verktygets anonymitet skapar dessutom forut-
sattningar for att snabbt fanga upp arenden inom
exempelvis krankande sarbehandling och mobbning

och ger vara chefer (och HR-avdelning) battre forut-

sattningar for att ta i problem och arbeta mer fore-
byggande.

Feedbacken och resultaten som vara medarbetare
bidrar med analyseras [6pande och utgor en ovar-
derlig grund som bland annat diskussionsunderlag i
vara psykosociala workshops.
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Utover detta ska varje chef ga igenom aktuell
temperatur med sina respektive avdelningar varje
manad. Chansen att paverka sin arbetssituation ar
med andra ord stor.

Under 2023 har en del av var allmanna bonus varit
baserad pa att varje avdelning har en svarsfrekvens
pa 75 % och att varje avdelning ocksa ska dela ut
minst tva berém per manad — nagonting som resul-
terade i att vi under 2023 hade en svarsfrekvens pa
91% och att det delades ut inte mindre an 4704
berom totalt vilket ar en 6kning pa 575 % fran 2022.
Malet ar att halla vara medarbetare aktiva i Win-
ningtemp, sa att vi fortsatt kan mata var psykosoci-
ala arbetsmiljo och uppmuntra till att ge annu mer
positiv feedback till varandra.

De utmaningar vi haft under 2023 ar att vi imple-
menterad tva nya system. Dels SAP, som nu ar vart
affarssystem, dels Workday, som ar vart nya HR-sys-
tem. Dessa tva system har gjort att vara arbetspro-
cesser har forandrats och stundvis bidragit till en
hogre arbetsbelastning vilket skapat en del stress
bland medarbetarna. Detta ar ocksa anledningen
till att kategorierna: autonomi, arbetssituation och
arbetsgladije legat nagot lagre under 2023.

Aven personlig utveckling ligger lagre pa grund av
detta forandringsarbete da vi inte haft méjligheten
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att prioritera andra utbildningar som énskats av
medarbetare. Men genom workshops har vi forsokt
mota vara medarbetare i detta och ocksa lyssna pa
den stress och oro som de burit med sig.

Vi har ocksa tagit in fler resurser pa en del avdel-

ningar och konsulter som hjalpt till med det nya
affarssystemet.

Kategorierna ledarskap, meningsfullhet, delaktig-

het, teamkansla och engagemang har daremot haft
mer positiva resultat under 2023 nagot som visare
pa att vi pa foretaget har ett mycket bra samarbete
och ett bra ledarskap pa vara avdelningar — nagot
som de 4704 berommen vi namner ovan ocksa vitt-
nar om.

SA FORBATTRAR VI DEN FYSISKA OCH
PSYKOSOCIALA ARBETSMILJON

Vossloh Nordic Switch Systems AB genomfor
regelbundet halsoundersdkningar via foretags-
halsovarden, dar fokus ligger bade pa den fysiska
och den psykosociala arbetsmiljon. Varje ar
arrangerar vi workshops med malet att forbattra
den psykosociala arbetsmiljon, forebygga risker
och framja halsan pa arbetsplatsen. Personalen
ar var allra viktigaste resurs och det ar av yttersta
vikt att alla mar bra pa arbetsplatsen.
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LAS MER! @

SANNA HANSEN

Fran Teknikspranget till Designavdelningen

Direkt efter studenten, fran Naturvetenskapsprogrammet pa gymna-
siet, knep Sanna Hansen en av de tva eftertraktade praktikplatserna
via Teknikspranget och fick fragan om anstallning efter praktikens
slut. Nu jobbar hon som administrator pa designavdelningen, framst
i CAD-program dar hon konstruerar vaxeldelar och andra typer av rit-
ningar.

—Jag sag reklam for Teknikspranget i skolan och nar jag letade runt
bland majliga praktikplatser sag jag att Vossloh var en av arbetsgi-
varna som erbjod plats.

— Det ar haftigt att veta att arbetet som jag idag gor bidrar till en
utveckling av jarnvagen och dess infrastruktur och jag kanner mig
stolt eftersom jag vet att Vosslohs produkter kommer att vara nod-
vandiga for att vi ska kunna sanka vara CO,-utslapp.
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CHRISTINA OHLSON

HR-chefen som formar framtidens Vossloh

—Som kvinna och som HR-chef tycker jag att man kan klara vad man an
efterstravar, oavsett kon, sager Christina Ohlson.

Det langsiktiga malet med Vosslohs HR-arbete ar att bygga en arbets-
plats dar alla trivs och kanner sig sedda och lyssnade pa. Att vara en
omtanksam arbetsgivare som gor skillnad.

—Jag vill att alla ska ha en mojlighet att utvecklas hos oss. Langsiktigt
vill jag ocksa fa in fler kvinnor inom teknik, produktion och lager. Vi har
alldeles for fa dar, sager hon.

Vossloh arbetar strategiskt med jamstalldhet och inkludering sedan
flera ar och mater ett antal viktiga nyckelaktiviteter, till exempel hur
manga kvinnor som gar till slutintervju och hur manga kvinnor som
arbetar i verkstad och lager.

LAS MER! @

LAS MER! @

>

ANTON DAGNER

Vossloh en familjeangelagenhet

Intresset for teknik och konstruktion, och en pappa och storebror
inom foretaget, ledde Anton till Vossloh. Efter tre ar pa Polhemssko-
lan i Lunds tekniska gymnasieutbildning med inriktning design och
produktutveckling valde Anton att lasa vidare till Gymnasieingenjor,
det “fjarde teknikaret” pa Ystad Gymnasium vilket ocksa innebar 11
veckors APL som han valde att forlagga pa Vossloh. Praktiken gav en
anstallning som konstruktor.

— Min forsta anknytning till Vossloh éverhuvudtaget var tack vare min
pappa och storebror som ocksa jobbar har sa jag borjade med lite som-
marjobb nere i produktionen vid 15 ars alder.

—Jag minns hur markligt det kandes pa morgonen min forsta anstall-
ningsdag som konstruktor, att kla pa mig vanliga klader till skillnad fran
de arbetsklader som jag alltid haft pa mig i produktion. Aven fast det
var mitt forsta "riktiga jobb” sa kandes det inte sa konstigt, utan sna-
rare valdigt naturligt. Nastan som att jag visste att denna dag skulle
komma.
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ARETS MEDARBETARE 2023

Vara medarbetares engagemang och prestationer avgorande
for var framgang. For att tydligt visa att vi vardesatter ocksa
mjuka varden har vi en arlig ceremoni med en prisutdelning
for individer som har utmarkt sig inom teamarbete, gemen-
skap, ansvarstagande eller empatisk férmaga. Medarbe-

tare far nominera kandidater bland sina kollegor till tre olika
kategorier: Arets gladjespridare, Arets basta kollega eller
Arets ambassador. Vi 4r mycket stolta 6ver att ha dessa fan-
tastiska kollegor hos oss och ser fram emot fortsatt framgang
tillsammans.

Under 2023 hade vi nojet att lyfta fram foljande kollegor:

ARETS BASTA KOLLEGA, YSTAD

Helena Ziethen, for sin problemlésande installning, kreativa
arbetssatt och positiva energi som sprider gladje pa arbets-
platsen.

ARETS GLADJESPRIDARE, YSTAD
Morgan Frojd, for sitt alltid glada humor, professionella
bemodtande och handlingskraft, inte minst i kritiska situationer.

ARETS BASTA KOLLEGA, OREBRO
Christoffer Ohrling, for sitt samarbetsvilliga och respektfulla
satt som skapar trygghet och fortroende i teamet.

ARETS GLADJESPRIDARE, OREBRO
Robert Gustavsson, for sin standiga positivitet och hjalpsam-
het som uppskattas av alla runt honom.

ARETS AMBASSADOR

Fredrik Johansson, for att han ar Vosslohs ansikte utat och
en stark rost for vart arbete i jarnvagsbranschen, med fokus
pa kvalitet och samarbete.

36 — Hallbarhetsrapport 2023

Arets ambassador Fredrik Johansson.

Rapporterade
incidenter 2023

Det vi mater under “Kundsakerhet incidenter” ar
farliga produktfel som finns pa produkten da den
lamnar Vossloh Nordic Switch Systems, samt farliga
handelser som uppkommer genom felaktig hante-
ring pa grund av felaktig information.

Vi mater detta, eftersom vi satter sakerheten hogt
pa agendan bade for vara medarbetare och for vara
kunder som anvander produkterna.

Alla kvalitetsreklamationer som kommer in, sam-
manstaller vi och kategoriserar i allvarlighetsgrad,
dar kategori 3 och 4 ar de allvarligaste.

Under 2023 har vi fatt in 1 kvalitetsanmarkning
i kategori 3 och 4.

Det som paverkar 2023 ar Arlanda-olyckan. Den

27 maj sparade ett tag ur pa Arlandabanan. Statens
Haverikommission utreder for narvarande olyckan
och Vossloh deltar aktivt i utredningen da en spar-

vaxel som vi levererat till Arlandabanan ar inblan-
dad.

KUNDSAKERHET INCIDENTER

- RESULTAT 2023 var 1 (mal 0)
- RESULTAT 2022 var 0
- RESULTAT 2021 var 0.
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Sdkerhet och mal

Arbetet med att hoja sakerheten och for-
battra arbetsmiljon fortsatter med samma
intensitet som féregaende ar. Antalet
rapporterade tillbud och osakra situationer
som stangts av totalt antal var under 2023
93 %. Malet for 2023 var 80 procent.

Det betyder att vi trots stor omsattningsokning
haller oss en bra bit 6ver malet och fatt en positiv
trend. Men det ar anda langt ifran vad vi ar néjda
med. Visionen ar klart uttalat att vi inte vill ha nagra
olyckor som leder till franvaro men vi lyckas inte
komma ner i den takt som vi 6nskat.

Inforda atgarder under aret med mal att fortsatt
sanka olycksfrekvensen ar:

Rapporterade tillbud och osakra situationer rap-
porteras en bra bit 6ver vart mal och for att fa ut
battre effekt fran dessa har vi infért uppféljning
av hur snabbt ett sakerhetsarende hanteras.
Genom att satta ett mal pa att minst 80 procent
ska vara hanterade och forbattring inford, ser vi
att bade atgarder och medvetenhet har 6kat.

- Viinfort ett arligt sakerhetsevent dar vi samlar
medarbetare bade for utbildning, soka efter nya
risker och framférallt ha avsatt tid for att infora
verkliga férandringar.
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Bolaget bedriver kontinuerligt forbattringsarbete
inom halsa och sakerhet som ar val férankrat i hela
organisationen. Framst ska fokus ligga pa proaktiva
atgarder for att undvika risker innan de leder till
olycka eller arbetsskada. Bolagets ledningssystem ar
certifierat enligt SO 45001.

Bolagets ledning framjar detta arbete bland annat
genom att avsatta en bonus till samtliga anstallda
om malen for sakerhetsobservationer och rapporte-
ring av tillbud/osakra situationer uppnas.

RESULTAT 2023

Sakerhetsobservationer

- Malet for 2023 var 51 sakerhetsobservationer.
Resultatet blev 53 (2022, mal 60, utfall 57).

- Viser ett fortsatt bra utfall pa vart proaktiva
sakerhetsarbete, men det ger inte det resultat vi
forvantar oss med lagre olycksfrekevens. Beslut ar
taget ar utbilda chefer i beteendebaserad saker-
het, samtidigt som ledningsgruppen ska oka saval
antalet sakerhetsobservationer som att vid dessa
fokusera pa osakra och sakra beteenden.

Rapporterade tillbud, osakra situationer

« Malet for 2023 var 161 Resultatet blev 197 (2022,
mal 161, utfall 223, 2021, mal 155, utfall 210).

Fokus ligger

pd proaktiva
datgdrder for att
undvika risker
innan de leder
till olycka eller
arbetsskada

o =
FLEXIBLARE DRAG | OREBRO

Under sakerhetsveckan 2023 i Orebro arbetade medarbetarna med att identi-
fiera och atgarda risker i det dagliga arbetet.

— Vi pratade mycket om hur vi kunde anvanda 5S for att forebygga misstag
i produktionen pa grund av inaktiva eller daliga verktyg, berattar Jiri Vrabec
som ar skyddsombud.

5S ar en del av lean och kan anvandas for att halla ordning och reda pa
arbetsplatsen. Pa svenska brukar de fem S:en oftast 6versattas med att sor-
tera, systematisera, stada/skick, standardisera och se till/skota om.

— Efter sakerhetsveckan arbetade vi konsekvent under 2023 med att gora det
enklare att dra at muttrar med malet att minska belastningen pa vara ryggar
och axlar. For att fa battre arbetsstallningar helt enkelt, sager Jiri Vrabec.

Utvecklingsarbetet gjorde att man testade fram en ny, batteridriven mutter-
dragare.

— Vi gillar verkligen den nya maskinen, eftersom den ar bade latt och stark.
Den gor att vi kan arbeta ergonomiskt samtidigt som vi kan vara mer flexibla,
sager Jiri Vrabec.

Orebromedarbetarna belonades ocksa nyligen med koncernens sakerhetspris
i kategorin “Health at Work". Juryn lyfte fram flera aspekter som bidrog till
vinsten, bland annat innovationen i sig, samarbetet med leverantéren for att
hitta ratt l6sning, hur teamet lyckats forbattra den ergonomiska arbetsstall-
ningen och inte minst det samarbete som projektet i sig genererat.

Nu hoppas man att mutterdragaren ska kopieras av fler Vossloh-anlagg-
ningar i varlden.
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SAMARBETE NYCKELN Sodertalje syd
TILL MER TID | SPAR |

Effektivisering, innovation och samarbete ar
nyckeln till mer tid i spar. Darfor ar Vossloh
med och bidrar till ett forbattrat, sakrare och
mer kostnadseffektivt jarnvagsunderhall via
olika typer av samverkan.

—Till exempel jobbar vi med att standardisera arbetsmetoderna i
branschen sa att vi lattare kan forutse hur langa stoppen blir vid
underhallsarbeten, berattar Bjorn Lundwall, teknikchef pa Vossloh.

Under 2023 har Vossloh effektiviserat hur vi arbetar med hur vi
levererar vara produkter och tjanster. Malet ar en kapacitetsokning
for jarnvagen och att manniskor och gods ska komma fram i ratt

tid.

Jarnvagsbron over Sodertalje kanal far nya dilatationsskarvar under hosten 2023,
da vi lyfter bort de gamla skarvarna och lagger dit nya som vi prefabricerat.
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Kundfokus i hela organisationen — inte bara i sdljteamen

Kundnojdhet ar inget vi tar for givet. Darfor
har vi sedan nagra ar tillbaka en Chief
Customer Officer (CCO). Rollen innebar att
vara lank mellan kunden och ledningsgrup-
pen och att bevaka och sakerstalla att det
Vossloh gor verkligen ar meningsfullt for
kunden.

Var CCO heter Kristin Edberger och deltar i sa
manga kundforum som majligt och rapporterar hela
tiden tillbaka till organisationen. Om kunden ar
besviken pa vara produkter, tjanster eller agerande,
sa kommer det fram till berérda i organisationen och
detsamma galler nar kunden ar n6jd. Kontakten gor
det med andra ord enkelt for oss att finjustera vara
processer i ratt riktning utifran kundens dnskningar.
En grundsten for allting vi tar oss for ar efterlevnad
av de lagar och regler som styr var verksamhet, det
som brukar kallas for Compliance. Vara kunder och
samarbetspartner ska kanna sig trygga med oss som
partner.

Net Promoter Score
Genom regelbundna matningar ar det enkelt att
folja och se trender. Vi tror och hoppas sa klart att
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VI MATER BLAND ANNAT FOLJANDE:

- Leveransprecision

- Tiden fran order till orderbekraftelse

- Ledtid (avtalat datum respektive onskat datum)
- Tid som gar at att atgarda en kundreklamation
« Livscykelkostnad (LCC)

- CO2-utslapp

vi har en sa nara kontakt med vara kunder, att de
enkelt kan dela sina asikter med oss, men som kom-
plement har vi sedan nagra ar tillbaka valt att infora
en kundenkat, NPS (Net Promoter Score). Enkaten ar
enkel och snabb att svara pa (endast nagra fa fragor
ar obligatoriska) och ger vara kunder och partners
en mojlighet att anonymt uttrycka sina asikter om
0SS.

En larande organisation

Utover NPS, fragar vi ocksa regelbundet vad vara
kunder anser om var serviceniva och vi djupdyker
ocksa i kundens arliga utvardering av oss som leve-
rantor. Vi vill alltid veta vad vi kan géra annorlunda
for att fa basta betyg (i de fall dar vi inte har det).
Att utesluta fel helt och hallet tror vi inte ar mojligt.

Kristin Edberger,
Chief Customer Officer (CCO),
Vossloh Nordic Switch Systems

Vi anvander istallet varje tillfalle nar nagot gatt fel
till att [ara och bli battre.

Kunskap ger battre leverans

Vi vill att vart kundfokus ska genomsyra hela organi-

sationen. Darfor sprider vi information vi kanner till
om kunder och partners, om leveranser och installa-
tioner som, ibland med tuffa utmaningar vad galler
tid eller omstandigheter, lyckas. Vi har garna med
bilder och allra helst citat fran slutkund pa plats. Vi
ar namligen dvertygade om att alla medarbetare blir

kanner till om vad deras arbete leder till.

o mer engagerade och kvalitetsmedvetna ju mer de

Nytt datasystem under 2023

Under hosten implementerades ett nytt affars-
system i organisationen (SAP), vilket tyvarr i viss
man har paverkat kunderna negativt. De sista tva
mdnaderna under 2023 (och aven borjan pa 2024)
innebar en hel del tekniska utmaningar i form av
bristande dokumentation och nédvandig 6versikt
over leveranssituationen. Vi beklagar givetvis detta
och var forhoppning ar att forandringen i det langa
loppet kommer att leda till en battre 6sning for vara
kunder (och oss), trots en tuff start.

Jil| Resultat 2023

NET PROMOTER SCORE

2023 kom det in 29 svar, malet var 40 svar.
2023 kom det in 79 svar, malet var 40 svar.

ACKUMULERADE NPS POANG
2023: 59 poang, malet var 40 poang.
2022: 52 poang, malet var 40 poang.
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Smarta system for fdrre férseningar

Vi jobbar proaktivt med underhall och ékar sdkerheten

Vossloh levererar sensorutrustning for molnbaserad
overvakning av 1000 sparvaxlar inom ramen for ett
flerarigt kontrakt med Trafikverket.

Projektet ar en del i att digitalisera den svenska

jarnvagen och i forlangningen 6ka spartillganglighe-

ten, forebygga trafikstopp och minimera kostnader.
| januari 2023 pabdrjades utbyggnaden av tjansten
och levereras i form av en tjanst det vill sdga, Smart
Turnout. Utrullningen och sensorerna och dvervak-
ningen i Smart Turnout har fortsatt kontinuerligt
under aret.

Syftet med projektet ar att undvika oplane-
rade driftstopp pa grund av fel pa vaxlar, oka
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effektiviteten i underhallsarbetet och pa sa satt
avsevart oka tillgangligheten pa sparen. Genom att
placera sensorer i sparvaxlar kan man enkelt regist-
rera data, som exempelvis vertikala rorelser i vaxeln
och temperatur. Datan skickas sedan vidare till
Vosslohs molnbaserade plattform, Smart Turnout,
dar den analyseras for att bland annat identifiera
begynnande fel sa att dessa kan hanteras innan det
blir sakerhetsfarligt eller driftstérningar.

Fordelarna ar manga, men de tva viktigaste
delarna ar att det bade ar kostnadseffektivt och
okar sakerheten for medarbetare i spar och digitali-
serar jarnvagen.

Ny indikator:
férseningsminutrar

En del av Vosslohs overskadliga strategi ar
att oka tiden i spar for trafik. Ett satt att
uppna detta ar bland annat att hitta effek-
tiva metoder att prioritera ratt atgarder.
Genom att anvanda forseningsminutrar vid
analys av felrapporteringar i Trafikverkets
felrapporteringssystem Ofelia hittas brister
av olika slag dar de stor allra mest. Det kan
var enstaka eller systematiska brister som
upptacks och som darigenom kan elimineras
med ratt atgarder, antingen lokalt eller pa
bred nationell front.

Jlil) Resultat 2023

FORSENINGSMINUTRAR

- 60E-vaxlar har i genomsnitt 40 forsenings-
minuter per vaxel.

- Top 3 i felkategorier ar “Omlaggnings-

anordningar”, “Felet forsvann” (okant fel)
samt “Sno&is".

- Dessa tre felkategorier star for totalt 70 %
av alla forseningsminutrar. Med forbattrad
metodik i felsékning bedéms manga forse-
ningsminutrar kunna reduceras avsevart.

Snabbare felsokningar

och reparationer — nojda
tagresendrer och besparingar
for jarnvdgsbranschen

Utvecklingsgruppen for Battre Trafik- och
Resenarsinformation (UBTR) verkar inom
jarnvagsbranschen for att forbattra trafik-
och resenarsinformationen, framfor allt i
samband med forseningar. Vossloh har varit
en del av gruppen under 2023 tillsammans
med representanter fran Jarnvagsbran-
schens Samverksansforum (JBS) och tillsam-
mans arbetat med fragor som framfor allt
handlar om att standardisera arbetet vid
felsokningar under trafikstorningar.

— Standardiserade arbetsmetoder bidrar
till att det ar lattare att forutse hur langa
stoppen blir. Med ett gemensamt arbetssatt gar det
snabbare att ta reda pa varfor ett tag fatt stopp i signal
och sedan ge en traffsaker prognos for nar felet ar lost,
sager Bjorn Lundwall, Technical Manager pa Vossloh och
ar foretagets representant i UBTR.

Det har ar bara ett av flera exempel dar Vossloh ar med
och bidrar till ett forbattrat, sakrare och mer kostnadsef-
fektivt underhall inom jarnvagsbranschen.

Bjorn Lundwall,
Technical Mana-
ger, Vossloh Nordic
Switch Systems.
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HALLBARHET GENOMSYRAR
VARIJE DEL AV ORGANISATIONEN

Vossloh har integrerat hallbarhetsarbetet i alla delar av
organisationen, vilket betyder att det inte finns nagon

hallbarhetsavdelning.

— | den organisation som vi har byggt upp,
har det blivit tydligt att hallbarhet ar en
fraga for alla. Ibland tar arbetet lite langre
tid, men i gengald gors det av ratt medar-
betare pa ratt plats. Resultatet blir att ini-
tiativen landar hos ratt person och da blir
arbetet effektivare, berattar Susanne Klyft,
hallbarhetschef pa Vossloh Nordic Switch
Systems AB.

Hallbarhetsfokus en del av vardagen
Foretagets unika hallbarhetsaspekter ligger
till grund for allt hallbarhetsarbete.

— Om vi ska kunna bli varldsbast, maste vi
matcha vara hallbarhetsaspekter med vara
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kunders behov och samtidigt stalla samma
krav pa oss sjalva som vi staller pa vara
leverantorer, sager Susanne Klyft.

De senaste aren har Vossloh haft manga
fler externa dialoger an tidigare med intres-
senter, kunder och med koncernen i stort.

— Det har gjort att vi fatt tydligare krav pa
oss, vilket m6jliggor goda samarbeten och
att vi kan astadkomma mycket mer tillsam-
mans.

— Vi har en spannande resa framfor oss i
koncernen dar vi hjalps at i utvecklingen.

Vi hjalper varandra att bygga varldens
basta och mest hallbara organisation, sager
Susanne Klyft.

Susanne Klyft ar hallbarhetschef pa
Vossloh Nordic Switch Systems.
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Hallbart fokus pad alla aspekter i nya fabriken

Okad biologisk mangfald, battre social hall-
barhet och en optimerad produktion som
bidrar till att forbattra jarnvagen. Vosslohs
nya produktionsanlaggning kommer att
bidra till hallbarhet pa alla nivaer — ochii alla
aspekter.

Under ar 2023 inleddes projektet med att bygga
Vosslohs nya produktionsanlaggning for sparvaxel-
tillverkning pa Sannahed, precis pa gransen mellan
Hallsberg och Kumla. Som en del i vart arbete med
att bli ett helt CO2-neutralt foretag till ar 2030 tar vi
under byggnationen av den nya fabriken hansyn till
alla hallbarhetsaspekter.

Projektet genomfors som en utférandeentreprenad
som kommer att detaljprojekteras under forsta halv-
aret under 2024. Anbuden ska lamnas in i mitten av
2024, och maste uppna vara hallbarhetskrav.

Som ett led i hallbarhetsarbetet har vi i projek-
tet aven tagit in ett bestallarstod som inkluderar
en hallbarhetsexpert, som hjalper oss med det
praktiska kring byggnationen. Detta for att saker-
stalla att alla i projektet, fran arkitekt och projek-
torer och entreprendrer, gor hallbara val. Bland
annat kommer vi att till byggnationen anvanda
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atervunnet material i storsta mojliga utstrackning,
och vi planerar att installera en solcellsanlaggning
vid anlaggningen.

Det byggs aven en helt ny sparanlaggning — av
atervunnet ralsmaterial — vid produktionsanlagg-
ningen. De nya sparen kommer att garantera hall-
bara jarnvagstransporter till och fran anlaggningen.

OPTIMERAD PRODUKTION
Genom att bygga nya produktionslokaler fran grun-
den far vi majligheten att optimera produktionen
med en lokal och utrustning, vilka ar skraddarsydda
efter arbetsflodet. Med samma mangd resurser som
tidigare kommer vi darfor i framtiden att kunna pro-
ducera ett storre antal sparvaxlar. Nyttan av denna
produktionsokning ar stor, da det i Sverige finns ett
omfattande uppdamt behov av att byta ut gamla
slitna sparvaxlar. Med andra ord kommer den nya
anlaggningen att bidra till en forbattrad hallbar
svensk jarnvag.

Med valgenomtankta losningar for varje liten
detalj — sdsom energisnal LED-belysning, en kompri-

mator for wellpapp som minskar antalet transporter,

och portlésningar som minimerar varmeforlusterna
— gors byggnaden aven sa energisnal som majligt.
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Nar Vosslohs nya produktionsanldaggning i Sannahed star fardig kommer den medfdra en storre produktionskapacitet och
samtidigt en mer hallbar produktion kring allt fran biologisk mangfald till minimerade utslapp.

DIGITAL BYGGSTRATEGI MED
REALTIDSPROJEKTERING

Genom att arbeta med ett modellbaserat projekt
—med digitala istallet for fysiska ritningar — mini-
meras antalet utskrivna ritningar. Eftersom alla pro-
jektorer kommer arbeta med ritningar pa samma
plattform blir det majligt att projektera i realtid.
Exempelvis innebar det att de olika entreprendrerna

i realtid kan utfora kollisionskontroller, sa att olika
typer av installationer — sasom ventilation och el
—inte planeras att installeras pa samma plats. Det
effektiviserar arbetet jamfort med att skicka rit-
ningar mellan olika entreprendrer, och eliminerar
risken for att installationer krockar — med kost-
samma forseningar som foljd.

Bild: JKAB Arkitekter
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OKAD BIOLOGISK MANGFALD

For att minimera intranget i naturen — och till och
med dka den biologiska mangfalden pa platsen —
anlitar vi bolaget Ecogain, som under mitten av
2024 utfor en forstudie for att artbestamma flora
och fauna pa platsen. Malet ar att framja de arter
som redan finns pa platsen, och dessutom locka dit
pollinerande insekter, sa att artrikedomen pa plat-
sen blir hogre an den var innan fabriken uppfoérdes.

EFFEKTIV DAGVATTENHANTERING

For att minimera risken for 6versvamning orsakade
av kraftig nederbord —som ar en foljd av klimatfor-
andringar — minimeras arealen hardgjord yta. Samti-
digt anlaggs dammar for dagvattenuppsamling.

PLANLOSNING SOM FRAMJAR SOCIAL
HALLBARHET

Dagens fabrik i Orebro har flertalet matsalar, vilket
far till foljd att en del medarbetare sallan traffas.
Genom att bygga den nya anlaggningen med en
enda central matsal — och ett atrium i mitten av
byggnaden — sa skapas en naturlig motespunkt
mellan olika yrkesgrupper.

Genom att bygga fyra separata mindre omklad-
ningsrum skapas samtidigt en flexibilitet for en
forandrad demografi. Inledningsvis anvands tre
rum till herrar och ett till kvinnor, men om vi lyckas
med var malsattning att rekrytera fler kvinnor kan
omkladningsrummen enkelt omfordelas. Eftersom
det kommer finnas stangningsbara duschrum i varje
omkladningsrum sa finns aven mojligheten att vid
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behov gora om dem till unisex-rum.

| byggplanerna har vi aven inkluderat ett gym.
Genom att erbjuda medarbetarna mojlighet till frisk-
vardsaktiviteter pa arbetsplatsen sa kan vi bidra till
halsa och valmaende, som i férlangningen framjar
halsa och minimerar sjukfranvaro.

DIESELOBEROENDE 2026

Infor flytten till den nya produktionsanlagg-
ningen ska verksamheten i Orebro/Kumla bli helt
oberoende av diesel till ar 2026. Detta genom
att byta ut arbetsmaskiner som drivs pa diesel
mot eldrivna maskiner. Exempelvis anvands
redan en batteridrivens sidlastare, och den

| den nya produtktionsanlaggningenn kommer medarbetarna erbjudas mdéjlighet till
friskvardsaktiviteter pa arbetsplatsen.

andra byts ut mot en eldriven under ar 2024, och ett
el-lok finns planerat i ett investeringsprojekt for ar
2025.

JARNVAGSUTBILDNING | DE NYA
LOKALERNA
Det finns planer pa att inrymma en branschutbild-
ning i de nya lokalerna pa Kumla, som ett led i Voss-
los arbete med att sakerstalla framtida kompetens.
Hur utbildningen kommer att utformas, och vilka
intressenter som blir samarbetspartners, ar inte
faststallt.

Eftersom det ar oklart hur utbildningen
kommer att utformas, byggs lokalerna i den nya

produktionsanlaggningen for dubbla anvand-
ningsomrade. Pa sa satt optimeras utnyttjandet

av lokalerna genom att en framtida utbildning gar
att kombinera med Vosslohs Iopande verksamhet.
Exempelvis kommer produktionslokalens stora kon-
ferensrum kunna goras om till en skolsal nar det
behdvs. Detta konferensrum ligger dessutom i direkt
anslutning till produktionslokalen, dar det ska pro-
duceras komplexa sparvaxlar som inte lampar sig
att bygga i huvudproduktionen. Pa sa satt skapas
ett mervarde for utbildningen, nar teori i skolbanken
kan ses i realiteten precis utanfor skolsalen.
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Medvetna inkép ger resultat
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Installation av solceller
Installation av solceller ar en del av Vossloh Nordics hallbarhetsar-
bete och ar ett steg i att gora anlaggningen i Ystad lite mer hallbar.
Solpanelerna kommer att placeras pa godsmottagningen och lag-
rets tak.

Under november 2023 skrevs ett avtal med BLS Group for att
installera solcellerna dar installerad effekt ar beraknat till 102 kWp.
Det har ocksa genomférts en riskanalys tillsammans med leveran-
toren. Installation kommer att paga under slutet av aret och in i
borjan pa nasta, men kan bero mycket pa vader.

Projeket har drivit av fastighetsgruppen och med stottning av HR-
och hallbarhetsavdelningen och av Country Manager.
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Ny stdadleverantor
ger bdttre hdllbarhet

Nar ett nytt stddavtal behévdes till verksamheten i Orebro
togs ett stérre omtag for att inkludera bade Orebro och
fabriken i Ystad i samma avtal. Valet f6ll pa ISS eftersom de
likt oss lagger stor vikt vid hallbarhet. Exempelvis ar ISS ar
certifierade enligt ISO 9001 och 14001, de arbetar med mil-
jomarkta produkter och de har speciella tvattmaskiner som
inte riskerar att ga sonder vid tvatt av moppar. Bolaget ar

aven platinum-certifierat inom hallbarhet av utvarderingsbo-

laget EcoVadis.

Da de har ett hallbarhetsperspektiv driver de forbattrings-
atgarder — exempelvis har bolaget pa egen bekostnad bytt
ut pappersrullar mot nya dispensers som ger en pappersbit i
taget, vilket minskar den totala pappersforbrukningen.

MANGA AVTAL BLIR ETT

| avtalet med ISS har vi valt att aven inkludera leveran-

ser av frukt och mjolk, samtidigt som det finns mojlighet
till andra tjanster sdsom grasklippning och fonsterputs.
Genom att samla flera avtal hos en enda leverantor — istal-
let for tre till fem — blir det mindre resurskravande och mer
ekonomiskt hallbart for Vossloh.

FARRE STOPP MED BATTRE STAL

Ungefar allt stal vi koper in ar allt mer
styrt till Ovako — svensk leverantor av
det basta materialet som finns. Dar
har vi tankt forsorjning av bra material
till produktionen. Vi far farre stopp i
var produktion och vi far rent material.
Deras material haller toleranserna som
vara maskiner kan arbeta bast med, sa
att det inte blir friktion i maskinerna.
Billigare material fran Europa hade
gett storre problem i var produktion.
Det blir dyrare material, men i langden
sa vinner vi pa det for det blir mindre
stopp i produktionen.

Forstudie om energibesparingar

Aven en energirapport med Bravida, som vi anlitar for
kyla och ventilation av var fastighet, dar vi ganska nyli-
gen tecknat om vart avtal. Dar har vi bakat in mjuka
varden, att vi vill ha en energirapport 6ver var fastighet
vad det finns for atgarder som de ser vi kan gora en
energibesparing pa. Som forstudie kommer de att gora
i borjan av aret (2024), som leder till att vi spar energi.
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Vi jobbar aktivt for fler transporter pd jdrnvdg

4% 106t 4365

interna transporter Utslapp CO, fran lasthils- Total godsvikt 2023

pa lastbil 2023 transporter 2023 2022 var siffran 5257 ton

2022 var siffran 61 % 2022 var siffran 107t

Under 2023 transporterade vi 4365 ton Vi ar helt beroende av dagliga leveranser fran

material fran Ystad till Orebro, dar vi satter Europa. Inkommande komponenter till vara vaxlar

samman vara spar- och vaxelmoduler, ar stora och tunga och jarnvéag ar oftast en forut-

som sedan installeras dar de behévs bast i sattning for rattidig leverans.

jarnvagsnatet. Vi arbetar aktivt for att alla Vi dnskar bade fasta forbindelser och tagfarjor for

dessa transporter ska ga pa jarnvag. jarnvag till Europa. Vi bade exporterar och impor-
terar stora mangder jarnvagsmateriel. Da ar farjan

Vossloh har funnits i Ystad sedan 1910 och for oss ofta narmsta och basta vagen.

ar Ystad bra placerat i Sverige. Skane ar porten till Under aret har vi behdvt hantera vissa hinder nar

Europa och Ystad ar strategiskt belaget bade for det kommer till jarnvagstransporter, vilket har resul-

kompetensforsorjning och materialforsorjning. terat i att vara transportkostnader okat.
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6 %

interna transporter
pa jarnvag 2023
2022 var siffran 39 %

Sedan Green Cargo avslutade sin vaxlingsverk-
samhet i Ystad 1 januari 2019, har vi ett separat
avtal med dem som méjliggor fortsatta jarnvagsle-
veranser. Det kostar oss cirka 1,2 MSEK per ar och
med avtalet foljer en begransning till vaxling en dag
per vecka.

Hela situationen ar en hamsko for var verksamhet,
da vi arbetar for fler hallbara jarnvagstransporter,
inte farre.

Konsekvensen blir manga oplanerade lastbils-
transporter som organiseras med kort varsel.

0,32t

Utslapp CO, fran jarnvégs-
transporter 2023
2022 var siffran 1,02t
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Vart mal: Klimatneutrala 2030

Under aret fortsatte vi 6vergangen till eld-
rift av de fordon och maskiner dar det ar
mdijligt. Detta bidrog till fortsatt minskad
dieselférbrukning. Daremot okade bensin-
forbrukningen nagot i samband med att ett
antal dieseldrivna tjanstebilar ersattes av
bensin- och eldrivna hybridbilar.

FAKTA

SCOPE 1: direkta utslapp av vaxthusgaser fran
verksamheten, exempelvis fran fordon och fabri-
ker.

SCOPE 2: indirekta utslapp fran inképt energi
(elektricitet, fjarrvarme och fjarrkyla).

SCOPE 3: alla andra indirekta utslapp,

till exempel transporter, anstalldas pendling,
material, leverantorers

produktion eller anvandning och behandling av
salda produkter.
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Vi kunde aven notera fortsatt minskad elférbrukning
| takt med att nya och tidigare investeringar i milj6s-
mart teknik gav effekt. Det galler framfor allt mer
energisnal belysning och moderna styrsystem for
ventilation.

ENERGIINTENSITET (MWH/M€)

Vossloh Nordic Switch Systems AB, Ystad

49,5
44,3

39,7

28,5

2020 2019

2023 2022 2021

Avser scope 1 och 2

ENERGIMIX 2023

Vossloh Nordic Switch Systems AB, Ystad

Bensin (KWh)
2023:5%

Fjarrvarme (KWh)

2023:35%

(2022:4%) pjiesel (KWh)
(2022: 28 %)

2023: 11 %
(2022: 13 %)

Elektricitet (KWh)

2023: 49 %
(2022: 55 %)

o

Eldningsolja (KWh)

Gas (KWh)

2023: 0%
(2022: 0 %)

Avser scope 1 och 2

CO2 UTSLAPPSKALLOR 2023

Vossloh Nordic Switch Systems AB, Ystad

Fjarrvarme [kg CO,-€]

2023: 13 %
(2022: 17%)

Bensin [kg CO,-€]

2023: 23%
(2022: 22 %)

" Diesel [kg CO*e]
2023: 64 %
(2022:61%)

Elektricitet [kg CO%-e] Gas [kg CO2%-e] Eldningsolja [kg CO?-¢]

2023: 0% 2023: 0% 2023: 0%
(2022:0 %) (2022:0 %) (2022:0 %)

Avser scope 1 och 2



ETT HALLBART MOBILT SAMHALLE

ETT HALLBART MOBILT SAMHALLE

Hallbarhet handlar helt 6vergripande om att anvanda vara
gemensamma resurser sa effektivt som mojligt. | jarnvagens fall
betyder det mer tid i spar for person- och godstrafik, sa att
anlaggningen vi har anvands sa mycket som mdijligt.

Jarnvagen ar den mest energieffektiva transport-
metoden vi har och darmed nyckeln till att sanka
utslappen av vaxthusgaser for transporter. Darfor ar
det centralt att fa ner livscykelkostnaden pa jarnva-
gens tillgangar och att se till att alla delar i systemet
anvands sa mycket som mojligt. For att na tid maste
underhallet skotas klokt och i ratt tid.

Med uppkopplade tillgangar och datadelning ar
det enklare att gora ratt och spara pa dyrbart rama-
terial. Ett exempel ar att en hogre digitaliserings-
grad gor det mojligt att spara in sa mycket som 30
procent av nyproducerat stal. Ett annat exempel ar
mangden CO2 som sparas nar digitalisering och klok
tillgangsforvaltning skapar mer tid i spar.

For att na framgang inom digitalisering kravs
battre beslutsunderlag an idag. Data behdver
samlas in, analyseras och kombineras for att vi ska
kunna se monster, forsta varfor saker hander och
identifiera mojligheter till nya [6sningar. Med upp-
kopplade tillgangar sparas kostsamma inspektioner
in. Dessutom behaover inte anlaggningen stangas
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av varje gang for inspektion, vilket okar tillganglig-
heten. Okad koll och kontroll forlanger ocksa livsti-
den pa de mest kostsamma komponenterna efter-
som vi kan arbeta prediktivt med underhallsinsatser.

Detta ar ocksa anledningen varfor vi lagger sa
mycket tid pa samverkan med branschen.

Vi har tidigare konstaterat att om vi ska na vara
hogt stallda hallbarhetsmal och var vision, maste vi
samarbeta med hela branschen om centrala fragor
som i forlangningen ger mer tid i spar. Det handlar
till exempel om kompetensforsorjning, datadelning
och annan samverkan som driver innovation. Fruk-
terna av dessa samarbeten ar eftertraktade.

Om samspelet mellan underhall och trafik trimmas
far vi langre livslangd pa anlaggningen till en lagre
kostnad. Samtidigt far vi 6kad kapacitet, tillganglig-
het, punktlighet och forutsagbarhet — och maximal
anvandning av den infrastruktur vi har.

Det ar vart bidrag till ett hallbart, mobilt samhalle.

En Kirowkran méjliggor installation av sparvaxlar aven i otill-
ganglig terrang, som i Bekkelaget langs @stfoldsbanen ar 2019.
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Vad kostar en forseningsminut?

Med konkreta siffror pa tagforseningarnas
konsekvenser blir det enklare att argumen-
tera for ratt sorts atgarder. Darfor tar Voss-
loh och forskningsinstitutet Rise fram en
metod for att bedoma samhallskostnaden
for merforseningar.

Inom jarnvagen leder bade infrastrukturfel och fel
orsakade av tagoperatorer till merférseningar. Det
statliga forskningsinstitutet RISE (Rise Research
Institutes of Sweden) utvecklar nu tillsammans med
Vossloh en metod som visar vad varje forseningsmi-
nut kostar samhallet. Metoden ska kunna tillampas
pa strak, bandelar och vaxlar och omfattar bade
person- och godstrafik.

— Pa det sattet kommer vi kunna se hur férsening-
arna, som paverkar bade resenarer och gods, slar
ekonomiskt. Det blir ocksa tydligt vilka anlaggnings-
delar som ar ekonomiskt kritiska och darmed vilka
forbattringsatgarder som ar effektivast och mest
lonsamma att genomfora, sager Bjorn Lundwall,
technical manager pa Vossloh.

Trafikverket delar data med Vossloh som anvander
prestandan i hela landet som en matpunkt for forse-
ningsminuter vid driftstérningar.
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— 60E-vaxlarna har i genomsnitt 40 forseningsmi-
nuter per vaxel. Topp 3 i felkategorier ar “Omlagg-
ningsanordningar”, “Felet forsvann” (okant fel)
samt "Sno och is”. Dessa star for totalt 70 procent
av alla forseningsminutrar, berattar Bjorn Lundwall.

Ett enda fel i en omlaggningsanordning skapade
hela 3384 forseningsminutrar. Med férbattrad
metodik i felsékning bedéms manga forseningsmi-

nutrar kunna reduceras avsevart.

Felen hamnar i en databas dar sparentreprendrer
och deras felavhjalpare rapporterar in de atgarder
som utfors. En gang i veckan halls ocksa ett driftrap-
portmote dar Vossloh far en lista 6ver de problem
som uppstatt med vaxlarna. | gengald far Trafikver-
ket forslag pa tekniska forbattringar fran Vossloh.

— Det fungerar bra och ar positivt att vi far den har
driftdatan. Det ar nddvandigt for att fa en bra pro-
duktutveckling och en hogpresterande infrastruktur.
Aven RISE tar del av datan och tillsammans utveck-
lar vi ett anvandbart koncept, sager Bjorn Lundwall.

De felkategorier som okat mest de senaste tre aren
ar "Signalrelaterade fel”, “TKK-fel” samt “Sno och
is”. Tillsammans star de for 39 procent av alla for-
seningsminutrar. En stor del av de signalrelaterade

felen harror fran 6sa tradar i olika kopplingsplintar
(58 procent). Vosslohs forbattringsforslag kan vara
detaljerade och galla till exempel en viss typ av
snoskydd for specifika vaxlar. Men perspektivet kan
aven vara bredare och analysera alder och slitage pa
hela anlaggningsmassan.

— Det gar att reparera en vaxel men den blir aldrig
helt aterstalld utan maste till slut bytas. Darfor ar
det jatteviktigt att veta ur gamla vaxlarna ar, nar
det ar dags att byta ut dem och hur stora insatser
som kommer att kravas. Ar det dessutom kritiska
vaxlar sa bor de vara moderna och av hogsta tek-
niska modell. Ar de konstruerade for manga ar
sedan sa ar de inte lampliga for dagens trafikmangd
och hagre axellaster.

Merforseningar skapar inte bara onddiga kostna-
der for trafikféretagen utan innebar aven i forlang-
ningen att fler manniskor valjer flyg och bil i stallet
for tag. Darfor ar en fungerande tillgangsforvaltning
inom jarnvagen avgorande for hallbarheten.

— Med konkreta siffror pa vad forseningarna inne-
bar ekonomiskt blir det ocksa lattare att argumen-
tera for fordelarna med att skapa battre processer
for installation, dvervakning och underhall, sager
Bjorn Lundwall.

Varje forseningsminut inom jarnvagen far
samhallsekonomiska konsekvenser, i synnerhet pa
hogtrafikerade driftsplatser dar varje minut blir valdigt
dyr. Under 2023 inledde darfor Vossloh diskussioner med
RISE (Research Institutes of Sweden) om ett projekt dar vi
tillsammans identifierar hur mycket en forseningsminut
kostar for varje enskild driftsplats.
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Datadelning for framtidens jéGrnvdg

Jarnvagsbranschens samverkansforum har
lyft datadelning som en av de viktigaste
atgarderna for en modernare jarnvag. Under
2023 skapades en gemensam plattform for
andamalet.

Att skapa en plattform som klarar stora mangder
information och enkelt gar att uppdatera fran olika
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kallor har varit en utmaning — likasa att skapa ett
system for att skapa rapporter.

— Nu samlar vi data fran till exempel fordon, sen-

sorer, besiktningar och felrapporteringar. Med det
har tvarfunktionella systemet kan alla aktorer se
samma saker och lattare utbyta erfarenheter och

gora forbattringar, sager Niklas Nilsson, digitalise-

ringsansvarig pa Vossloh Nordic.

Pa sikt handlar det om

att oka tillgdngligheten
och fa fler att vdlja tag for
resande och transporter

| slutet av forra aret foll de tekniska bitarna pa
plats, men andra viktiga aspekter att ta hansyn till
ar sakerhet och juridik.

— Frammande makt ska inte kunna ta del av till
exempel transportmonster eftersom det kan anvan-
das for att sabotera samhallsviktiga funktioner. Det
finns ocksa juridiska utmaningar som ror hur kon-
kurrerande bolag inom JBS delar med sig av affar-
skanslig information.

| framtiden finns det stora majligheter att koppla
pa fler aktorer till den gemensamma plattformen.
Information om vaderforhallanden hade underlattat
framtida prediktioner och datakallor som till exem-
pel visar var marken ar vattensjuk skulle vara gynn-
samt.

— Det ar absolut nagot vi skulle vilja ha tillgang till.

Initialt kommer systemet att anvandas for att forsta
och analysera de problem som uppstar inom jarnva-
gen och pa sikt handlar det om att 6ka tillganglig-
heten och fa fler att valja tag for resande och trans-
porter, sager Niklas Nilsson

DRIFTRAPPORTMOTEN GER

STANDIGA FORBATTRINGAR

Varje torsdagsmorgon sedan ar 2015 har Voss-
loh ett driftrapportmote tillsammans med Tra-
fikverket for att minimera forseningar orsakade
av sparvaxlar. Pa motena sker en genomgang

av den gangna veckans felrapporter, driftstatis-
tik och prestanda for alla sparvaxlar inom det
moderna 60E-sortimentet. Pa sa satt identifieras
sambandsorsaker mellan olika fel — sasom fel
som ofta intraffar for specifika vaxeltyper, fel som
regelbundet aterkommer inom ett visst under-
hallsomrade, eller fel som orsakas av vader- och
markférhallanden pa en geografisk plats. Detta
mynnar ut i en aktiv tillgangsforvaltning dar
atgarder tas for att forbattra vaxlarnas prestanda
pa kort och lang sikt, exempelvis genom specifika
underhallsinsatser, kompetensutveckling eller for-
andrade underhallsrutiner.
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Medlemskap i branschorganisationer

Vi for register 6ver vara medlemskap i branschorganisationer. For att kunna leva upp
till vara egna riktlinjer rérande antitrustlagstiftning, for vi register ver medlem-
skap i branschorganisationer. Alla medlemskap har granskats och undersékts enligt
regelverket. Medlemskapen anses vara helt forenliga med Vosslohs riktlinjer och det
lokala regelverket fran Institutet Mot Mutor (IMM).

1993 — Svetskommissionen Vi stottar Radda Barnen,

1999 — Movex Stadsmissionen Skane

1999 — Svenskt Naringsliv, Teknikforetagen och Roda Korset

2005 — RISE, Research Institute of Sweden Under aret har vi samarbetet med
2009 — Sparvagsstaderna organisationen Radda Barnen och
2012 - SIS, Swedish Standards Institute deras lokala organisation i Ystad, dar
2017 — BIM Alliance vi samarbetar och skanker pengar till
1999 — NJS, Swedish section aktivitetsframjade insatser for barn
2006 — JVTC, Lulea Tekniska Universitet och ungdomar. Totalt ger vi Radda
2008 — LTH, Lunds Tekniska Hogskola Barnen 35 000 kr och 40000 kr till
2012 — Nassjo Jarnvagsmuseum Stadsmission Skanes verksamhet.
2021 — Jarnvagsdagen, medarrangor Under 2024 planerar vi att utoka sam-
2021 — SWERIG, Swedish Rail Industry Exporter Association arbetet med Stadsmissionen Skane.

2022 - Jarnvagsklustret
2022 — Swedtrain

2022 — Business Sweden
2022 — EPC Alliance

2022 — Trafikverket Jarnvagscollege
2023 - Jarnvagsbranschens Samarbetsforum, JBS (fran 2023)

Listan dr ett urval.
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2 En ledad midja gor att Kirowkranens motvikter gar att
#+ lasa, samtidigt som sjélva kranen kan vridas 30 grader.
- Det mojliggor installation av sparvaxlar trots trafik
v+ pa intilliggande spar, som i Lillestram ar 2018 dar en
<= 4 stor dubbel korsningsvaxel byttes ut under tre stycken
2 #5227 halvtimmesluckor.
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Exportaffdrer via EKN

Varje ar garanterar EKN exportaffarer till
cirka 120 lander, bade fér smaféretag och
for storre koncerner. De gor svara markna-
der tillgangliga och exportaffarer mojliga.

Ett av manga projekt ar Vosslohs avtal med
Kalyon-gruppen, en stor aktor inom infrastruktur-
projekt i Turkiet. Kontraktet omfattar leverans av 147
hoghastighetsvaxlar och dver 800 000 ralsbefast-
ningar under tva ar.

— Under 2023 skickade vi de forsta fakturorna till
Kalyon och det forsta taget avgick enligt plan med
vaxeldelar till Turkiet, berattar Ola Hansson.

For att det ska bli tal om en exportaffar maste en
betydande andel av export klassas som svensktill-
verkade produkter, nagot som vaxlarna fran Ystad
gor. Dessutom maste mot-parten arbeta langsiktigt
med hallbarhetsfragor.

For att kvalificera behdver investeringarna mota
vissa miljomassiga krav. | forordningen om statliga
kreditgarantier for grona investeringar hanvisas till
det svenska miljomalssystemet och det klimatpoli-
tiska ramverket.

— Eftersom affaren garanteras via EKN ar var
affarsrisk obefintlig. Vi har forsakringar pa upp till
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95 procent och det ar verkligen en styrka att ha det i
ryggen, sager Ola Hansson.

Forsakringen galler bade tillverkningsforluster och
fodringsforluster.

— Det har samarbetet har 6ppnat helt nya dorrar
till affarer som vi inte hade tillgang till tidigare,
sager Ola Hansson och fortsatter:

—Med hjalp av EKN har vi blivit en del av ett kom-
plett och konkurrenskraftigt svenskt jarnvagsexpor-
terbjudande, som kan leverera bade nationellt och
internationellt.

For att minimera CO2-utslappen fran transporter,
har projektet valt att anvanda jarnvag for samtliga
leveranser.

Om samma mangd gods hade transporterats pa
lastbil, skulle det kravt fem lastbilar vid varije till-
falle som hade slappt ut cirka 16,5 ton CO2. Jarn-
vagstransporten slapper ut 1,8 ton CO2, vilket ar en
betydande utslappsbesparing.

Resan ar komplex och korsar flera EU-lander, inklu-
sive Danmark, Tyskland, Osterrike, Ungern och Bul-
garien, och kraver ungefar 20 dagars transit, exklu-
sive lossning pa plats.

— Med ungefar en avgang per manad fram till
slutet av 2024 raknar vi med att 84 av vaxlarna ska

vara levererade, sager Ola Hansson.

Det ar en helt ny elektrisk hoghastighetsbana
som byggs i nordvastra Turkiet mellan Bandirma
och Osmaneli via Bursa i nordvastra Turkiet. Projek-
tet involverar en rad Sverigebaserade leverantorer:
Volvo CE, Epiroc och Sandvik levererar bygg- och
tunnelbyggnadsutrustning, medan Vossloh levererar
jarnvagsteknik och Alstom signalutrustning. Sam-
manlagt uppgar de svenska leveranserna till 462
miljoner euro, som finansieras och garanteras av
Svenska Exportkreditnamnden.

Det ar den svenska regeringen som har gett Riks-
galden i uppdrag att stalla ut statliga kreditgaran-
tier for att framja grona industriinvesteringar. Det
bidrar till att Sverige nar sina milj6é- och klimatpo-
litiska mal. Programmet for grona kreditgarantier
avser ofta stora och komplexa projekt, vilket gor att
det tar tid for bolagen och kreditinstituten att far-
digstalla ansokan och kompletterande dokument.

Las mer om kreditgarantier for
grona investeringar har:

G

Genom att anvanda jarnvagstransporter fran Ystad till
Turkiet minimeras CO2-utslappen. Med lastbil hade varje
transporttillfalle slappt ut cirka 16,5 ton CO2 — motsvarande
siffra for jarnvag ar 1,8 ton CO2.
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Samarbeten med universitet

Vossloh har direkta samarbeten med tva
av landets universitet, LTU i Lulea och LTH i
Lund.

LULEA TEKNISKA UNIVERSITET,
JARNVAGSTEKNISKT CENTRUM
Jarnvagstekniskt centrum (JVTC) genomfor tillamp-
bar Fol inom drift och underhall for att starka jarn-
vagstransportsystemet. Det ar med andra ord tungt
fokus pa underhallsfragor och pa senare tid aven
tillgangsforvaltning, sa kallad Asset Management.
JVTC erbjuder en plattform for effektiva gransover-
skridande samarbeten mellan universitet, foretag
och myndigheter. Vossloh har ett nara samarbete
med JVTC och sitter ocksa med i styrelsen.

Vi har ocksa anmalt ett par medarbetare till den
allmanna jarnvagstekniska utbildningen som de
anordnar. | framtiden vill vi ocksa medverka som
larare och presentera hur vi arbetar med sparvaxlar
och digitala l6sningar.

Al Factory ar ett koncept vid Lulea Tekniska Univer-
sitet for att samla forskningsprojekt inom Artificiell
intelligens for industrin. Arbetet sker i samverkan
med branschen och malet ar att utveckla framtidens
l6sningar. Vossloh deltar under segmentet “Railway”.
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Den pagaende digitaliseringen och implemente-
ringen av Al-teknik inom jarnvagen ar beroende av
tillganglighet och tillgang pa data och algoritmer.
Al Factory tillhandahaller en plattform for delning
av data och modeller. Projektet finansieras delvis av
Vinnova och utdver Vossloh deltar Trafikverket, Tag i
Bergslagen, SJ, Vasttrafik och Lulea Tekniska Univer-
sitet.

LUNDS TEKNISKA HOGSKOLA

Vid Lunds Tekniska hogskola (LTH) utbildas jarnvags-

ingenjorer. Det ar en tredrig hogskoleingenjorsut-
bildning med inriktning pa jarnvagsteknik som leder
fram till en hogskoleingenjorsexamen. Vossloh har
vad enklast kan kallas ett rekryteringssamarbete
med LTH. Samarbetet ar ett resultat av Vosslohs
medlemskap i JBS. Vi besoker regelbundet univer-
sitetet for att presentera var verksamhet och vilka
karriarmojligheter vi erbjuder med malet att erbjuda
plats for praktikplatser, examensarbeten eller till
och med attrahera och rekrytera nyutexaminerade

studenter. En direkt [ank mellan akademi och arbets-

marknad ger studenterna en god inblick i yrkeslivet
och i vart foretag, vilket gynnar bade dem och oss.

Vossloh tog med sig sina tekniksprangare till LTH, Campus Helsingborg for att visa hur det kan vara att studera vidare pa en
ingenjorsutbildning. Dagen var upplagd med information om teknikprogrammen som finns pa LTH Campus Helsingborg, med ett
extra fokus pa jarnvag, rundvandring pa Campus, lunch i caféet och besok i det alldeles nya trafiksakerhetslabbet.

CHARMEC, CHALMERS
JARNVAGSMEKANIKCENTRUM

Charmec ar ett nationellt centrum inom jarnvagsme-
kanik med tolv intressenter fran naringsliv och for-
valtningar. Forskningen utgar fran samverkan mellan
fordon/bana och relaterade fenomen (buller, materi-
alnedbrytning, bromsskador med mera). Vossloh har
inget regelbundet samarbete med Charmec, men vi
far regelbundet inbjudningar till férelasningar och
andra aktiviteter.

KTH JARNVAGSGRUPPEN

Vid Kungliga Tekniska Hogskolan finns KTH Jarn-
vagsgruppen som ar ett multidisciplinart centrum
for forskning och utbildning inom jarnvag. Vossloh
har inget direkt samarbete med KTH men deltar pa
olika forelasningar och andra aktiviteter.

LINKOPINGS UNIVERSITET

Vossloh har inget direkt samarbete med Linkdpings
Universitet men deltar pa olika forelasningar och
andra aktiviteter.
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Samverkan inom JBS

Jarnvagsbranschen jobbar malmedvetet for
att forbattra kundnéjdheten och lonsamhe-
ten. Att forbattra tagens punktlighet ar en
central del i detta och darfor bildades 2013
samverkansforumet TTT (Tillsammans for
tag i tid). Vossloh Nordics representant i den
exekutiva ledningsgruppen ar Gitte Ekdahl.

—Tidigare har TTT framst haft fokus pa hur trafik-
ledning och operatorer kan bidra till att forbattra
punktligheten. Vosslohs framsta styrka i samarbetet
ar att vi breddar perspektivet med var expertis inom
infrastruktur, sager Gitte Ekdahl, kundansvarig

pa Vossloh.

En av flera orsaker till tagforseningar
ar klimatforandringarna. Nar neder-
borden 6kar och det blir vatt i marken
paverkas banans stabilitet, vilket leder
till periodvisa hastighetssankningar.
Aven harda vindar och solkurvor pa
grund av hogre temperaturer skapar pro-
blem.

— Men framfor allt har svensk jarnvag
en omfattande underhallsskuld. Det ar
viktigt att belysa vilken paverkan det har

Gitte Ekdahl sitter
med i exekutiva
ledningsgruppen for
TTT/JBS. Tillsammans
for tag i tid - Bransch
(trafikverket.se)
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pa hela systemets funktion, sager Gitte
Ekdahl.

Ett effektivt satt att forbattra jarnva-
gen och dessutom fa kontroll pa kost-
naderna ar att satsa pa forebyggande
underhall i stallet for att agera nar skadan
redan ar skedd. | dag laggs det betydligt
mer resurser pa avhjalpande atgarder an
forebyggande, vilket Vossloh vill andra pa.

— Har kan vi bista med sensorer och ny
teknik for att identifiera problemen innan
de uppstar. Det gynnar bade punktlighe-

ten och sparar pengar. Det finns en stor potential
i att gora underhallet mer tidseffektivt och

vid trafikstérningar.

Bjorn Lundwall
sitter med i
Utvecklingsgruppen
for Battre Trafik- och
Resenarsinformation
(UBTR)

och bolagets representant i UBTR.
Snabbare felsdkningar och reparationer
innebar inte bara ndjdare tagresenarer
utan ar ocksa en ekonomisk besparing for
jarnvagsbranschen och samhallet.
—Sa ar det absolut. Ju mer trafiken flyter
desto lagre kostnader blir det. Genom
var medverkan i UBTR marker vi vilket driv
branschen har for att gora forbattringar och
det gor att jarnvagen har en ljus framtid,
sager Bjorn Lundwall.

under 2023 tittade TTT-gruppen bland

annat pa metoder som kan anvandas for

att utvardera olika atgarder.

Kopplat till kundnéjdhet ar jarnvags-

branschens ambitioner att forbattra
trafik- och resenarsinformationen i sam-
band med forseningar. Darfor finns UBTR
(Utvecklingsgruppen for battre trafik- och
resenarsinformation). Gruppen bestar av
representanter fran JBS (Jarnvagsbran-
schens samverkansforum) och Vossloh

arbetade under 2023 med fragan om att
standardisera arbetet for felsokningar

—Inom UBTR har vi ett tydligt fokus
pa att forbattra informationen som nar
resenarerna, bade pa perrongen och
i telefonappen. Med ett gemensamt
arbetssatt gar det snabbare att ta reda
pa varfor ett tag fatt rod signal och
sedan ge en traffsaker prognos for nar
felet ar avhjalpt. Processerna togs fram
under 2023 och under 2024 ska de testas,
sager Bjorn Lundwall, technical manager pa Vossloh

Infrastrukturminister Andreas Carlson (KD) pa JBS
(Jarnvagsbranschens samverkansforums) visionsdag, dar
aven Vossloh Switch System medverkade.

Christina Ohlson
arbetar med
kompetensforsorjning
inom JBS. JBS
Kompetensforsorjning -

Bransch (trafikverket.se)
Las mer om detta pa
sidan 32
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En helt ny dimension av Kumla

Som en del i var branschsamverkan i JBS,
Jarnvagsbranschens samverkansforum,
arbetar vi fram en e-utbildning for vaxlar
tillsammans med Trafikverksskolan. Malet
med en sadan utbildning ar att minska anta-
let forseningar inom jarnvagssystemet.

Vaxlarna i e-utbildningen ar geografiskt kopplade
till var planerade anlaggning i Kumla/Hallsberg. | ett
langre perspektiv vill vi bygga bade en fysisk och en
virtuell traningsanlaggning tillsammans med Tra-
fikverksskolan.

Eftersom vi har alla vara vaxelmodeller som
BIM-modeller, ar det enkelt att exportera dem fran
vart arkiv och anpassa dem for anvandning i Unreal,
dataspelsmiljon vi utvecklat utbildningsverktyget i.

| ett forsta steg har vi tagit fram en pilotversion
med ett antal intressepunkter, som bade kan aktive-
ras individuellt (1 spelare) eller i ett klassrumslage
dar lararen styr (multiplayer).

Som e-utbildningen ar installerad just nu kan
elever se hur vaxeln fungerar nar trafik passe-
rar genom den fran alla hall och ocksa aktivera
omlaggning av vaxeln. Dessutom kan de inspektera
alla delar och lara sig vad de heter, samt justera
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styrvidden. Elever som loggat in kan peka pa detal-
jer och racka upp handen. Det gar ocksa att titta pa
instruktionsvideos om viktiga moment.

E-utbildningen ar i pilotsteget utvecklad for
datormiljo, men kommer kunna nas via alla platt-
formar, vilket forutom dator betyder streaming i
webblasare, VR-glasdgon, pekskarm, lasplattor for
AR-funktionalitet, med mera.

— Vi ser redan potentiella synergier med vara
interna utbildningar och hur vi kan arbeta med till-
gangsforvaltning med hjalp av surfplattor och Aug-
mented Reality (AR), sager Niklas Nilsson som ar
digitaliseringsansvarig hos Vossloh.

Trafikverksskolan ser ocksa manga méjliga tillamp-
ningar, framfor allt inom sa kallad gamification.

— Vi hoppas kunna bygga en hel vaxel fran delar,
byta ut en tunga i en befintlig vaxel, planera ett byte
av en vaxel, inklusive logistikdelen, med mera, sager
Markus Gustavsson som ar utbildningsansvarig for
banteknik pa Trafikverksskolan i Angelholm.

Som en extra bonus bygger vi upp var egen fabrik
inne i dataspelsmiljon.

— Det ar av flera skal. Dels vill vi kunna visa upp
fabriken och sparomradet redan nu for alla som ar
intresserade. Dels kan vi visa upp var verksamhet

pa ett nytt och kreativt satt for studenter och andra
jobbsdkande, berattar Jonas Zittra som ar ansvarig
for nya fabriksbygget.

Guider i var nya fabrik ar digitala tvillingar av vara
medarbetare Bjorn Lundvall och Gitte Ekdahl. De har
skannats in och lever nu egna liv inne i utbildnings-
miljon, redo att visa alla nyfikna runt i vara lokaler.

E-utbildningen kring sparvaxlar sker i en virtuell varld,
utvecklat i spelmotorn Unreal.
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Avsiktsforklaring med Trafikverksskolan

Under 2023 tecknade Vossloh en avsikts-
forklaring med Trafikverksskolan for tatare
samarbete kring etablering av utbildnings-
kluster och/eller en utbildningsanlaggning
for jarnvagsrelaterade yrken inom Railcen-
ter Hallsbherg

— Vi ar intresserade av att inleda ett tatare, icke
bindande samarbete med Trafikverksskolan. Det
slutliga malet med samarbetet kan vara en etable-
ring av ett utbildningskluster och/eller en eventuell
ovningsanlaggning for jarnvagsrelaterade yrken
inom Railcenter Hallsberg, berattar Michael Malm-
qvist pa Vossloh.

Vossloh star sedan tidigare bakom en avsiktsfor-
klaring tillsammans med bland andra Trafikverks-
skolan, att samverka for att undersoka forutsatt-
ningarna for att etablera Railcenter Hallsberg.

Det ar i den har kontexten som Vossloh vill inten-
sifiera dialogen med Trafikverksskolan med for-
hoppning om att alla de utbildningar och 6vnings-
anlaggningar som bor finnas pa plats i framtidens
Railcenter Hallsberg, hittar ratt agandeformer och
lokalbehov.

—Som en av de ledande aktorerna inom modern
sparteknik, tror vi att ett tatare samarbete med
Trafikverksskolan kring utbildningar och eventuella
utbildningsanlaggningar ar till 6msesidig nytta for
bada vara organisationer, sager Michael Malmqvist.
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— Trafikverksskolan har en enorm potential att
vaxa och erbjuda utbildningar till en annu bredare
malgrupp och vi ar 6vertygade om att Railcenter
Hallsberg ar en sadan plats.

Genom ett samarbete mellan Trafikverksskolan
och Vossloh sa skulle Trafikverksskolan kunna forse
jarnvagsbranschen med ratt typ av utbildningar i
moderna och andamalsenliga kurslokaler.

— Vi hoppas att denna avsiktsforklaring gor det
enklare och effektivare for vara respektive organi-
sationer att diskutera dessa fragor narmare. Vi ar
overtygade om att vi kan na vara gemensamma mal
snabbare genom detta samarbete, sager Michael
Malmquist.

Railcenter Hallsberg — ett regionalt

centrum for jdrnvdgen

| maj 2023 skrev Vossloh under en avsiktsforklaring
gallande etablering av Railcenter Hallsberg tillsam-
mans med Hallsbergs kommun, Kumla kommun,
Region Orebro lan, Train Alliance, STG och Tra-
fikverksskolan.

De parter som star bakom avsiktsforklaringen
samverkar for att etablera Railcenter Hallsberg.
Hallsbergs kommun ar projektagare for forstudien,
med finansiering fran Region Orebro 1an och medfi-
nansiering fran samtliga parter.

| dag finns redan ett foretagskluster i Hallsberg
med omnejd, som pa olika satt arbetar inom jarn-
vagsindustrin. Dessa foretag aterfinns inom till-
verkning, lokaler, underhall, trafik, utbildning, med
mera.

Malet med Railcenter Hallsberg ar att utveckla
detta foretagskluster till ett dynamiskt nav dar det

offentliga samverkar med privata aktorer. Railcenter

Hallsberg ska bli ett kraftfullt regionalt och natio-
nellt centrum for utbildning och innovation inom
logistik och jarnvag.

Samtliga aktorer har visat stort intresse for initi-
ativet och ser ett tydligt vardeskapande i framtida
samverkan och utvecklingsprocesser som Railcenter
Hallsberg majliggor.

En forstudie paborjades i november 2022 och
pagick till och med juni 2023.

For att komma vidare har ett trearigt utvecklings-
projekt aktiverats, dar initiativet gar in i en etable-
ringsprocess

Utbildningar och 6vningsanlaggningar ska finnas
saval integrerat pa foretagen som i sarskilda utbild-
ningsmiljéer. Varje part bidrar utifran sina forutsatt-
ningar och bidrag kan vara lokaler, material, larar-
resurser, praktikplatser eller samordning, for att ge
nagra exempel.

PA LANG SIKT SKA RAILCENTER
HALLSBERG:

- Tillhandahalla en miljo som skapar forut-
sattningar for dagens och morgondagens
utbildningar pa alla utbildningsnivaer i nara
samarbete mellan foretag och utbildningssam-
ordnare.

- Synliggora branschens maojligheter och vagarna
dit for olika malgrupper.

- Utgora en motesplats som samlar aktorer fran
naringsliv, samhalle och akademi for samhall-
snytta, branschnytta och affarsutveckling.

- Ha kontakter som gor det maijligt att initiera
och driva utvecklingsprojekt i samverkan med
branschen, universitet och forskningsmiljoer.

- Erbjuda testmojligheter for foretag som utveck-
lar nya produkter och tjanster.
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DET HANDLAR OM SVERIGES KONKURRENSKRAFT!
Svensk jarnvagsinfrastruktur behdver Europa

G2 8% EIRIL

Under seminariet

“Det handlar om
konkurrenskraft

— svenska
infrastruktursatsningar

i ett europeiskt
perspektiv” stod de
flesta av branschens
beslutsfattare pa scen
tillsammans med industri
och akademi.
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Succé i Almedalen

Den 30 juni 2023 arrangerade JBS och Swed-
train ett seminarium om framtidens jarnvag
i Visby under Almedalsveckan med titeln Det
handlar om konkurrenskraft — svenska infra-
struktursatsningar i ett europeiskt perspektiv.

Vossloh var delaktigt i att formulera och arrang-

era seminariet som handlade om hur vi i Sverige
kan oka takten pa infrastrukturinvesteringar.
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Fragestallningar som lyftes var bland annat vilka
finansieringsalternativ finns, hur vi snabbt forbatt-
rar kapaciteten i anlaggningen och restid och tillfor-
litlighet i straken till och fran Europa fér gods- och
persontdg.

Kort och gott — hur jobbar vi effektivt tillsammans
for att sakra basindustrins behov?

Pa scen stod de flesta av branschens beslutsfat-
tare tillsammans med industri och akademi.

— Det var ett valdigt lyckat arrangemang som fick
flera foljdeffekter. Bland annat visionen for Sveri-
ges transportsystem och ett generellt battre och
mer l6sningsfokuserat samtalsklimat i branschen,
berattar Peter Johnsson, affarsutvecklare pa Vossloh
Switch Systems.

JBS och Swedtrain arrangerar ett nytt seminarium
ocksa 2024, men nu tillsammans med Tagforetagen
och FSJ, Foreningen Svenska Jarnvagsentreprenaorer.

VI STAR BAKOM JARNVAGSKVINNOR

Jarnvagskvinnor ar natverk av kvinnor for kvinnor
och icke-binara inom jarnvagen. Med dver 2000
medlemmar forenar, utmanar och breddar de bilden
av jarnvagen.

Vossloh star bakom Jarnvagskvinnor eftersom de
agerar for mangfald, representation och forebilder
inom jarnvagen. Under 2023 annonserade vi bland
annat i deras broschyr.

Jarnvagskvinnors syfte ar att forena kvinnor och
icke-binara inom jarnvagen genom att skapa motes-
platser for samverkan. Jarnvagskvinnor finns aven
till for att hjalpa, lyfta, starka och engagera kvinnor
i natverket.
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En vision for jarnvdgen — och for ett starkare Sverige

Sveriges framtida valstand och ekonomiska
tillvaxt bygger pa att vi har ett val funge-
rande transportsystem med jarnvagen som
den sjalvklara ryggraden. Darfér har JBS,
Jarnvagsbranschens Samverkansforum,
tagit fram en vision fér Sverige 2050 tillsam-
mans med landets ledande branschaktorer.

—Visionen ar undertecknad av samtliga JBS sty-
relsemedlemmar och under varen 2024 tas en
gemensam fardplan fram, berattar Peter Johnsson,
affarsutvecklare och den pa Vossloh som deltagit i
analysgruppens arbete med att identifiera visionens
grunder.

Visionen, Transportsystemet for oss narmare —
Sverige vaxer med jarnvagen, handlar om behov av
forandring inom foljande omraden:

1) SAKERSTALL EN JARNVAG MED KVALITET
OCH KAPACITET — ATERSTALL DET EFTER-
SATTA UNDERHALLET

En robust och val underhallen infrastruktur ar
avgorande for att skapa ett transportsystem

som kan hantera bade dagens och framtidens
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utmaningar. Jarnvagen utgor en energieffektiv rygg-
rad i transportsystemet och stottar dessutom grén
omstallning. Att snabbt aterstalla det eftersatta
underhallet ar en kritisk faktor for att sakerstalla
jarnvagens bidrag till ett mer tillgangligt och kon-
kurrenskraftigt Sverige, dar jarnvagen utgor rygg-
raden i transportsystemet och bade resenarer och
transportkopare har tillit till jarnvagen.

2) EFFEKTIVA OCH SMARTA TRANSPORTER -
INTEGRERA JARNVAGEN

Effektiva och smarta transporter ar en hornsten i ett
hallbart, tillgangligt och konkurrenskraftigt Sverige.
Genom att prioritera integration, effektivitet och
smarta l6sningar kan vi na en ny niva av samverkan
mellan olika trafikslag och inom nationella och inter-
nationella transportnatverk. Det ar avgérande att
Sverige drar full nytta av tekniska framsteg och till-
lampar effektiva arbetssatt som accelererar utveck-
lingen mot ett mer integrerat och anvandarvanligt
transportsystem.

3) ETT TRANSPORTSYSTEM SOM UTMANAR
BEFINTLIGA GRANSER

Betydelsen av ett gransoverskridande transportsys-
tem for Sveriges tillganglighet och konkurrenskraft
ska inte underskattas. For att lyckas kravs ett tank-
ande bortom nuvarande svenska jarnvagssystem.
Det handlar dels om att sakerstalla smidiga grans-
overskridande transporter till och fran Europa, dels
om att utveckla och driva ett samordnat integrerat
multimodalt transportsystem dar digitalt baserade
praktiska losningar ger somldsa upplevelser for
resenarer, industri och naringsliv.

Det ar oerhort viktigt att Sverige, tillsammans med
ovriga Norden och EU, utvecklar ett integrerat och
sammanhangande transportsystem med ett tydligt
straktank. Denna malbild innebar att Sverige starker
sin position bade inom landet och gentemot omvarl-
den, dar jarnvagen redan spelar en central roll som
ryggrad i ett hallbart, effektivt och dynamiskt trans-
portsystem.

Transportsystemet for oss narmare

SVERIGE VAXER
MED JARNVAGEN

VISI©N

VAD HANDER NU?

—JBS och Vossloh vill att Sverige vaxer med jarnva-
gen och ser visionen som startskottet for ett nytt
samtal dar det som ar bast for Sverige satter agen-
dan. Nasta steg ar en fardplan som ska presente-
ras pa ett branschevent i Almedalen i slutet av juni
2024, berattar Peter Johnsson.



HALLBARHETSREDOVISNING 2023

OM RAPPORTEN

Denna rapport omfattar Vossloh Nordic Switch Systems AB:s verk-
samhet i de svenska anldggningarna i Ystad och Orebro fran 1 janu-
ari 2023 till 31 december 2023, samma period som for den ekono-
miska rapporteringen. Denna rapport ar den forsta dar vi foretaget
har identifierat relevanta avsnitt med inspiration av GRI. Redo-
visningen bygger pa det som ar relevant for VNSS utifran bedom-
ningen av vasentliga hallbarhetsaspekter. 2023 ars rapport bygger
pa samma metodik som 2022. Pa sikt ar malet att harmoniera var
hallbarhetsrapportering med 6vriga Vosslohkoncernen.

Kontaktperson for hallbarhetsrapporten

SUSANNE KLYFT
Hallbarhetschef
susanne.klyft@vossloh.com
+46 708 667 145
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