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01. Inleiding

Aanleiding van dit plan

Het maatschappelijk verantwoord ondernemen (MVO: People — Planet - Prosperity) speelt
een steeds belangrijkere rol binnen Vossloh Cogifer Kloos. Om de verantwoordelijkheid
ten aanzien van het milieu en de omgeving meer inhoud te geven, gebruiken wij de CO»-
prestatieladder als verbetermethodiek en zijn wij in 2025 gestart met de voorbereidingen
voor de overstap naar handboek 4.0. Hierbij kiezen wij voor een referentiebeschrijving

volgens de ISO 50001:2018, §6.2,§6.3,§6.4,§6.5,§6.6,§9.1en § 10.1.

De inventaris van CO,-emissies voor Vossloh Cogifer Kloos is uitgevoerd in september
2025 over het jaar 2024. Dit plan is daarmee de 1° versie van het plan van aanpak voor de

periode 2025 — 2030.

Trias energetica
Trias Energetica is de meest toegepaste strategie om energiebesparende maatregelen te
nemen, zodat ze op een efficiénte manier samenwerken. Efficiént in de zin van: zo
duurzaam mogelijk, dus zo energiezuinig mogelijk en met zoveel mogelijk
gebruik van energie uit hernieuwbare bronnen. Maar ook in de zin van

kosteneffectiviteit: er wordt meer energie bespaard per bestede euro.
Stap 1. Beperk de energievraag

Stap 2. Gebruik energie uit hernieuwbare bronnen

Stap 3. Gebruik eindige (fossiele) energiebronnen efficiént

Wij zullen zoveel mogelijk werken volgens bovenstaand principe.

Ontwikkelingen in de maatschappij

In de maatschappij wordt steeds meer aandacht besteed aan reductie van energie en
broeikasgassen. In de Klimaatwet en het klimaatakkoord zijn gezamenlijk doelstellingen
vastgelegd:

e |n 2030 de CO,-uitstoot met 50% verminderen t.o.v. 1995

e |n 2050 de CO,-uitstoot met 100% verminderen t.o.v. 1995

De overheid heeft het bedrijfsleven ook een aantal verplichtingen opgelegd:
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e op 1januari 2023 dienen alle kantoorgebouwen minimaal label C moeten hebben
en in 2030 label A
e Zowel gebruikers als gebouweigenaren zijn verplicht om alle energiebesparende
maatregelen uit te voeren die binnen 5 jaar terug te verdienen zijn; zij moeten dit
iedere 4 jaar rapporteren aan de overheid (omgevingsdienst)
e Organisaties moet hun energieverbruiken gaan monitoren en bewaken
En ook Europese wetgeving vraagt steeds meer gegevens en rapportages van grotere

bedrijven (EED en CSRD).

Vanuit haar kennis, activiteiten en netwerk draagt Vossloh Cogifer Kloos B.V. bij aan deze
ontwikkelingen en neemt haar verantwoordelijkheid waar zij zelf het energieverbruik en
de CO,-emissie kan beinvloeden. Om dit concreet te maken zijn er reductiedoelstellingen

bepaald voor de periode 2025-2030.

Vossloh Cogifer Kloos B.V. heeft haar ambities op het gebied van Milieuzorg structureel
vastgelegd door middel van certificering voor ISO 50001, ISO 14001 en de CO,-

prestatieladder niveau 5.

Opbouw van dit plan

Dit rapport bouwt voort op het inzicht in de energiestromen en in het energieverbruik dat
is ontstaan op basis van de CO,-emissie-inventaris over 2024, op de energiebeoordeling,

de SKAO maatregellijst en wensen van stakeholders.

Op basis van dit inzicht worden in dit plan achtereenvolgens beschreven:
- Reductiedoelstellingen periode 2025-2030
- Het milieu- en energiebeleid

- Stuurcyclus

Uitwerking van de reductiedoelstellingen en -maatregelen
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02. Energiebeleid

Het energiebeleid van Vossloh Cogifer Kloos staat genoemd in de algemene
beleidsverklaring. Hierdoor wordt deze niet meer expliciet genoemd in dit Plan van

Aanpak.

I‘ Kader Group
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03. Reductiedoelstellingen

Op basis van de emissie-inventaris en energiebeoordeling voer 2024 van Vossloh Cogifer
Kloos zijn onderstaande reductiedoelstellingen geformuleerd voor scope 1 en 2 voor de
periode 2025 — 2030.

CO,-doelstelling:

Het basisjaar is vastgesteld op 2024. Dat betekent dat de doelstellingen voor 2030 worden
bepaald ten opzichte van 2024. Vossloh Cogifer Kloos wil komen tot een reductie op de
totale emissie voor scope 1 en 2 met 21% eind 2030:

Scope 1: directe emissies —21% t.o.v. 2024:
e In het kantoor verwarmen doormiddel van airco’s in plaats van gas
o De twee benzinevoertuigen te vervangen door twee hybridevoertuigen

Scope 2: indirecte emissies — 0% reductie voor elektriciteit t.o0.v. 2024:
o Nederlandse groene stroom behouden op alle vestigingen

Energiedoelstelling:
Vossloh Cogifer Kloos wil komen tot een reductie op het totale energieverbruik van 18%
eind 2030; gerelateerd aan het aantal draaiuren:

Scope 1: Energieverbruik —23% t.o.v. 2024:
e In het kantoor verwarmen doormiddel van airco’s in plaats van gas
e De twee benzinevoertuigen te vervangen door twee hybridevoertuigen

Scope 2: Energieverbruik —13% reductie voor elektriciteit t.o.v. 2024:
e Nederlandse groene stroom behouden op alle vestigingen
e Elektraverbruik van de machines verminderen door optimalisatie doormiddel van
de Pareto-ananlyse.

Als tussentijdse emissie doelstelling is een doelstelling gesteld voor eind 2027 t.o.v. 2024:
Vossloh Cogifer Kloos wil komen tot een reductie op de totale emissie voor scope 1 en 2

met 15% eind 2027:

Scope 1: directe emissies =15% t.o.v. 2024:
e In het kantoor verwarmen doormiddel van airco’s in plaats van gas

Scope 2: indirecte emissies — 0% reductie voor elektriciteit t.o.v. 2024:
o Nederlandse groene stroom behouden op alle vestigingen

Onderbouwing

3 N
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De doelstellingen van Vossloh Cogifer Kloos sluiten aan bij het Nederlandse en Europese
klimaatbeleid, dat gericht is op het terugdringen van broeikasgasemissies volgens het
klimaatakkoord. Deze beleidskaders streven naar een klimaatneutrale economie in 2050,
met tussendoelen zoals 49% CO2-reductie in 2030 ten opzichte van 1990. De
reductiedoelstelling van 21% voor scope 1 en 2 in 2030 (t.o.v. 2024) is een concrete
bijdrage aan deze tussentijdse doelen. Vossloh heeft in 2023 al 49% van haar
energieverbruik en 55% van haar CO, uitstoot gereduceerd ten opzichten van 2018 (scope
len?2).

Er zijn geen sectorafspraken of reductiepaden van brancheorganisatie waar Vossloh van
op de hoogte is. Als deze er wel komen zal gekeken worden hoe de doelstellingen van
Vossloh daar in passen.

De voorgestelde maatregels die hieronder verder uitgewerkt zijn hebben een hoog
Technology Readiness Level (TRL) wat betekend dat het uitvoeren van deze maatregels
realishctisch en uitvoerbaar zijn binnen de huidige technologische mogelijkheden.

Vossloh luistert actief naar de wensen van klanten en partners zoals bijvoorbeeld Prorail.
Vaak zijn dit afspraken en samenwerkingen rond het transport van onderdelen. Dit is
meegenomen in de scope 3 doelstelling. De doelstellingen zijn opgesteld in samenwerking
met Kader Group en zijn verder niet extern gevalideerd.

De uitwerking van de maatregels die leiden tot deze doelstellingen en de tussentijdse
doelstellingen zijn beschreven in hoofdstuk 4.

Doelstelling scope 3

De vorige scope 3 doelstelling was om 20% te reduceren in 2024 ten opzichten van 2022.
Deze doelstelling is met een bereikte 11% reductie niet behaald. Wel wil Vossloh graag
doorzetten op dit onderwerp om toch de gewenste reductie te behalen. De productie
heeft zich meer verplaatst van Frankrijk naar Nederland waardoor leveringen effectiever
ingeland kunnen worden en vrachtwagens daardoor beter beladen zullen rijden. Daarom
is er voor gekozen om de doelstelling te behouden, en opnieuw te verwoorden ten
opzichten van het nieuw ingestelde basisjaar:

Vossloh Cogifer Kloos wil komen tot een reductie van de upstream transport emissies
van 10% eind 2030; gerelateerd aan tonkilometers. Dit is een besparing van 28 ton CO..

Relatieve positie en ambitieniveau

Voor het opstellen van de doelstelling wordt onderzocht welke maatregelen en
doelstellingen sectorgenoten ambiéren. De sectorgenoot die ook wissels bouwt in
Nederland, is Voestalpine RailPro. De werkzaamheden van dit bedrijf zijn echter breder
dan alleen het bouwen van wissels en daarom niet één op één vergelijkbaar met Vossloh
Cogifer Kloos B.V.

I’ Kader Group
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Voestalpine RailPro hebben zich als doel gesteld om in 2026 t.o.v. 2023, 10% te reduceren
gerelateerd aan de omzet. Om deze doelstelling te realiseren richten zij zich vooral op
vermindering van gasverbruik en brandstofverbruik. Concrete maatregelen die op de
website van het Voestalpine RailPro genoemd worden, zijn:

e Verduurzamen wagenpark, regelmatige terugkoppeling rijgedrag aan bestuurders

e Warme lucht uit freesfabriek hergebruiken voor verwarming

e Alternatieven voor verwarming onderzoeken: o.a. Infrarood verwarming, isolatie

van verwarmingsleidingen, creéren van winterstand luchtsluizen magazijn"

Vossloh Cogifer Kloos B.V. heeft naar aanleiding van bovenstaande vergelijkingen én de
maatregelijst geconcludeerd dat de reductiedoelstelling gepresenteerd in de voorgaande
paragraaf voldoende ambitieus is. De maatregelen richten zich niet als bij Voestalpine op
het gas en brandstof gebruik, maar ook op energieefficientie. De organisatie schaart
zichzelf op het gebied van CO2-reductie in als middenmoot vergeleken met
sectorgenoten. Dit op grond van de eerder genoemde doelstelling tot aan 2030.

Doelstellingen, energietaakstellingen en de planning om
ze te bereiken (§ 6.2)

In onderstaande tabel is nader gespecificeerd welke relevante taken in het kader van het
Plan van aanpak door de diverse functionarissen binnen Vossloh Cogifer Kloos worden

uitgevoerd.

Directie

Projectleider /
Uitvoerend

V= verantwoordelijk
B= bevoegd tot
handelen/ uitvoeren

Beleid en (reductie) doelstellingen vaststellen en V/B B
evalueren

Opstellen en evalueren van de emissie inventaris Vv B
(jaarlijks)

Opstellen van CO; -footprint en voortgangsrapportage \Y B
(2x/jaar)

Opstellen projectdossier bij projecten met \Y B

gunningsvoordeel inclusief registratie project met
gunningsvoordeel op de SKAO site

Inventariseren van reductiemogelijkheden V/B B B B

Inventariseren van sector- en keteninitiatieven V/B

Invoeren van maatregelen en acties t.b.v. het behalenvan | V/B

de reductiedoelstellingen

‘A
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V= verantwoordelijk
B= bevoegd tot
handelen/ uitvoeren

Monitoren van maatregelen en acties t.b.v. het behalen V/B B
van de reductiedoelstellingen
Monitoren maatregellijst SKAO t.b.v. V/B B
reductiedoelstellingen en rapportage

(Laten) uitvoeren van interne audits Vv B B
(Laten) uitvoeren van energiebeoordelingen Vv
Onderhouden van contacten met stakeholders V/B

(belangstellenden en belanghebbenden) en initiéren van
initiatieven of deelnemen aan initiatieven

Informeren medewerkers over beleid, V/B B B
reductiedoelstellingen en maatregelen

Uitvoeren van maatregelen en opvolgen van instructies Y B B
Actualiseren van documenten uit de (CO,) portfolio Vv B

(jaarlijks)

Beheren van eigen en SKAO-websites en publiceren van \Y B

relevante (CO,) documenten

Communiceren over doelstellingen, voortgang, projecten \Y B
en initiatieven inclusief deelname aan sector brede
programma’s

Uitvoeren van jaarlijkse onafhankelijke controle (in \Y B B B
combinatie met interne audit)

Het onderwerp CO; en voortgang in maatregelen en doelstellingen is een vast agendapunt
tijdens overleg met de directie binnen Vossloh Cogifer Kloos.

Energiebeoordeling (§ 6.3)

De emissie-inventaris wordt een keer per jaar geévalueerd. De CO; footprint wordt een
keer per jaar berekend om te bepalen hoe het energieverbruik en de uitstoot zich
ontwikkelen en het gebruik daarbij van de relevante energiebronnen. De input komt van
meetresultaten en verbruikersgegevens.

Bij het vastleggen van de verbruiks- en emissiegegevens worden de gestelde
reductiedoelstellingen in de energiebeoordeling geévalueerd. Naar aanleiding van de
behaalde resultaten en de maatschappelijke context kunnen doelstellingen worden
aangepast of kunnen nieuwe doelstellingen worden opgesteld.

I‘ Kader Group
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Energieprestatie-indicatoren (§ 6.4)

Vanuit de verbruiks- en emissiegegevens zijn de reductiedoelstellingen vertaalt in EnPl’s
(Energie Prestatie Indicatoren). Deze EnPl’'s worden gemonitord en geanalyseerd.

Er gaat vanuit de bezettingsplanning een inschatting gemaakt worden wat elke machine
moet verbruiken en hoeveel energie er op jaarbasis geschat gebruikt te gaan worden. Hier
gaat op gestuurd worden. Dit is dus een planning van de EnPl kWh/machineuur, dit is dus
de sturing van het energiesysteem. Het doel is om de gehaalde geplande energieverbruik
te halen of eronder te zitten.

De gebruikte EnPl’s zijn:

Elektraverbruik per machineuur

Elektraverbruik per miljoen omzet

Elektraverbruik per BVO

Genormaliseerd gasverbruik (gas/graaddag) per BVO

Referentie voor energieverbruik (§ 6.5)

Het referentiekader voor Vossloh Cogifer Kloos wordt gevormd door de emissie-inventaris
2024 waar het energieverbruik, de bronnen van het energieverbruik en de CO,-emissie
inzichtelijk zijn gemaakt. Daarnaast de energiebeoordeling, de (SKAO) maatregellijst en
marktontwikkelingen. Aan de hand van deze documenten, die onderdeel zijn van de
systematiek van de CO;-prestatieladder, wordt jaarlijks geévalueerd.

Planning voor het verzamelen van energiegegevens (§
6.6)

Voor het inzicht in het energieverbruik en de daaraan gekoppelde CO,-uitstoot zullen de
volgende gegevens worden verzameld.

Gebouw
Aardgasverbruik m? per maand Facturen leverancier
Elektriciteitsverbruik kWh per maand Facturen energieleverancier
Graaddagen Gd per maand Site KWA
Mobiliteit
Verbruik brandstoffen Liters diesel Eigen tank en tankpas
Machineuren Gedraaide uren op de ERP-systeem

machine

Monitoring, meten, analyseren en evalueren van energie
en het EnMS (§ 9.1)

Om de gestelde reductiedoelstellingen te kunnen realiseren is het monitoren, meten en
analyseren van de gegevens een essentieel onderdeel om de effectiviteit van de reductie
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maatregelen te toetsen en daarmee het behalen van de reductie doelstellingen te halen
en te borgen. Hierbij wordt gewerkt volgens de methodiek van de PDCA- of Deming-cyclus
(zie onderstaande figuur).

Het vaststellen van de doelstellingen,
processen en maatregelen die nodig
zijn om resultaten te bereiken die in
overeenstemming zijn met de doelen
en eisen van de CO,-Prestatieladder
en het beleid van de organisatie.

Op basis van de resultaten van de
‘check’, het bijsturen en treffen van
maatregelen om de CO;-prestaties en
het managementsysteem te verbeteren.

Het monitoren en meten van ;
B Het witvoeren van het plan.
processen en producten ten opzichte
van beleid, doelstellingen en eisen
voor COy-bewust handelen alsmede

het rapporteren van de resultaten.

Cirkel: herhaal voortdurend bovenstaande stappen

De monitoring en de metingen zijn in 3.6 beschreven.

De analyse wordt in eerste instantie uitgevoerd door de CO,-functionaris, ondersteund
door de adviseur, die ook de effectiviteit toetst. Deze analyse wordt besproken met de
directie die hiervan een samenvatting conform de eisen van handboek CO,-
prestatieladder versie 4.0 opneemt als documentatie.

Afwijkingen en corrigerende maatregelen (§ 10.1)

In overleg met de directie worden de gestelde doelstellingen bewaakt. Afwijkingen,
correcties en maatregelen die worden getroffen zullen in de lijst met
bewakingsmaatregelen vastgelegd worden om zo het effect van de maatregelen te
toetsen.

Budget:
Vossloh Cogifer Kloos beseft dat er budget benodigd is voor haar ambitie en doelstellingen

die zij zich heeft opgelegd bij het behalen van de CO,-prestatieladder. Naast de benodigde
tijd is Vossloh Cogifer Kloos ook bereid om hiervoor de benodigde middelen vrij te maken
vanuit de algemene begroting.

Slotopmerking:
De maatregelen die Vossloh Cogifer Kloos heeft ingesteld worden getoetst aan het

referentiejaar 2024.

I‘ Kader Group
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04. Onderbouwing reductiedoelstellingen

Twee belangrijke milieuaspecten zijn energieverbruik en CO,-uitstoot. We streven naar
het reduceren van onze CO,-uitstoot en met behulp van de systematiek van de CO,-
prestatieladder wordt concreet invulling gegeven aan de energie reductiedoelstellingen.
De CO»-uitstoot zal — net als bij de energiebeoordeling - in kaart worden gebracht op basis
van drie pijlers: gebouw, activiteiten en mobiliteit.

Voor het verduurzamen van de footprint van de eigen organisatie (scope 1 en 2) ligt de
focus op de pijlers gebouw en mobiliteit aangezien de activiteiten verweven zijn met de
pijler gebouw.

Pijler Gebouw

Twee belangrijke milieuaspecten zijn energieverbruik. We streven naar het reduceren van
ons energieverbruik en met behulp van de systematiek van de ISO50001 wordt concreet
invulling gegeven aan de energiereductie doelstellingen. Het energieverbruik zal — net als
bij de energiebeoordeling - in kaart worden gebracht op basis van drie pijlers: gebouw,

activiteiten en mobiliteit.

4.1 Pijler Gebouw

Vanuit milieuwetgeving zijn de afgelopen jaren ook nieuwe eisen bepaald. Pandeigenaren

zijn verplicht om alle energiebesparende maatregelen uit te voeren die binnen 5 jaar terug
te verdienen zijn. Daarnaast is in 2018 door de overheid bepaald dat per 1 januari 2023 de
energiekwaliteit van kantoorlokaties minimaal label C en in 2030 label A moet zijn om in

bedrijfseconomische toepassing nog als kantoor gebruikt te mogen worden.

In 2024 werd in totaal:

222.540 kWh en 14.232 kWh elektra verbruikt voor beide bedrijfspanden en activiteiten
op de eigen locatie, dit is samen 852 GJ (801 en 51 GJ respectievelijk).

280.66 m?3 gas verbruikt op de eigen locatie, dit is 888 GJ. In 2023 was het gasverbruik
ongeveer de helft doordat de kachels in de hal niet gebruikt werden. Dit is echter niet de
arbeid vriendelijkste maatregel, en na de reparatie in het dak is de verwarming in de hal
weer aan gezet.

Gas en elektra verbruik is samen 1.897 GJ in 2024.
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vossioh

Plan van aanpak voor de geselecteerde reductiemaatregelen

Maatregel

Geen gasverbruik meer
in de kantoren door
elektrisch te

verwarmen

Besparing
(in Nm3/
kWh/etc)

6.447 Nm? 206 GJ

Energiereductie Planning
(in GJ)

uitvoering

Medio 2026

Verantwoordelijke

QHSE-manager

Gasverbruik van
kantoren 2°C lager

zetten

2.817 Nm? |89 GJ

werkt)

Medio 2027 (als
bovenstaande

maatregel niet

QHSE-manager

Vervang de oude

verlichting voor LED.

13.062
kWh

47 GJ

Doorlopend

QHSE-manager

Monitoren van de
Pareto machines. Als
elk jaar de grootste
machines gemonitord
worden en afgesteld
naar de machine
doelen, dan bespaar je
tussen de 5% en 15%

per machine

6.450 kWh 72,9 GJ

Vanaf 2025

QHSE-manager

Lekkages vinden van de
compressoren en deze

repareren

1.859

6,7 GJ

Doorlopend

QHSE-
manager/productie

manager

Samenvatting resultaten pijler 1 gebouwen

Dit levert de volgende reducties in CO, ten opzichte van de huidige situatie®:

Scope

Energiestroom

Besparing
(GJ)

CO; reductie
(gebaseerd
op 2024)

Toelichting & ambitie

1 Berekening reductie CO, op basis van emissiefactoren via www.co2emissiefactoren.nl d.d. 2021
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Scope 1 | Gasverbruik 206 13,8t Kantoren verwarmen met
airco’s
Scope 2 | Elektraverbruik | 126,7 Geen | Optimalisatie van machines en
reductie in | plaatsen LED verlichting
C02
Totale reductie | 333 GJ 16%
gebouwen:

Planning besparingen per jaar

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
% 0,0 -2% -5% -15% -15% -15% -16%
GJ 0,0 -47,0 -100,2 -314,7 -321,9 -329,7 -333,0
Resultaat

Pijler Mobiliteit
Het energieverbruik van de vier voertuigen is 11% van de totale energiebalans in 2024.
Hiervan is 6% afkomstig uit de twee benzine personenauto’s en 5% uit de diesel

bedrijfswagens. Een van de bussen zal eind 2025 vervangen worden. Het is nog niet

duidelijk of hier een elektrische voor in de plaats zal komen.

Plan van aanpak voor de geselecteerde reductiemaatregelen

Maatregel Besparing | CO..reductie Planning Verantwoordelijke
(gsebaseerd op 2024) | uitvoering

Vervangen 51,5GJ 4,5 ton CO; 2027/2028 | Directie

benzine

voertuigen door
hybride
voertuigen

Samenvatting resultaten pijler mobiliteit

Dit levert de volgende reducties in CO, ten opzichte van de huidige situatie?:

Scope Energiestroom Besparing | CO; reductie | Toelichting & ambitie
(gebaseerd
op 2024)

‘A



Klimaattransitieplan en Plan van Aanpak 2025-2030

vossioh

Scope 1 | Brandstof 1.609 L 51,5 GJ | Hybride voertuigen
wagenpark
Scope 2 | Elektraverbruik
Totale reductie mobiliteit: | 51,5 GJ 2%
Planning besparingen cumulatief
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
% 0,0 0% 0% -1% -2% -2% -2%
GJ 0,0 0,0 0,0 -25,7 -51,5 -51,5 -51,5
Resultaat

Pijler Activiteiten

Al het verbruik door activiteiten is meegenomen onder het wagenpark aangezien deze

geheel overlappen.

05. Samenvatting

Bovenstaande onderbouwing per pijler leidt tot de volgende reducties in CO, ten opzichte

van de huidige situatie:

inventaris 2024

Scope Energiestroom Reductie | Energiereductie | Toelichting
Scope 1 Gasverbruik 6,447 m3 206 GJ | Pijler gebouw

Benzineverbruik 1.609 L 51,5 GJ | Pijler mobiliteit
Scope 2 Elektraverbruik 35.183 126,7 GJ | Pijler gebouw
Totale CO; reductie t.o.v. emissie 384 GJ (18%)

Overzicht planning besparingen cumulatief

Reductie % | 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
van totale

footprint

Gebouw 0,0 -2% -5% -15% -15% -15% -16%
Mobiliteit 0,0 0% 0% -1% -2% -2% -2%
Activiteiten | 0,0 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Totaal 0 -2% -5% -16% -18% -18% -18%
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Klimaattransitieplan en Plan van Aanpak 2025-2030

vossioh

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Reductie %
van scope
1 0,0% 0,4% 0,4% -20,7% -23,0% | -23,0% | -23,0%
Reductie %
van scope
2 0,0% -5,1% -10,4% -10,8% -11,5% | -12,2% | -12,6%
Totale
footprint 0,0% -2,2% -4,7% -16,0% -17,5% | -17,9% | -18,1%
Budget 2025 -2030
Onderdeel Geschatte kosten | Toelichting

Optimalisatie van de

Onbekend,

Zullen per machine in kaart

machines verschillende per gebracht worden
machine

Twee hybride voertuigen 8.000 euro Meerkosten aanschaf hybride
over standaard brandstof auto’s.
De rijkosten van hybride
voertuigen liggen lager.

SKAOQ lidmaatschap 450 euro Midden (per jaar)

Certificerende instelling 3.000 euro Normec (per jaar_

Advies en ondersteuning 7.000 euro (per jaar)

Communicatie en - Hier zijn geen aparte budgetten

Samenwerking opgenomen. Deze zijn onderdeel
van de algemene budgetten voor
de afdelingen.

Stichting positieve impact 1.500 euro (Per jaar)




